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EDITORIAL

Quero partilhar com todos os nossos lei-
tores, a satisfacdo de chegar a esta 100
edicao do nosso UMdicas. Uma etapa im-
portante, resultado de um esforco coletivo,
uma conquista de toda a redacéo e colabo-
radores. Obrigada a todos pela dedicacao e
espirito de missdo com que fizeram o vosso
trabalho. Agradeco também a todos os nos-
sos patrocinadores.

O projeto UMdicas, enquanto veiculo de
comunicacao dos SASUM pretende ser tam-
bém um veiculo de comunicacdo da UMinho
para a sua comunidade. Para além do papel
na comunicacao intramuros, o Projeto tem
levado a Academia e as atividades dos SA-
SUM extramuros.

O UMdicas teve as suas raizes em 2003,
altura em que foi publicada a sua primeira
edicao. Assim o projeto conta ja com cerca
de nove anos de existéncia e um percurso
com naturais altos e baixos, continuando a
ser um desafio aliciante, pois a atualidade
requer cada vez mais que trabalhemos
com mais qualidade e que sejamos cada
vez mais melhores profissionais. Em 2005,
tornou-se num verdadeiro Projeto em toda
a sua dimenséao. Dirigido e a trabalhar com
profissionais da area da comunicacéo, tem
sido também, e ao longo dos anos, espaco
de aprendizagem, de novas experiéncias,
e de preparacao para a entrada no mundo
do trabalho para varios alunos do curso de
Ciéncias da Comunicacéo.

Este momento ficou ainda marcado pelo
surgimento de uma nova vertente do Proje-
to, assente na internet com a edificacdo do
site www.dicas.sas.uminho.pt. Este acesso
online possibilitou uma expansao, permitin-
do aos leitores e potenciais interessados o
acesso a informacao on-line, criando-se as-
sim outras potencialidades para o Projeto. A
informacao web acompanhou o desenvolvi-
mento do Jornal e tornou-se um local de
procura de informacéao regular dos membros
da Academia, bem como para quem se in-
teressa pela atualidade desportiva, cultural,
accao social e informacdo sobre o Ensino
Superior em geral.

Ao longo destes anos tem vindo a ser de-
senvolvida uma estratégia de comunicacao
externa, com o intuito de divulgacao das
atividades dos SASUM junto dos o6rgdos de
comunicacao locais, regionais e nacionais.
Foi ainda implementado um servico de Clip-
ping e recentemente o Projeto alargou a sua
abrangéncia as redes sociais, facebook e
twitter.

A publicacdo do jornal UMdicas foi legali-
zada oficialmente em Agosto de 2008 na
ERC - Entidade Reguladora para a Comuni-
cacao Social. Nesta 1007 edicdo sdo muitas
as razdes para comemorar, sendo as princi-
pais o crédito conquistado e sermos vistos
como referéncia face a servicos homologos
de outras Instituicdes de Ensino Superior.

ANA MARQUES
anac@sas.uminho.pt

W desporto

TNU de Futvolei

AAUM sagrou-se Vice Campea Nacional de Futvolei

A AAUMinho sagrou-se Vice Camped Nacional Univer-

sitaria de Futvolei, no Torneio Nacional Universitario

(TNU) que se realizou no passado dia 10 na Feira Inter-
nacional de Lisboa (FIL). .

REDAGCAO

dicas@sas.uminho.pt

A comitiva da Associacdo Académica da Universidade
do Minho (AAUMinho) levou duas duplas & competicao
no TNU: Alejandro Morente/César Garcia e Miguel Lou-
ro/lsaac Morente, tendo alcancado ainda o 4° lugar da
tabela qualificativa.

Na fase de grupos, a dupla Morente/Garcia defrontou
a dupla da Associacdo Académica de Coimbra (AAC)
e a Universidade do Porto (UPorto), tendo vencido o
primeiro jogo e perdido o segundo, alcancando assim

o segundo lugar do gru-
PO € 0 acesso as meias-
-finais da prova.

Miguel Louro e lIsaac
Morente conquistaram
0 primeiro lugar do seu
grupo, ao venceram
os dois jogos, contra a
dupla da Universidade
Nova de Lisboa, e con-
tra a segunda dupla da
AAC.

Com estes resultados
conjugados, as duas
duplas minhotas defrontaram-se na meia-final, onde
a dupla Morente/Garcia levou de vencida os colegas
Louro/Morente, qualificando-se para a final. Na outra
meia-final, a UPorto bateu a dupla da AAC.

Na disputa da medalha de bronze a dupla minhota Mi-
guel Louro/Isaac Morente nao conseguiu superiorizar-
-se a dupla da Académica e perdeu por 3 pontos alcan-
¢ando assim um honroso e excelente 4° lugar.

Na final, a sorte voltou a nao sorrir aos atletas minho-
tos, que nao conseguiram levar de vencida a dupla da
UPorto, sagrando-se assim, Vice Campedes Nacionais.

Michael Ribeiro, técnico do Departamento Desportivo e
Cultural (DDC) dos Servicos de Acdo Social da Univer-
sidade do Minho (SASUM) faz um balango “extrema-
mente positivo”. O técnico realcou que “é a primeira
vez que entramos e disputamos uma competicao deste
género e tivemos apenas 2 semanas para treinar. Os
atletas que representaram a AAUMinho devem estar
orgulhosos pelos resultados que obtiveram. Estou mui-
to orgulhoso pelo seu desempenho e pelos resultados
alcancados. Conseguimos ser Vice-Campedes na mo-
dalidade e um excelente 4° lugar, e fica a promessa e
prova dada por estes atletas que este ano vamos lutar
por todos os troféus. Parabéns a todos”.

Academia vence “Jogo das Estrelas”

No dmbito das comemoracdes do 38° Aniversario da
Universidade do Minho, decorreu hoje, pelas 11h00
no Campus de Gualtar - Braga, o “Jogo das Estrelas
2012” em Futsal, no qual a equipa da Academia ven-
ceu a equipa das instituicoes por 11-5, numa partida,
tal como aconteceu no passado ano, marcada pela
boa disposicdo e muito Fair-Play. ;
REDACAO
dicas@sas.uminho.pt

A equipa da Academia foi composta pelos dirigentes
da Reitoria, das Escolas e Servicos da Universidade.
A equipa convidada - das instituicdes - composta por
individualidades da vida politica e social, tais como
politicos nacionais e regionais, e representantes de
diversas entidades que se relacionam com a UMi-
nho.

0 jogo foi arbitrado pelo ex-internacional Paulo Pa-
raty e pelo atual dirigente do Conselho Técnico da
Associacdo de Futebol de Braga, Francisco Carvalho.

As equipas alinharam da seguinte forma: Equipa da
Academia - Antonio M. Cunha (Reitor e Capitdo de
Equipa), José Mendes (Vice-Reitor), Pedro Camdes
(Administrador UMinho), Carlos Silva (Administrador
SASUM), Hélder Castro (Presidente AAUM), Nuno
Catarino, Gabriel Oliveira e Anselmo Calais (SASUM).

Equipa das Instituicdes: José Manuel Fernandes (Eu-
rodeputado PSD e Capitdo de Equipa), Nuno Reis
(Deputado PSD), Pedro Machado (Braval), Ricardo
Rio (VereadorCMBraga PSD), Jorge Bras (Seleciona-

dos Nacional de Futsal), Amadeu Portilha (Vereador
CMGuimaréaes) e Jorge Cristino (CMGuimaraes).

0 jogo de Futsal comemorativo do 38° aniversario da
Academia Minhota teve duas partes muito distintas.

Uma primeira parte onde se registou bastante equili-
brio no marcador até ao ultimo minuto, momento em
que a equipa da casa se destacou no marcador com
3 golos sem resposta, terminando com o resultado
de 5-2. Na segunda parte a equipa da Universidade
do Minho, beneficiando de um melhor entrosamento
e maior frescura fisica acabou a vencer a equipa de
convidados por 11-5.

Os golos para a equipa da academia foram apon-
tados por Nuno Catarino (4 golos), Antonio Cunha,

Carlos Silva, Hélder Castro, José Mendes, Gabriel Oli-
veira, Nuno Reis (PB) e Anselmo Calais (todos com 1
golo), da parte dos convidados os marcadores foram,
Amadeu Portilha (2 golos), Jorge Braz, José Manuel
Fernandes e Pedro Machado (todos com 1 golo).

Do fantastico momento de convivio destacam-se as
atuacdes sem erros da equipa de arbitragem, as exi-
bicdes individuais do guarda-redes, Pedro Camdes
da equipa da UMinho e de Amadeu Portilha por
parte da equipa das instituicdes convidadas e ainda
lances vistosos com golos e assisténcias de Antonio
Cunha, José Mendes, Carlos Silva, Nuno Catarino,
José Manuel Fernandes, Nuno Reis, Pedro Machado
e Ricardo Rio.
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Directora: Ana Marques Subdirectores: Nuno Gongalves e Michael Ribeiro Redacgdo: Ana Marques, Jodo Dias, Michael Ribeiro, Nuno Gongalves, Isabel Ferreira, Rita Vilaca e Pedro Dias Paginagao:
Roque Teixeira Fotografia e edicao de imagem: Nuno Gongalves Impressao: Diario do Minho Tiragem: 2000 exemplares
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Torneio de Aniversario da UMinho

Desporto integrou festejos de Aniversario da UMinho

Os Complexos Desportivos da UMinho em Gualtar
e Azurém foram mais uma vez, entre os dias 14 e
17 de fevereiro, o palco dos Torneios comemorativos
do Aniversario da UMinho. Nesta prova participam
alunos Juniores e Juvenis de escolas secundarias do
distrito de Braga, e as competicoes decorrer em seis
modalidades: Xadrez, Badminton, Ténis de Mesa, Vo-
leibol Feminino, Andebol Masculino, Futsal Feminino.

ANA MARQUES
anac@sas.uminho.pt

0 evento esteve enquadrado nas Comemoracdes do
38° Aniversario da UMinho, a par de diversas outras
atividades, sendo um dos eventos de promogao di-
rigidos aos potenciais futuros candidatos a alunos
desta Instituicdo. Esta ¢ uma atividade que tem ja
um longo trajeto, uma cooperacao entre os Servicos
de Acdo Social da Universidade do Minho (SASUM)
e 0 Gabinete Coordenador do Desporto Escolar,
sendo objetivo mostrar aos potenciais alunos a Uni-
versidade e o que a Academia lhe podera oferecer,
“proporcionando-lhe desporto e cultura” afirmou o
Coordenador do Desporto Escolar do CAE Braga,
Prof. Luis Covas.

0 dia 14 foi o primeiro dia de competicdo, decorren-
do também a cerimonia de abertura do evento pelas
10h00. A ceriménia contou com a atuacao do grupo
cultural “Bomboémia” apos a qual tomou da palavra
Luis Covas, que destacou a longa colaboracao en-
tre as duas instituicdes, congratulando a Academia
pelas “excelentes instalacoes desportivas” e dese-
jando “que tudo o melhor”. Também presente, es-
teve o Administrador dos SASUM, Eng. Carlos Silva,

e

0 qual destacou a mais-valia destas atividades para
a Universidade e para os jovens estudantes/atletas,
desejando que estes “sejam os futuros campedes da
UMinho”. Carlos Silva deu a ordem de abertura dos
torneios “que comecem os jogos” disse.

Logo de seguida deu-se inicio as partidas na moda-
lidade de Voleibol Feminino, que teve em competi-
¢ao seis equipas, num total de 72 alunas. No final
do dia sagrou-se camped a escola Alberto Sampaio,
em 2°lugar ficou a Carlos Amarante 2 (juvenis) e em
3°ficou a escola de Maximinos, em 4°lugar a Carlos
Amarante (juniores), em 5° a escola de Amares e na
Ultima posicdo o Colégio La Salle. Classificacdes a
parte, e como referiu José Carlos Ferros, professor
responsavel pela equipa de Maximinos “o torneio
correu muito bem, este tipo de torneios fomenta a
competicdo e é uma boa oportunidade de conhecer
a Universidade”.

No dia 15 foi a vez do Basquetebol Compal Air 3*3,
modalidade que teve como organizador/patrocinador
a Compal. Este foi o dia mais concorrido, o qual con-
tou com a presenca de cerca de 270 participantes.
Sendo objetivo do evento promover a pratica das
modalidades e dar a conhecer a Universidade aos
participantes, para Gabriela Lomba (Escola D. Maria
I) “é¢ uma oportunidade para conhecermos outras
pessoas e € otimo para praticarmos Basquetebol”
afirma. Ja para Patricia Alves (Escola Sa de Miranda)
a atividade foi muito interessante “aprendemos, co-
nhecemos pessoas e instalagcdes, comunicamos, por
isso acho que foi muito positivo” disse.
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No final do dia as clas-
sificacdes foram as se-
guintes: no escaldo dos
iniciados  masculinos
ficaram em 1° lugar
a EB 23 de André So-
ares B, 2° a EB 23 de
André Soares A, e 3°
E.Sec/3 de D. Maria
IIl. Nos iniciados femi-
ninos a classificacdo
determinou que o CLIB
@ arrecadasse o 1° lugar
e a EB 23 de André
Soares o 2°. Quanto
aos juvenis femininos,
0 1° lugar foi consegui-

do pela E.Sec/3 de
Alberto Sampaio, e
0 2° lugar foi para
a Esc Sec Pévoa de
Lanhoso. Nos juve-
nis masculinos, o
vencedor foi para a
E.Sec. Carlos Ama-
rante, 2° a Sec/3
de D. Maria Il, e o
3° posto foi para a
E.Sec/3 Sa de Mi-
randa. Em relacado
ao escalao junior, no
masculino, o 1° lugar foi para a E.Sec/3 de Alber-
to Sampaio A, 0 2° lugar foi para a E.Sec/3 Sa de
Miranda e o 3° lugar foi para a E.Sec/3 de Alberto
Sampaio B. Quanto aos infantis, no feminino as mais
fortes foram as meninas da EB 23 de Taide A e 0 2°
lugar foi para a EB 23 de Taide B. No masculino os
grandes vencedores foram a EB 23 de André Soares,
em 2° ficou o CLIB, e em 3° lugar classificou-se a EB
23 de Dr. Francisco Sanches.

No dia 16 foi a vez do Badmintom. Nesta modalida-
de participaram cerca de 50 estudantes/atletas de
9 escolas. Este foi um torneio muito animado, onde
os atletas puderam aprender, divertirse e foi mais
um passo na evolucao destes, como referiu a Prof.
Fernanda Gomes “o objetivo destes torneios é tirar os
meninos das suas escolas, proporcionar-lhe convivio,
dar-lhe a conhecer pessoas e instalacdes e acima de
tudo poderem jogar com outros atletas de niveis de
qualidade superiores, € isso ajuda-0s muito na sua
evolucdo na modalidade” refere.

No final do dia as classificacdes foram as seguintes:
no masculino o vencedor foi Jorge Costa (Sec. Pa-
cos de Ferreira), o 2° lugar foi para Julian Silva (Sec.
Carlos Amarante), o ultimo lugar do pédio foi para
Eduardo Peixoto (EB23 de Lamacées).

No feminino a vencedora foi Catarina Silva (EB23 de
Lamacaes), na segunda posicao ficou Patricia Mace-
do (Escola Profissional Profitecla) e com direito ao 3°
lugar no podio ficou Natasha Zamorano (Sec. André
Soares).

Os torneios comemorativos do 38° aniversario da
UMinho encerraram dia 17, com as competicdes de
Andebol Masculino e Futsal Feminino.

No Andebol participaram cerca de 40 estudantes/
atletas de 3 escolas. No Futsal marcaram presenca
cerca de 50 estudantes/atletas de 5 escolas. Estes
pautaram-se verdadeiros espetaculos, onde os atle-
tas estiveram a altura, jogando de forma disciplinada,
respeitando os adversarios e no final a festa nao foi
apenas dos vencedores, todos juntos mostraram que
estavam ca para se aliarem a uma comemoracao e o
momento foi apenas de festa. Tal como referiu o Prof.
Paulo Marques (Sec. Alberto Sampaio - Andebol),
“estes sao momentos de convivio, 0s meus alunos
quiseram juntaram-se e participar neste momento
festivo”. Estes eventos sdo também excelentes opor-
tunidades para os alunos das escolas secundarias se
aperceberem da envolvéncia do Campus universita-
rio “é com estas experiéncias que eles comecam a
ver 0 que ¢ realmente o ambiente universitario, sdo
experiéncias que marcam muitas vezes o futuro aca-
démico destes estudantes” afirma Paulo Marques.

No final das competicdes decorreu a cerimoénia de
entrega de prémios, assim, no andebol, o 1° lugar
foi para a Secundaria Alberto Sampaio, em 2°ficou
a Secundaria de Maximinos e na 37 posicao ficou a
Secundaria Carlos Amarante. No futsal a equipa ven-
cedora foi a Sec. Alberto Sampaio, no 2° lugar ficou a
Sec. Martins Sarmento, e em 3° ficou a Sec. Francis-
co Holanda A, no 4° lugar ficou a Esc. Sec. Francisco
Holanda B e na ultima posicéo ficou o CISAVE.

Mais uma vez os torneios comemorativos do Ani-
versario da UMinho foram um sucesso. Ao longo
da semana e nas varias modalidades, os complexos
desportivos universitarios receberam mais de 500
participantes vindos das escolas secundarias do dis-
trito de Braga, que se associaram as comemoracdes
da UMinho e fizeram a festo com desporto.

O UMKarting esteve em grande destaque na 10° edl-
¢do da Taca Inter-Troféus ao acelerar de forma impa-
ravel até ao 1° lugar da classificacdo geral. Esta foi
a primeira vitdria da equipa da UMinho nesta prova
onde a sua melhor classificacao tinha sido um 4°
lugar em 2010.

NUNO GONCALVES
nunog@sas.uminho.pt

Foi no passado dia 28 de janeiro, numa bela e sola-
renga tarde de Inverno que mais parecia Primavera,
que o circuito de Poiares acolheu a 10% edicdo da
Taca Inter-Troféus (TIT). Esta prova é a mais impor-
tante do calendario do karting amador em Portugal,
sendo que a equipa vencedora é considerada a
campea nacional da modalidade.

Disputada anualmente e sempre no més de ja-
neiro, a TIT retne a nata do karting amador em

UMKarting vence

Portugal. Nela estao presentes os melhores grupos
ou troféus (empresas, universidades, bancos, etc)
que organizam campeonatos de karting amador no
nosso pais. Cada um destes troféus é representado
pelos seis melhores pilotos do campeonato do ano
anterior, organizado por cada grupo.

Na edicao deste ano participaram 14 troféus, cada
um com seis pilotos, num total de 84 pilotos. Dis-
putaram-se ao todo 12 corridas: cinco mangas de
classificacdo, duas corridas de repescagem, trés
meias-finais, uma final B e uma final A.

A UMinho fez-se representar por um lote de experien-
tes “ases do volante”, que contam ja com muitos
quilémetros e inimeras vitdrias, como é o caso de
Luis Cunha que em 2002, na primeira edicao da TIT,
venceu a Final A. Os outros elementos desta “dre-
am team” foram Jodo Carlos Moreira, Carlos Dias,
Reinaldo Fonseca, Pedro Vidinha e Vitor Fernandes.

Taca Inter-Troféus

Reinaldo Fonseca foi a estrela da companhia e ven-
ceu as trés corridas em que participou (manga de
classificacdo, meia final e final A). Apesar da forte
concorréncia, Reinaldo teve uma prestacdo imacu-
lada, bem ao nivel (passe o exagero) de o mitico
Ayrton Senna.

Segundo Luis Cunha, a estratégia para a final A
onde a UMKarting conseguiu colocar trés pilotos
(Jodo Moreira,
Carlos Dias e
Reinaldo  Fonse-
ca), resultou em
cheio. Apesar (S8
de Jodo Moreira Se=a
ter arrancado da .
pole-position, Rei-
naldo teve um “ar-
ranque canhdo”
e colocou-se na

dianteira da prova.

Como havia sido previamente combinado entre o
trio da UMinho, caso algum deles conseguisse al-
cancar a lideranca, os outros tentariam fazer uma
corrida defendendo a posicdo do lider. A estratégia
deu resultado e com Joao Moreira e Carlos Dias a
protegerem Reinaldo Fonseca, a UMKarting venceu
a final A e arrebatou para a UMinho a TIT.
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Casos de Sucesso de ex-atletas da UMinho

Rita Lil‘iO, Managing Director do Programa Harvard Medical School Portugal

“E fundamental formacao regular para atualizacdo do nosso conhecimento!”

Rita Lirio, licenciada em Relacbes Internacionais
pela UMinho, é atualmente Managing Director
no Programa Harvard Medical School Portugal e
€ mais um dos casos de sucesso da academia
minhota. Previamente a este cargo de grande
responsabilidade, Rita fez parte do elenco de
dois governos de bases diferentes, demonstran-
do uma enorme capacidade de trabalho e um
elevado sentido de missdo. Vamos entao agora
conhecer um pouco melhor esta ex-atleta de
voleibol da UMinho para quem a educacédo ao
longo da vida é algo de fundamental.

NUNO GONCALVES
nunog@sas.uminho.pt

0 que é que te levou a UMinho e ao curso
de Relacoes Internacionais?

Uma formacao multidisciplinar, uma universi-
dade jovem com ensino de exceléncia ao nivel
europeu, dinamismo da cidade mais jovem do
pais.

De que forma é que a tua escolha moldou
o teu futuro profissional?

Formacao em Relacdes Internacionais deu-me
ferramentas e motivou uma atitude proactiva na
procura de experiencias profissionais e de for-
macao ao nivel internacional sempre na ¢tica de
elevar o meu desempenho profissional.

Como é que foram esses anos na acade-
mia minhota?

Excecionais! A Universidade do Minho é uma
grande academia que me ofereceu uma expe-
riencia de ensino, de tradicdes e espirito acadé-
mico muito forte. Prova é a rede de alumni que
se apoia mutuamente ainda hoje!

Como é se deu a tua entrada para o des-
porto na UMinho?

Fui atleta federada de voleibol desde os 12 anos.
A primeira porta onde fui bater enquanto caloira
foi aos servicos desportivos da UMinho para me
inscrever na equipa universitaria de voleibol!

Que actividades desportivas praticaste na
UMinho?

Voleibol, squash, usufruto da excelente sala de
musculacao!

Que recordacoes guardas do desporto
universitario, das actividades desenvolvi-
das na Universidade e
pela Universidade?
Excelente companheirismo
e fair play! O primeiro tro-
féu da equipa de voleibol
para o qual contribui foi o
de Fair-Play nos Jogos Ga-
laico Durienses em Santia-
go de Compostela!

Achas que foi importante no teu desenvol-
vimento enquanto individuo?

O desporto universitario e atualmente a ativida-
de fisica que pratico diariamente, sdo essenciais
para 0 meu bem-estar e saude!

Apos o término da licenciatura na UMinho
sei que continuaste o teu trajecto acadé-
mico noutra Universidade. O que é que te
levou a tomar essa decisao, quais foram
as motivacoes?

A formacéo noutras universidades portuguesas
e estrangeiras sdo fundamentais para a renova-

“Universidade do Minho é uma
grande academia que me ofere-
ceu uma experiencia de ensiro,

de tradicoes e espirito académico
muito forte”

cdo e atualizacdo do conhecimento essencial
para um bom desempenho profissional!

O teu trajecto académico terminou por
ai?

E fundamental formacdo regular para atualiza-
¢do do nosso conhecimento!

A entrada no mundo profissional, como é
que aconteceu?

Esta entrada foi precedida de uma antecipada
avaliacao de oportunidades em areas que po-
tenciassem a minha satisfacdo e progressao
profissional.

Foi dificil essa passa-
gem do mundo acadé-
mico para a realidade
do mundo do trabalho?
Nao diria dificil, mas desa-
fiante!

Trabalhar no mundo da

politica... como é?
Atualmente nao trabalho no mundo da politica!
A passagem por dois governos diferentes, de
base politica diferente foi um excelente desafio.
Aprendi muito!

E uma experiéncia a repetir caso tenhas
um convite?

Em abstrato esta € uma pergunta de dificil res-
posta.

Actualmente estas a trabalhar no Progra-
ma Harvard Medical School Portugal. Em
que area estas a trabalhar e quais sao as
tuas funcoes?

Actualmente sou Managing Director e respon-
savel pela coordenacédo de varias equipas que
asseguram com 0 apoio da maior comunidade
de médicos em Portugal a producéo diaria de
informacéo em saude para o publico de lingua
portuguesa. Esta informacéo é distribuida numa
rede multicanal de forma distribuir contetidos
de informacdo médica onde as pessoas estao.

Achas que os portugueses sao cuidado-
$0S ou nao, no que toca a sua saiide?

Por exemplo, de acordo com as estatisticas do
plano nacional de saude de 2009 a percenta-
gem de individuos de 18 a 24 anos com ex-
cesso de peso aumentou, de 1998/1999 para
2005/2006, para ambos 0s Sexos.

A educacao para a saude é necessaria de uma
forma sistematica e eficiente na vida do cida-
dao com base em informacéo credivel e de fa-
cil apreensao. Um estilo de vida mais saudavel
podera favorecer uma maior qualidade de vida
para o individuo e uma menor carga no sistema
de saude.

Consideras o desporto como uma possi-
vel solucdo para termos um sistema de
saliide menos sobrecarregado?

-

De acordo com diversos estudos, uma pratica
desportiva regular combinada com uma dieta
equilibrada favorecem uma maior qualidade de
vida do individuo e um menor esforco no sis-
tema de saude. Cabe a cada um de nds fazer
mais pela sua saude — é uma atitude individual
e de cidadania.

Acreditas no nosso sistema de saiide ou
achas que este deveria ser diferente?
Acredito que podera ser melhorado. Por exem-
plo, a evidéncia cientifica demonstra que mais
cuidados de saude nao sao sinonimo de um me-
lhor sistema de satde - é possivel compreender
esta realidade a partir dos contetidos produzi-
dos pelo Programa de Informacao Harvard Me-
dical School Portugal na rubrica Mitos e Crencas
da autoria do Professor Anténio Vaz Carneiro.

Qual é a tua proxima meta profissional?
Potenciar a publicacédo de contetudos do Progra-
ma de Informacao Harvard Medical School Por-
tugal nos paises de lingua portuguesa.

Qual é a tua visao do estado atual do nos-
so pais?

Estamos a atravessar um periodo de serias difi-
culdades que implica confianca nos nossos res-
ponsaveis e muito empenho de cada um de nos.

Que conselho deixas aos milhares de es-
tudantes da UMinho que procuram um
futuro mais risonho através de um curso
superior?

Formacéo superior potencia a empregabilida-
de. A Universidade do Minho pela aposta numa
oferta de formacdo com base em exceléncia,
inovacao e diferenciacdo é um ponto de partida
importante para se afirmarem no mercado de
trabalho.
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Reitor da UMinho em grande entrevista

1 . , . ., e~ . y N
O importante sera sabermos, nos diferentes niveis da Instituicao, para onde queremos ir e para onde resistiremos a Sermos empurrados.

O UMdicas esteve a conversa com o Reitor da
Universidade do Minho, Prof. Dr. Antdnio Cunha
que nos fez um balanco destes 38 anos de vida
da Academia, do seu trajeto a frente dos destinos
da UMinho, e nos falou das dificuldades sentidas,
dos grandes projetos da instituicdo, das mudan-
cas a que a crise tem obrigado, do futuro que
adivinha para o ensino supetrfor entre outros.

ANA MARQUES
anac@sas.uminho.pt

A UMinho faz agora o seu 38* aniversario.
Que balanco se pode fazer destes 38 anos
de vida da Instituicdao?

Um balanco extremamente positivo. A Univer-
sidade cresceu e afirmou-se, ganhando reco-
nhecimento internacional e um lugar entre as
principais universidades portuguesas. E uma
instituicdo de referéncia, estatuto que conseguiu
pela qualidade da formacao, graduada e pos-
-graduada, que assegurou a muitos milhares de
estudantes, pela exceléncia da sua actividade
no dominio da producao cientifica e pela capaci-
dade de induzir mudancas expressivas nos con-
textos social, econdmico e cultural. Além disso,
tem contribuido decisivamente para os percur-
sos de desenvolvimento das cidades de Braga e
Guimaraes. Acresce que esse impacto positivo,
conseguido a custa da atracdo de muitos recur-
s0s humanos para regido, foi consumado de for-
ma harmoniosa.

Desde 2009 a frente dos destinos da UMi-
nho que balanco faz do seu papel como
Reitor da UMinho?

Penso que ainda é cedo para esse tipo de ba-
lancos. No entanto, o programa de acdo que
esta equipa reitoral se propds tem vindo a ser
cumprido na sua generalidade. Neste contexto,
importa assinalar o que considero mais impor-
tante: a UMinho esta a crescer significativamen-
te em numero de estudantes, em todos os ciclos
de estudos. Atualmente, temos um total 18.490
alunos, o que significa um aumento de 2000
alunos nos ultimos dois anos.

Tem sido facil dirigir a Academia? Em al-
guma altura se arrependeu
de ter assumido este pa-
pel?

Uma Academia como a nossa
¢ muito diversa e complexa,
devido a sua dimensao e ao
largo espectro de atividades
que desenvolve, bem como aos
recursos humanos e materiais
de que necessita. A envolvente
externa tem dinamicas multifacetadas e dificeis
de antecipar.

No entanto, para além de ser uma honra dirigir
a Universidade do Minho, acho que nunca nos
arrependemos do que assumimos com espirito
de missao.

perfil de especializacdo econdémi- &2
ca, com base em empresas de
maior incorporacao de conhecr-

mento e/ou criatividade.”

Neste contexto, importa assinalar que os desa-
fios referidos sdo enfrentados por uma equipa
reitoral de grande qualidade, coesa e empenha-
da.

Quais tém sido as maiores dificuldades
com que se tem deparado?

A degradacédo da situacao socio-economica do
pais com 0s consequentes impactos negativos
na dotacao do Estado para as Universidades e o
progressivo abaixamento do nivel de rendimento
das familias. Esta situacao afeta negativamente
0s niveis de motivacao, sobretudo de docentes
e funcionarios, exigindo de todos um reforcado
espirito de missao.

E igualmente dificil navegar na teia burocratico-

- . . . -administrativa ~ que

A Universidade podera obriga,  diariamente,
ajudar a regiao a mudar o0 seu ao dispéndio de ener-
adicional para

resolver grandes e pe-
quenos problemas.

Qual o balanco do
ultimo ano letivo?

0 ano letivo 2010/11
foi muito positivo nas dimensdes do ensino, da
investigacao e da interacao com a sociedade.
Crescemos em numero de alunos, consolida-
mos a oferta pos-laboral, implementamos a re-
forma curricular.

Obtivemos dois mais importantes prémios cien-
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tificos nacionais (Gulbenkian e IBM), reforcamos
a nossa presenca em Laboratérios Associados,
melhoramos os indicadores de producéo cien-
tifica.

0 nosso ecossistema de inovacdo continuou
com a sua dinamica de crescimento, com varios
resultados de referéncia, incluindo os prémios
BES Inovacéo.

Foi também um ano com muita atividade e bons
resultado nos dominios cultural e desportivo.

Com mandato até 2013. Quais os proxi-
mos grandes projetos da instituicao?

Os principais projetos em que Universidade es-
tara empenhada no curto prazo estao explicita-
dos no nosso Plano de Atividades para 2012 e
incluem, na dimensao do ensino, a conclusao
da reforma curricular, com reducao do nimero
de unidades curriculares e criacao de discipli-
nas transversais a todas as areas cientificas;
0 lancamento de novos cursos de licenciatu-
ra em Teatro, Design; e o desenvolvimento de
um projeto de formacdo em artes visuais. No
dominio da investigacdo, o reforco do nosso
desempenho cientifico, promovendo projetos
interdisciplinares (caso do IB-S, Instituto para a
Bio-sustentabilidade) e parcerias, nacionais ou
internacionais, estratégicas (caso do Centro Cli-
nico Académico). No dominio da interacdo com
a sociedade, a a consolidacdo do ecossistema
de inovacdo, reforcando a nossa capacidade de
incubacao e alargando os mecanismos de apoio



PAGINA 8 // 26.FEV.12

academia // www.dicas.sas.uminho.pt

ao empreendedorismo académico.

Ao nivel da gestao, continuaremos focados na
implementacéo do sistema de garantia da quali-
dade. O sistema de informacédo generalizar-se-a
como uma ferramenta integrada de suporte a
todas as atividades da Universidade, libertando
a comunidade académica de muitas tarefas bu-
rocraticas e repetitivas, dotando os diferentes
niveis de gestdo da Universidade de informacéo
estruturada e atualizada, desmaterializando pro-
cessos e reduzindo significativamente as quanti-
dade de papel utilizado.

Relativamente a infraestruturas, para além das
intervengdes nos arranjos
exteriores dos campi e de
pequenas intervencdes em
diversas unidades organi-
cas e servicos, estaremos
envolvidos na preparacao
e desenvolvimento de
acoes a ter lugar nos edifi-
cios associados ao projeto
Campurbis (nomeadamen-
te o Instituto de Design e
Centro de Formacdo Pds-
-Graduada), no arranque
da construcdo dos edifi-
cios de IB-S em Gualtar
e Azurém, bem como no
lancamento dos projetos
de requalificacdo do Edifi-
cio do Largo do Paco. Estamos ainda em outros
processos que envolvem parcerias com entida-
des externas, mas que so poderdo ser anuncia-
dos quando estiver totalmente clarificado o seu
quadro de desenvolvimento.

Um dos grandes projectos da Instituicao
é o Instituto de Ciéncia e Inovacao para a
Bio-Sustentabilidade (IB-S). Em que situa-
cao se encontra?

“.. éinequivoco que temos
uma redugao de mais de 10%
no numero de bolseiros, o que

merece a nossa atengao e
preocupacao. Estamos a pro-
curar encontrar solugées que

aumentam a nossa capacidade
de reagao institucional neste
dominio, nomeadamente face a
situagoes de emergéncia social
que, infelizmente, sao cada vez
mais frequentes.”

Na recente sessao comemorativa do 17 de feve-
reiro, assinamos com a CCR-Norte, no ambito
do Programa ON2, o contrato de financiamento
deste projeto, que tem um orcamento total de
quase 7 milhdes de euros. Os concursos para
a construcéo dos respetivos edificios, em Gual-
tar e Azurém, serdo lancados proximamente e
deverao estar concluidos antes do fim do ano.
A construcéo devera durar cerca de 12 meses.

Que projectos estao a ser desenvolvidos
no ambito da Capital Europeia da Cultura
e como tem sido o seu progresso?

E uma parceria bem suce-
dida com varios processos
em curso. Como resultado
desta dinamica colabora-
tiva, a Universidade tera
uma importante presen-
ca no coracdo da cidade,
com varias infraestruturas
na Zona de Couros, no-
meadamente o Centro de
Formacdo Pdés-Graduada,
o Instituto de Design e o
Teatro Jordao, onde sera
sediado o novo curso de
Licenciatura em Teatro. O
Centro Ciéncia Viva, em
fase de conclusdo na an-
tiga fabrica Ancora, tera
um papel complementar, assegurando a funcao
de divulgacéo cientifica. Couros sera um espaco
muito particular de encontro entre a histéria, o
conhecimento cientifico, a criatividade e novos
modelos de geracéo de riqueza.

A Casa da Memodria, projeto desenvolvido em co-
laboracdo com a Fundacdo Martins Sarmento,
cumprira uma importante funcao pedagdgica e
de promocao da memodria identitaria da cidade e
da sua envolvente junto dos seus habitantes e vi-

sitantes nacionais e internacionais, potenciando
a sua atratividade e desenvolvimento econémi-
co. Acresce que diversos grupos de investigacéo
e culturais da Universidade estdo diretamente
envolvidos em atividades da programacao da
CEC2012 ou na sua avaliacao.

A Prof® Maria Manuel Oliveira da Escola de Ar-
quitetura foi responsavel pelo projeto de requali-
ficacdo do Toural e da Alameda de S. Damaso.
A Universidade ¢ ainda veiculo de atracado de
visitantes para Guimardes e para a CEC2012
através de muitos congressos nacionais e in-
ternacionais e de provas desportivas, como é o
caso do Campeonato Mundial Universitario de
Xadrez, que tera lugar em agosto.

No entanto, muito mais importante do que esta
listagem de atividades ¢ o comprometimento da
comunidade académica com a CEC2012. Os
estudantes e os restantes membros da acade-
mia fazem parte deste projeto, fazendo com que
um dos intangiveis desta Capital Europeia seja
o aprofundamento da sua integracdo com a co-
munidade vimaranense, num processo em que
o0 projeto Campurbis e o espaco da Zona de Cou-
ros sdo elementos simbdlicos dessa simbiose.

Nesta conjuntura de crise, quais tém sido
as principais mudancas a que a UMinho
se viu obrigada a implementar?

Estamos a implementar um conjunto de medi-
das que ja foram publicitadas e fazem parte do
programa de atividades aprovado pelo Conselho
Geral. Incluem a reducao de 2% dos nossos ati-
VoS em recursos humanos, o que corresponde
a nao substituicdo de pessoas que passem a Si-
tuacdo de reformados. Reduziremos também a
dotacdo de docentes convidados, processo que
foi acordado com as Unidades Organicas em se-
tembro do ano passado e que esta consumado.
A nova aplicacdo de horarios permitir-nos-a ra-
cionalizar a utilizacdo de espacos, reduzindo as

horas de abertura (ao sabado e em horarios no-
turnos) de alguns complexos. Continuaremos o
esforco de reducdo da fatura energética e dos
custos operacionais da Universidade, o que se
conseguira também através de dois periodos de
paragem (em agosto e dezembro) em 2012.

Quais tém sido os avancos na sustentabili-
dade energética da instituicao?

A agéncia da Universidade para a utilizacéo ra-
cional de energia, AUMEA, tem vindo a atuar em
diversos niveis: campanhas de sensibilizacao
junto da comunidade académica, iniciativas que
tém tido o envolvimento da Associacdo Acadé-
mica; auditorias energéticas e monitorizacdo de
consumos, criando uma base de dados sobre
a infraestrutura fisica e perfis temporais das
faturas de energia associadas. Este processo
tem vindo a permitir a identificacdo de situacéo
anomalas, bem como a suportar estratégias de
atuacdo que incluem intervencdes diretas em
edificios, substituicao de equipamentos ou alte-
racao de regimes de funcionamento.

O resultado, em 2011, foi uma reducéo da fatura
em cerca de 140 k€

A Academia é muito importante no con-
texto geografico em que se insere, vista
como um “motor” da regido. Quais tém
sido as mais-valias desta em prol da re-
giao nortenha?

0 impacto da Universidade é grande, diversifica-
do e, embora consolidado, tem tendéncia para
aumentar.

Esse impacto verifica-se desde logo pelo peso
que a comunidade académica, de cerca de
22.000 pessoas, tem na economia local. Os
mais de 3.000 graduados que a Universidade
forma por ano sdao uma enorme mais-valia e po-
tenciam um novo modelo de desenvolvimento. A
investigacdo que é desenvolvida na Universida-
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de coloca Braga e Guimardes no mapa e atrai
pessoas a regido, nomeadamente através das
dezenas de congressos e seminarios que sao
organizados anualmente. Cada vez mais impor-
tante é o impacto direto no tecido econdomico,
através do empreendedorismo académico, seja
o0 resultante dos processos de incubacao ou da
proatividade de docentes, investigadores e estu-
dantes. Por fim, quero ainda assinalar o papel
que a Universidade tem como agente de divulga-
cao cultural e promotor da atividade desportiva.

Quais os principais apoios ou ideias da
UMinho para ajudar a regiao a ultrapas-
sar uma conjuntura tao dificil?

A Universidade podera ajudar a regido a mudar
o seu perfil de especializacdo econdmica, com
base em empresas de maior incorporacao de
conhecimento e/ou criatividade.

Podera fazé-lo através do envolvimento com o te-
cido produtivo existente ou através da incubacao
de novas empresas.

Neste ano lectivo foram realizados mais
uma vez os Foruns UMinho. Num deles, o
encontro com os alunos nao se realizou
por falta de comparéncia destes. Que in-
feréncias retira destes encontros?
Considero a experiéncia positiva e estimulante.
Os niveis de participacao foram razoaveis com
docentes e investigadores, estudantes e traba-
lhadores nao docentes. Tenho dificuldade em
perceber a falta de participacao dos estudantes
de primeiro ciclo.

A experiéncia sera para continuar, até porque
ha sempre espaco para melhorar na divulgacéao
desta iniciativa.

A UMinho pretende atingir, no préximo
ano lectivo um total de 19000 alunos. De
que forma pretendem atingir esses niime-
ros?

Esse crescimento resultara da evolucéo natural
dos projetos em curso, nomeadamente da entra-
da em funcionamento do terceiro ano da oferta
pos-laboral

Quais vao ser as alteracdes a nivel da
oferta formativa para o novo ano lectivo
em termos de horarios diurnos, pos-labo-
rais e pés-graduacoes?

A Universidade continuara a sua aposta na ofer-
ta educativa em regime pos-laboral, dando por
esta via um assinalavel contributo para a qua-
lificacdo da nossa populacao, possibilitando o
aprofundamento das suas competéncias a pes-
soas que de outra forma o ndo poderiam fazer. A
pos-graduacao continua-
ra a ser uma das areas
chave de intervencéo da
Universidade, exigida
nao so pela demanda

cializada por cada vez

mais vastos sectores da

populacao, mas também pela sua intrinseca as-
sociacao ao desenvolvimento do conhecimento
cientifico, componente essencial da missédo da
Universidade.

A aposta no pés-laboral tem sido enorme
da parte da UMinho. Como tem sido a res-
posta da comunidade?

Muito boa, sobretudo nos cursos em ciéncias

“.. O importante sera sabermos,
nos diferentes niveis da Instituicao,
para onde queremos ir € para onde
de qualificacio espe- | [ESISUIIEITIOS @ Sermos empurrados.”

empresariais, ciéncias sociais e humanidades.
Os resultados nao tém sido tdo bons em cursos
de ciéncia ou tecnologias. No entanto, estamos
conscientes que estes cursos sao frequentados
por um publico com necessidades diferentes, as
quais a Universidade ainda nao responde inte-
gralmente.

Tem vindo a ser feita uma reforma cur-
ricular dos varios cursos da UMinho. O
processo esta terminado? Quais foram os
principais objetivos?

Este processo visa aumentar a qualidade do
nosso processo de ensino-aprendizagem e, si-
multaneamente, reduzir a carga letiva do nosso
corpo docente.

Isso sera conseguido reduzindo o numero de
unidades curriculares em cerca de 20% (a UMi-
nho tinha em 2010/11 mais de 3500 unidades
curriculares), aumentando o nimero médio de
aluno por disciplina, baixando os custos ope-
racionais e garantindo melhores niveis de qua-
lidade, uma vez que a atividade docente com
numeros muito reduzidos de estudante tende a
tornar-se problematica.

A reforma curricular visa também introduzir dis-
ciplinas transversais que serao muito importan-
tes para promover uma maior integracao ente
cursos e unidades organicas e decisivas para
desenvolver nos nossos estudantes as marcas
identitarias da ética, da criatividade e do empre-
endedorismo.

Em que situacao se encontra o Plano Es-
tratégico da UMinho?

O processo estd em curso e espero que esse
documento venha ser aprovado pelo Conselho
Geral em outubro. Até 14, havera um intenso pro-
cesso de articulacao interna entre a reitoria e as
unidades organicas, em paralelo com debates a
ter lugar no Conselho Geral.

Como tem sido a convivéncia com a actual
tutela do ensino superior?

E uma relacdo boa e leal, num contexto muito
dificil.

Qual o futuro que adivinha para o ensino
superior em Portugal?

A competitividade do pais jogar-se-a, também,
nos niveis educacionais da nossa populacao.
Por isso, espero que 0s nossos governantes en-
contrem critérios de seletividade adequados a
garantir uma discriminacao positiva do ensino
superior, no contexto do processo de ajustamen-
to em curso.

Os niveis de desempenho do sistema universita-
rio publico tém evoluido
positivamente. Precisa-
mos de continuar esse
processo e aumentar o
numero de pessoas a
guem é proporcionada
formacao superior.

As metas europeias para
2020 colocam o enorme desafio de se atingir
40% da populacdo com formacao superior no
escaldo etario dos 30 aos 34 anos. Este cenario
abre expetativas positivas.

0 que esta mal, e no seu entender quais
as mudancas necessarias para um melho-
ramento nesta area?

Importa que o sistema seja enquadrado por re-

gras transparentes e que os critérios de finan-
ciamento sejam ajustados a realidade pds-Bolo-
nha. A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES) devera aprofundar o seu
trabalho, aumentando os niveis de qualidade e
exigéncia. Deste modo sera criado um quadro
de competitividade saudavel que potenciara a
melhoria continua do sistema, desde que sejam
garantidos os niveis de autonomia adequados ao
desenvolvimento de projetos educativos e insti-
tucionais diferenciados.

Em que situacao se encontra o sistema de
garantia de qualidade?

Esta muito avancado e sera muito importante
na atividade diaria da Universidade. Fomos sele-
cionados pela A3ES para o programa piloto nes-
te dominio. Esperamos ser certificados a curto
prazo, devendo as respetivas auditorias ter lugar
durante o primeiro semestre deste ano.

Estava-se a espera da aprovacao da lei so-
bre as fundacoes para ser discutido com o
Governo a passagem da UMinho a Funda-
¢ao. Como esta este processo?

A nova proposta de Lei relativa ao enquadramen-
to das instituicdes de regime fundacional ja foi
aprovada pelo Governo e aguarda discussdo na
Assembleia da Republica, sendo o seu enuncia-
do conhecido. Esse enunciado explicita que as
universidades-fundacado previstas nos RJIES ndo
sdo0 abrangidas por esse diploma legal.

Neste contexto, espero que seja iniciado proxi-
mamente o processo negocial com o Governo.

A acao social escolar tem sido motivo de
protestos a nivel nacional, principalmente
sobre a questao da atribuicao das bolsas
de estudo. Segundo niimeros dos SASUM
ja muitos dos nossos estudantes desis-
tiram da Universidade por dificuldades
econdmicas. O que nos tem a dizer sobre
isto?

Os numeros de desisténcias ndo sdo muito di-
ferentes do ano passado, havendo diferentes
causas para que as mesmas acontecem. No en-
tanto, ¢ inequivoco que temos uma reducao de
mais de 10% no numero de bolseiros, o que me-
rece a nossa atencao e preocupacao. Estamos
a procurar encontrar solucdes que aumentam a

nossa capacidade de reacao institucional neste
dominio, nomeadamente face a situacbes de
emergéncia social que, infelizmente, sdo cada
vez mais frequentes.

Este ano de 2012 vamos receber dois
eventos desportivos internacionais — os
Campeonatos Mundiais Universitarios de
Xadrez (Guimaries) e Futsal (Braga). O
que espera destes eventos?

0 reforco da afirmacéo internacional da UMinho
enquanto instituicdo com capacidade organizati-
va e competitiva nestas modalidades. Os even-
tos serdo igualmente muito importantes para
a regido, nomeadamente para Braga - Capital
Europeia da Juventude e Guimardes — Capital
Europeia da Cultura.

A UMinho é a Universidade a nivel nacio-
nal que mais eventos desportivos interna-
cionais tem recebido/organizado. A apos-
ta no desporto é para continuar?
Certamente que sim. Essa aposta tem resul-
tados muito importantes na visibilidade da
Universidade, bem como no complemento da
formacéo dos nossos estudantes e no desenvol-
vimento de dindmicas de grupo e capacidades
de lideranca. Felizmente temos muitos estudan-
tes que conseguem aliar 0 mérito desportivo ao
meérito académico.

Que mensagem gostaria de deixar a Aca-
demia nesta altura?

Gostaria de reiterar uma das mensagens do
meu recente discurso na sessao do 17 de Fe-
vereiro, a proposito dos constrangimentos que
vamos experimentar.

0 importante sera sabermos, nos diferentes ni-
veis da Instituicao, para onde queremos ir e para
onde resistiremos a sermos empurrados.
Importante, serd que o nosso espirito de mis-
sao, o espirito que tem de acompanhar todos os
que tém o privilégio de trabalhar e construir uma
Universidade, tera de ser mais forte que esses
constrangimentos, tera que ser suficiente para
exigir de nos proprios e da nossa organizacao
a melhoria permanente do nosso desempenho
individual e organizacional.
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UMinho celebra 38° Aniversario com chamada de atencao ao Governo

Na sesséo solene do 38° aniversario da Universi-
dade do Minho (UMinho), o Reitor Antdnio Cunha
destacou o papel das Universidades na sociedade
atual, onde para além de transmitir os varios feitos
da UMinho nos ultimos anos, aproveitou a presenca
do Secreldrio de Estado do Ensino Superior para
chamar a atencdo do Governo para a situacdo an-
gustiante das Universidades.

ANA MARQUES
anac@sas.uminho.pt

A UMinho festejou o seu 38° aniversario no passado
dia 17 de fevereiro com uma sessdo solene que teve
lugar no Saldo Medieval, no Largo do Paco, Braga.
A cerimonia foi presidida pelo Reitor, Anténio Cunha
e pelo Secretario de Estado do Ensino Superior,
Jodo Queiro.

Com inicio pelas 15h00, a sessdo Solene Come-
morativa do XXXVIII do aniversario da Universidade
comecou com o Cortejo Académico, apds o qual
se seguiu a intervencdo do Reitor Antonio Cunha
que comegcou por falar no papel central que as uni-
versidades tém na sociedade atual “a Universidade
é uma das principais instituicbes de que a socie-
dade espera respostas, sendo mesmo solucdes...”
segundo este as universidades devem reinventar o
seu posicionamento e afirmar o “seu papel de mo-
tor social e da economia”.

Fazendo um balanc¢o do ano transato, Anténio Cunha
destacou a forte aposta da UMinho na Investigacao,
a qual tem dado muitos e bons frutos, sendo que a
UMinho tem visto um elevado nimero de publica-
¢bes referenciadas nas bases da web of Science ou
Scopus, para além dos prémios conseguidos pelos
seus investigadores. A Academia foi ainda a quarta
instituicdo nacional e a segunda universidade com
maior nimero de projetos no 7° Programa Quadro.
Por tudo isto “Nunca reivindicaremos discriminacao
positiva nestes processos; tdo sé achamos incom-
preensivel que ao reconhecimento internacional das
nossas unidades e investigadores corresponda um,
no minimo estranho, esquecimento pelos responsa-
veis nacionais” apelando o Reitor a que a situacdo
seja corrigida proximamente.

Segundo Antonio Cunha, em 2011 a UMinho cres-
ceu 5,2 % em numero de estudantes em cursos
conferentes de grau, com um total de 18.497 es-
tudantes, 12.264 em licenciatura ou mestrado in-
tegrado, 4.368 em cursos de 2° ciclo e 1.865 de
doutoramento, um crescimento que “é estratégico
para a Universidade, para a Regido e para o forta-
lecimento do sistema de ensino superior nacional”.
No regime pos-laboral a UMinho colocou 464 alu-
nos e foi ainda a primeira universidade portuguesa
a divulgar a empregabilidade de todos os seus cur-
sos de licenciatura e mestrado integrado. A UMinho
tem ainda crescido em alunos estrangeiros. Para
além de cerca de 700 estudantes em mobilidade
(de 65 paises), a Academia tem um total de 965 es-
tudantes estrangeiros de 69 nacionalidades. A atra-
tividade dos cursos da UMinho ao nivel nacional e
internacional, é confirmada pelo ranking Top Study
Links, que a classifica “como a melhor instituicao
para estudar em Portugal, atribuindo-lhe a posicao

151 a nivel mundial e 34 no quadro europeu” refe-
riu o Reitor. A UMinho esta ainda a implementar um
sistema interno de garantia da qualidade e que sera
objeto de auditoria pela A3ES durante o corrente
ano, no ambito do programa piloto de Certificacdo
de Sistemas da Qualidade Institucionais.

Na interacdo com a sociedade, a atividade da
UMinho tem sido também muito intensa, pela se-
gunda vez consecutiva, o prémio BES Inovacao foi
atribuido a um investigador da UMinho, sendo a
universidade portuguesa que gerou mais patentes
utilizadas pelo tecido econdmico produtivo, para
além de tendo vindo a dar origem a muitas Spin-offs
de sucesso. A nivel da cultura a atividade tem sido
também intensa, e os projetos com as Camaras
Municipais de Braga e Guimaraes projetados ou em
curso tem sido “importantes para a Universidade e
estruturantes para atratividade das cidades” referiu
o Reitor.

Anténio Cunha falou ainda da alteracdo do regime
juridico da Universidade, esperando retomar o pro-
cesso dentro de pouco tempo, uma vez que a Lei
aprovada ndo abrange as universidades publicas
fundacionais previstas no RJIES, assim o Reitor
afirma a sua conviccao nas potencialidades deste
modelo, afirmado que “joga-se nesta possibilida-
de aberta pelo RJIES o aprofundamento da nossa
autonomia institucional” assim o Reitor tudo fara
para que a transformacdo do regime juridico pos-
sa ser consumada, “abrindo novas oportunidades
para o cumprimento da missao da Universidade do
Minho”.

Para 2012 o responsavel maximo da Universidade
prevé muitas dificuldades, a UMinho viu a dotacao
de OE reduzida em mais de 32% entre 2010 e 2012,
ou seja, “a Universidade foi alvo de um corte efeti-
vo na dotacdo do Orcamento de Estado de cerca
de 18%" afirmou. O Reitor referiu ainda que “esta
realidade tem exigido um esforco enorme a todos
0s niveis da Instituicdo que tem sido capaz de me-
lhorar os seus indicadores de desempenho, nomea-
damente com um crescimento de 2000 alunos em
2 anos”.

Chamando a atencdo do Secretario de Estado,
Antonio Cunha referiu que “estes resultados sdo
conseguidos com medidas de racionalizagao e com
aumentos de produtividade, mas também com
adiamento de despesas de manutencao ou de atu-
alizacao de infraestruturas. Importa assegurar que
este desinvestimento no ensino superior seja rever-
tido em 2013” pois “a excessiva comercializacdo
da atividade universitaria pode minar os valores e
boas-praticas académicas”.

Assim a UMinho tem como desafios para 2012:
alargar as fontes de financiamento; mentar a efici-
éncia e qualidade em todos os servicos, reduzindo
os custos de funcionamento; diminuir efetivos do-
centes e nao docentes em 2%; reduzir a contratacao
de pessoal docente convidado em 20%; criar 2 pe-
riodos de férias institucionais, com funcionamento
excecional de um reduzido numero de valéncias,
desafios estes que se pretendem cumprir, segundo
o Reitor “realizando os objetivos seguintes: atingir
19.000 estudantes; certificar o SIGAQ-UM pela
A3ES; reforcar a investigacdo; consolidar o ecos-
sistema de inovacao e empreendedorismo, criando
iniciativas capazes de atrairem investimento para
o AvePark; implementar o sistema de avaliacdo do
desempenho dos docentes; desenvolver os projetos
infraestruturais: Campurbis, I1B-S e LPaco; concluir
0 processo de elaboracao do plano estratégico, a
10 anos; transformar o regime juridico da Univer-
sidade.

Dirigindo-se quase que exclusivamente a Jodo Quei-
ro e ao seu Governo, Antdnio Cunha critica a atitu-
de “castradora” deste Governo, afirmando que “o
enunciado do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental
para 2012 que, associado a proposta de Lei dos
Compromissos, introduz uma teia castradora de
requisitos que voltam a comprometer seriamente a
operacionalidade das Universidades”, reiterando a
sua defesa em prol das universidades, o responsa-
vel da UMinho disse “As Universidades cumprem as
metas orcamentais... As Universidades nao geram
défice publico, as Universidades nao tém contas
atrasadas”. Antonio Cunha pediu uma clarificacdo
da parte do Governo quanto a nova metodologia de
financiamento do ensino superior; o poder articu-
lar com outras instituicdes uma racionalizacdo do
mapa da oferta de ensino superior em Portugal,
tendo em conta a posicao do Governo sobre a evolu-
¢ao do atual sistema dual Universitario/Politécnico;
perceber como Portugal quer atingir as metas EU
2020 na educacéo superior.

Do lado dos estudantes, o presidente da AAUM, Hél-
der Castro, apelou a0 membro do Governo presente
para que nao haja mais cortes nas bolsas de estudo
€ para que comecem a Ser mais rigorosos com os
prazos, tanto nas candidaturas a bolsa como nos
pagamentos, sendo que cerca de 60 000 estudan-
tes ja perderam a bolsa e na UMinho havera uma
reducédo de 8% de bolseiros, afirmando o lider dos
estudantes que “tudo isto s6 trara como conse-
quéncia um pais mais pobre devido aos continuos
desinvestimentos no ensino”, alertando para o ris-
co de exclusdo de alunos por razoes economicas.
Castro apontou ainda os projetos para o futuro, tais
como: a reestruturacao da Fundacao AAUM criacao
de um fundo de emergéncia e limitado no tempo,
de valor e com critérios de atribuicdo a definir e a
acordar, e o Gabinete do Voluntariado.

Ja o Secretario de Estado, Jodo Queiro iniciou a sua
intervencao alertando que as dificuldades economi-
cas nao sao exclusivas do ensino mas de todas as
areas do estado, referindo que “o governo néo pre-
tende prejudicar o dinamismo das Universidades”.
0 governante afirmou ainda que o regulamento das
bolsas nao devera ser alterado” mas que “tem de
ser revisto”. Adiantando ainda que o processo de fu-
sao das universidades para ja sera apenas em Lis-
boa, mas a logo prazo ira alastrar-se a todos o pais,
sendo que o Governo “esta interessado em em me-
lhorar a qualidade da oferta formativa” afirma.

UMinho contratualiza financiamento do Ins-
tituto de ciéncia e inovacao para a bio-sus-
tentabilidade

A UMinho, por intermédio do Reitor, assinou ain-
da durante a cerimonia um contrato com o QREN
(Quadro de Referencia Estratégico Nacional) para
financiamento das novas instalacdes do Instituto

de Ciéncia e Inovacao para a Bio-sustentabilidade
(IB-S), uma unidade de investigacdo que se dedica
as areas do Ambiente, da Saude, da Energia e das
tecnologias do Habitat.

0 contrato de financiamento prevé a concessao de
um apoio de 5,6 milhdes de Euros dos fundos co-
munitarios para um investimento de 7 milhdes de
Euros na construcdo e equipamento de dois edifi-
cios, um no Polo de Gualtar (Braga), que acolhera
laboratdrios dedicados as ciéncias bioldgicas e bio-
tecnologia, e outro no de Azurém (Guimarées), mais
voltado para as ciéncias dos materiais, producao e
gestao de energia, domotica, conservacao e reabili-
tacdo do ambiente construido.

Com as novas infraestruturas, o IB-S devera contri-
buir para a criacéo de spin-offs, bem como para a
promocao de formacao pos-graduada e difusdo do
conhecimento em conjunto com empresas, autar-
quias, associacdes empresariais e civis e unidades
de 1&D do Sistema Tecnoldgico e Cientifico Nacio-
nal.

Prémio de Mérito a Investigacao

No decorrer da cerimédnia foi ainda atribuido a Odd
Rune Straume, o Prémio de Mérito a Investigacdo
da UMinho. Este professor noruegués de 40 anos
¢ professor da EEG da UMinho, sendo considerado
um dos principais economistas emergentes na Eu-
ropa, nomeadamente nos temas da globalizacéo,
mercados laborais e saude. Possui mais de 30
publicacdes cientificas e é coeditor do “Portuguese
Economic Jornal”. Em 2012 venceu o Prémio de
Mérito a Investigacdo da UMinho, apos ter sido o
Melhor Investigador da EEG em 2011.

No final foram ainda entregues as medalhas da Uni-
versidade aos funcionarios mais antigos, entrega
dos Prémios Escolares, Cartas Doutorais, encerran-
do com o Cortejo Académico.

Pelas 21h30, decorreu no Salao Medieval o Concer-
to Comemorativo do XXXVIII Aniversario da Univer-
sidade do Minho pela Orquestra da Universidade do
Minho/Coro de Alunos da Licenciatura em Musica
da UMinho. O concerto foi também realizado na
véspera, a mesma hora, na lgreja de Sao Francisco,
Guimaraes.
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Reitor apresenta grandes projetos da UMinho

O Reitor da Universidade do Minho apresentou em
conferéncia de imprensa, no saldo nobre da Reito-
ria, no passado dia 16 de fevereiro, o balanco do
atual ano letivo e apontou os grandes projetos da
instituicdo. Antonio Cunha esteve acompanhado
aa sua equipa reitoral.

ANA MARQUES
anac@sas.uminho.pt

Entre os novos projetos da UMinho elenca-se,
entre outros, a construcao do Instituto de Ciéncia
e Inovacdo para a Bio-Sustentabilidade (IB-S), a
evolucdo dos projetos no ambito da Capital Euro-
peia da Cultura, 0s novos cursos, 0s avangos na
sustentabilidade energética da instituicao, o cres-
cimento exponencial do RepositoriUM (repositdrio
digital) e a simplificacdo de processos nos Servi-
¢os Académicos.

Antonio Cunha, comecou por fazer um balanco do
presente ano letivo, em numeros a UMinho tem
atualmente 18.497 estudantes, sendo que 12.264
sao de licenciatura e mestrado integrado, 4368 de
mestrado e 1865 de doutoramento. Durante este
ano a Academia consolidou a sua oferta pos-labo-
ral com 900 alunos de licenciatura, e segundo o
Reitor a UMinho“é a 1* universidade portuguesa
no ranking topstudylinks, e a 151 a nivel mundial”.

A Academia esta a reorganizar a sua oferta edu-
cativa, estando previsto para o novo ano letivo a
criacao de mais trés cursos: Teatro, Design de Pro-
duto e Engenharia Fisica, sendo que o primeiro ja
esta aprovado, os outros dois estdo em fase de
aprovacao, esperando que possam fazer parte da
oferta educativa para 2012/13. Ainda em fase de
planeamento esta o curso de Artes Visuais, pre-
visto apenas para daqui a 2 anos. No ambito da
reorganizacdo da oferta educativa, a UMinho prevé
ainda extincao ou fusao de cursos, reduzir as dis-
ciplinas para uma melhor racionalizacéo e a intro-
ducéo de disciplinas transversais através da opcéo
UMinho, uma opcao aberta a todos os cursos da
UM. O Reitor destacou ainda o arranque do novo
curso de medicina para licenciados que este ano
ja contou com 18 vagas.

0 processo de racionalizacao iniciou-se ja este ano
com a reducdo de cerca de 20% das quase cinco
mil disciplinas dos varios cursos. Isto surge decor-
rente das medidas de racionalizacao dos recursos
humanos com vista a diminuicdo dos custos de
funcionamento, prevendo a UMinho nao despedir
ninguém mas sim, a nao renovacao de alguns con-
tratos com docentes convidados. Ainda no ambito
da reducao de custos foi implementada a campa-
nha STOP, conseguindo a Academia poupar em
2011 cerca de 140 milhdes de euros.

Em termos de requalificacdo de instalacdes, a
UMinho tem, ainda em fase de conclusao, a en-
trada sul do Campus de Gualtar, estdo a ser re-
qualificados alguns Servicos tais como Gabinete
de Relacdes Internacionais, Gabinete de Apoio a
Projetos, entre outros, Escolas e a Biblioteca Geral.
Para 2012 a UMinho tem como principais obje-
tivos chegar aos 19000 estudantes; reforcar a
investigacao e o ecossistema de inovacao e em-
preendedorismo; auditar/certificar o SIGAQ-UM
pela A3ES; avaliar o desempenho dos docentes;

os projetos infraestruturais do Campurbis, IB-S e
Largo do Paco; aprovacao do plano estratégico e
a resolucao sobre o regime juridico da Universida-
de. Sendo que a UMinho tem como desafios, o
alargamento das fontes de financiamento; aumen-
tar a eficiéncia e qualidade em todos os servicos;
reduzir os custos de financiamento; desmateria-
lizar processos; diminuir efetivos docentes e nao
docentes em 2%; reduzir contratacdo de pessoal
docente convidado; e impor 2 periodos de férias
institucionais, com funcionamento reduzido.

Sobre o Campurbis, um projeto em cooperacédo
com a Camara de Guimaraes que esta em fase
de conclusdo, segundo Antonio Cunha “este é
um investimento essencialmente da Camara que
vai ceder as instalacdes a UMinho por 30 anos, 0

investimento da UMinho foi muito pouco”, este en-
globa o Teatro Jordao, o centro de Artes Visuais, o
Centro de Formacao pds-graduada, o centro Cién-
cia Viva e o Laboratdrio da Paisagem, e o Instituto
de Design.

Quanto ao Projeto do Largo do Paco, “este sera
superior a 10 milhdes de euros” afirmou o Reitor.
Este sera aprovado em outubro, estando em fase
de projeto e candidatura a fundos comunitarios.
Os responsaveis da Academia pretendem deslo-
calizar os servicos que ainda aqui se encontram,
passando-os para o Campus de Gualtar, passando
para aqui o Arquivo Distrital de Braga, pretenden-
do-se sobretudo devolver este espaco a cultura, e
a populacao da cidade.

Prazo decorre entre 27 de fevereiro e 9 de Marco
UMinho abre inscricdes para as provas dos maiores de 23 anos

As pessoas interessadas em ingressar na Universi-
dade do Minho através do concurso especial para
maiores de 23 anos podem inscrever-se nas res-
petivas provas entre a proxima segunda-feira, dia
27 de fevereiro, e o dia 9 de marco. O concurso
permite aos malores de 23 anos que, ndo tendo
frequentado o ensino secundario ou equivalente,
desenvolveram competéncias cognitivas e tém ape-
téncia para entrar num curso de licenciatura ou de
mestrado integrado.

A prova obrigatéria de Lingua Portuguesa realiza-se
no dia 9 de maio, enquanto as provas especificas,
que variam consoante o curso pretendido, estdo
marcadas para dia 13 de junho. Havera ainda uma
entrevista e a avaliacdo do curriculo dos candida-
tos, entre 23 e 25 de julho, sendo as pautas de
classificacao final afixadas no dia 30 desse més.

As inscricdes decorrem no Gabinete de Apoio ao
Acesso do campus de Gualtar (Braga) e nos Ser-
vicos Académicos do campus de Azurém (Gui-
maraes), no periodo normal de expediente. O
candidato precisa de entregar o documento de can-
didatura, uma fotocdpia do bilhete de identidade e
o curriculo académico e profissional, que deve inte-
grar os certificados de habilitacdes e/ou formacao,
bem como eventuais comprovativos da atividade
profissional e de acdes de ordem associativa, pu-
blicacdes ou conferéncias, entre outros.

Mais informacdes sobre este concurso especial,
nomeadamente o regulamento, o calendario, os
boletins, a lista de cursos e as provas a realizar, po-
dem ser obtidas nos Servicos Académicos ou em
http://alunos.uminho.pt.

Mais de 50 cursos ao dispor dos novos pu-
blicos

A Universidade do Minho tem ao dispor mais de
meia centena de cursos para maiores de 23 anos,
sendo 15 deles em regime pds-laboral, abrangendo
as escolas de Arquitectura, Ciéncias, Direito, Eco-
nomia e Gestdo, Engenharia, Psicologia e os insti-
tutos de Ciéncias Sociais, de Educacao e de Letras
e Ciéncias Humanas.

A UMinho considera importante relacionar-se com
um publico mais maduro e com experiéncias e sa-
beres construidos na multiplicidade das praticas
sociais, laborais e culturais, conhecendo as suas
necessidades e elaborando respostas flexiveis de
abordagem e de aprofundamento desses saberes
e praticas. Por outro lado, a cidadania democratica
reclama a ultrapassagem de barreiras impeditivas
de acesso mais generalizado ao ensino superior,
sem colocar em causa critérios de rigor e de res-
ponsabilidade no processo de selecéo.

Mais informacdes: Sandra Silva
sandra.silva@saum.uminho.pt | Tel.: 253604590

Tomada de Posse do NEEB 2012

“A heranca é pesada, mas prestigiante”

No passado dia 1 de fevereiro, o Nucleo de Estudantes
de Engenharia Biologica (NEEB), empossou o0s seus
novos Orgaos Sociais, que terdo como Presidente José
Filipe Maciel. Esta cerimdnia ficou ainda marcada pela
presenca do Presidente da AAUMinho, Hélder Castro,
que voltou a afirmar no seu discurso a importancia
dos nucleos de curso para se conhecer a realidade
dos estudantes.

NUNO GONCALVES
nunog@sas.uminho.pt

0 inicio de um novo més marcou também o inicio de
um novo ciclo para o NEEB. Perante um auditério dos
seus pares, a nova direccao do nucleo que sera lidera-
da por José Maciel, sucede a de Claudia Cruz, que foi
responsavel pela organizacdo de umas das melhores
jornadas de sempre de Engenharia Bioldgica. “Facam
um excelente trabalho, um trabalho por amor ao cur-
s0. Chamem mais alunos para as actividades e divir-
tam-se.” Foi com estas palavras e com os votos de feli-
cidades que a presidente cessante se dirigiu aos novos
orgaos eleitos, sendo posteriormente aplaudida pela
numerosa plateia que reconheceu desta forma todo o
seu empenho, e da sua direccao, para tornar o NEEB
num érgao mais forte e representativo dos alunos.

Quem também reconheceu a mais-valia da antiga direc-
¢ao foi o Director de Curso, Antonio Vicente que revelou
conhecer o trabalho desenvolvido, apelidando-o de “mui-
to importante, interessante e extremamente valido”.

José Maciel, na sua primeira intervengdo enquanto
presidente continuou o rol de elogios a sua predeces-
sora, reconhecendo que “a heranca é pesada, mas
prestigiante”. Segundo o mesmo, esta é fruto de “um
excelente trabalho, como foi possivel constatar nas
Jornadas de Engenharia Biologica”.

0 novo presidente apontou como meta para a sua
equipa, que segundo ele “sente-se motivada pelos
grandes desafios”, a prossecucéo do trabalho até aqui
desenvolvido, tentando mesmo supera-lo. No final do
seu discurso, Maciel revelou que o NEEB “vai procurar
ser a casa de todos os alunos de Engenharia Biologi-
ca, ajudando-os e dando-lhes formacao extra-curricular
nas mais diversas vertentes, quer sejam elas pedagd-
gicas, sociais ou culturais”.

A fechar as intervencdes e antes do acto das assinatu-
ras, houve ainda tempo para Hélder Castro, Presidente
da AAUM, deixar algumas palavras de incentivo e re-
conhecimento ao trabalho e a importancia do NEEB e
dos restantes nucleos.

Para o timoneiro da AAUM, os nucleos sao “veiculos
de informacdo muito importantes para se conhecer
a realidade e a diversidades dos estudantes da UMi-
nho”. Castro deixou ainda bem claro que a Associa¢ao
estara sempre disponivel para ajudar o NEEB naquilo
que este precisar, desejando votos de felicidades para
esta nova direccéo.
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Servicos Académicos da Unviersidade do Minho

Secretaria Eletronica facilita a vida dos Estudantes

Os Servigos Académicos da Universidade do Minho
(SAUM) encetaram no passado dia 25 de janeiro,
um novo modulo de prestacdo de servicos on-line,
a Secretaria Eletronica. Um servigo que facilitara em
muito a vida dos estudantes da Universidade, atra-
Vvés do qual poderao tratar a distancia grande parte
dos seus pedidos.

ANA MARQUES
anac@sas.uminho.pt

A Secretaria Eletronica esta disponivel no portal
académico no endereco http://alunos.uminho.pt,
sendo que os alunos acedem a este com o seu login
e password e escolhem, na Secretaria Eletronica, o
tipo de pedido que pretendem apresentar. Os anti-
gos alunos podem igualmente aceder a Secretaria
Eletronica com um registo prévio no portal Alumni.
Dependendo do tipo de pedido, e da necessidade ou
nao de pagamento de emolumentos para que possa
ser encaminhado, emolumentos pagos através de
multibanco, o mesmo ¢ direcionado para diferentes
setores dos Servicos para o respetivo tratamento.
Posteriormente e segundo a diretora dos Servicos
Académicos, Dr.? Carla Lavrador “os alunos podem
consultar no portal, a todo o momento, o estado
dos seus pedidos, as informacdes enviadas pelos
Servicos e os tempos de resposta estimados, nas
situacdes em que € possivel apresentar essa esti-
mativa” refere. Na programacao deste novo servico
pretendeu-se, segundo o Director do Servico de Tec-
nologias e Sistemas de Informacéo (TSI), Eng.°. José
Fernandes "fornecer aos alunos e ex-alunos uma
plataforma eletronica que permite efetuar a distan-
cia, todos os pedidos que sao feitos ao balcdo dos
Servicos Académicos”.

E objectivo dos SAUM com este novo servico facilitar
a vida e satisfazer as necessidades dos estudantes
e antigos estudantes, bem como a modernizacao
administrativa dos Servicos. Para Carla Lavrador
pretende-se “reduzir a afluéncia de utentes aos
nossos Servicos e poder, assim, prestar um melhor
atendimento ndo apenas aos interessados que op-

tem pelo recurso aos nossos servicos on-ine mas
também aqueles que necessitem, por algum motivo,
de se dirigir aos nossos Servicos e que pretendem
ser atendidos de uma forma mais célere, com me-
nos filas de espera e com maior qualidade” afirma.
Aos servicos agora disponibilizados serao gradual-
mente acrescentados outros. Nesta primeira fase
foram disponibilizados os pedidos de diferentes
tipos de certidoes e declaracoes, de estatuto de
trabalhador-estudante, de anulacao da inscricao, al-
teracdo de dados pessoais, creditacdo profissional e
de adesao a socio da AAUM. Os interessados podem
ainda apresentar pedidos de informacdo/esclareci-
mentos diversos. Ao nivel das certiddes e declara-
¢des, para além de poder ser solicitado o seu envio
por correio, foi desde ja disponibilizada uma opcao
de verificacdo eletronica da situacdo académica do
estudante que consiste na disponibilizacdo de cre-
denciais de acesso proprias, que poderao ser forne-
cidas pelo mesmo a entidades terceiras, de acordo
com as suas necessidades, e que permitem verificar
on-line a informacéo que habitualmente é suportada
por esses documentos. Esta opcao esta a ser tra-
balhada no sentido de se disponibilizar brevemente
a possibilidade de obtencéo de certiddes e declara-
¢des com assinatura digital. Segundo a diretora dos
SAUM, através da Secretaria Eletronica “evitam-se
deslocaces, tempos de espera para apresentacao
dos pedidos, dependéncia em relacao aos horarios
de funcionamento dos Servicos e ainda, pela priori-
dade que procuraremos dar aos pedidos submetidos
on-ine, conseguirdo uma maior rapidez de resposta
comparativamente com os pedidos apresentados ao
balcao dos Servicos” diz.

Serédo disponibilizados muito em breve os pedidos
de emissao de cartas de curso e diplomas, de inscri-
¢do em unidades extracurriculares e de creditacdo
de formacao a partir de unidades curriculares rea-
lizadas na UMinho, os quais ja estavam previstos e
cujo desenvolvimento esta ja a ser ultimado. Para
a Diretora “a médio prazo serao trabalhados outros
tipos de pedidos mais frequentemente apresentados
pelos alunos no sentido de alargar o leque de opcdes
disponiveis on-line, tais como inscricdo em regime
parcial, reinscricdes, atribuicao de regimes especiais
de frequéncia, pedidos de relevacéo de faltas, entre
outros”.

Implementado ha pouco tempo, a adesdo dos alu-
nos ao novo servico tem sido excelente “o que mos-
tra que os alunos estéo atentos e com interesse em
experimentar este servico”. Este era um projeto que
ja estava planeado ha bastante tempo mas agora

assumiu uma particular relevancia atendendo, por
um lado, ao elevado numero de utentes que se des-
locam aos Servicos Académicos, grande parte deles
por nao terem disponivel outra alternativa viavel para
apresentacao dos seus pedidos, €, por outro lado, ao
numero insuficiente de recursos que os Servicos dis-
pdem para poder destinar ao atendimento presen-
cial. Para além disso, os Servicos tém manifestado
de forma recorrente a necessidade de se investir for-
temente na informatizacdo dos seus procedimentos
e na disponibilizagdo de servicos on-line, nas suas
diferentes areas de atuacdo e no ambito dos dife-
rentes ciclos de estudos, necessidade que assume
particular relevancia na area da pos-graduacao. Se-
gundo a responsavel dos SAUM “Entendemos que é
essa a via adequada para resolver as nossas limita-
¢des e garantir um melhor servico. Queremos evitar
tanto quanto possivel a deslocacdo dos alunos aos
Servicos” afirma.

Para além deste, s&o varios os projetos informaticos
em curso na UMinho. Segundo José Fernandes “po-
demos referir como exemplos, o projeto de desma-
terializacdo e reengenharia de processos que tem
como objetivo a desburocratizacdo e a eliminacéo
progressiva do papel que circula na Universidade, a
disponibilizacao eletrénica de um conjunto de ma-
pas e indicadores de apoio a gestdo com informa-
¢a0 académica, de recursos humanos, financeira,
de ID&T e producéo cientifica, o desenvolvimento
do sistema eletronico de suporte as candidaturas,
matriculas e inscricdes online para os 3°s ciclos e
a conclusdo da implementacdo da plataforma ele-
trénica de apoio ao sistema interno da garantia da
qualidade (SIGAQ-UM).

Xlll Jornadas de Biologia Aplicada

O Campus de Gualtar da Universidade do Minho
serd uma vez mais o palco das Jornadas de Biolo-
gia Aplicada que decorrerdo nos proximos dias 8,
9 e 10 de marco, sendo esta ja a Xlll Edicdo do
evento. As Tertulias encontram-se a cargo de uma
comissdo de estudantes finalistas do respetivo
curso, concretizando-se num conjunto de plena-
rios, palestras e workshops.

JOSE MARIA PINHEIRO
dicas@sas.uminho.pt

A edicao deste ano tera como mote “A Vida em Re-
volucao”, pretendendo, acima de tudo, discutir a

“A Vida em Revolucao”

dindmica natural da biodiversidade na Terra, pro-
porcionando aos alunos a oportunidade de anali-
sarem projetos cientificos acerca da manipulacédo
das formas de vida.

Em consequéncia, tematicas fundamentais como
a Evolucao e Biologia Sintética receberdo o devido
destaque, para além das novas técnicas de ana-
lise celular e molecular e respetiva aplicacdo na
genética, na microbiologia ou na ecologia

As edicdes anteriores do evento tém contado com
participantes proveniente de diferentes pontos do
pais, para além de areas tdo distintas quanto a

Biologia Molecular, a Medicina, a Ecologia ou até
mesmo a Agricultura. Deste modo, gera-se um
ponto de dialogo e diversificacdo do conhecimento
cientifico, constituindo-se esta atividade como um
agregador de investigadores, estudantes e respeti-
va comunidade académica.

0 programa oficial ja se encontra disponivel na
pagina oficial do evento: http://www.xiiijornadas-
biologiaaplicada.com. Para mais informacdes ou
esclarecimentos de duvidas contactem a comis-
sa0 organizadora através do email jornadasba@
live.com.pt

Semana Aberta do ILCH atrai
500 alunos do basico e do
secundario

Entre os dias 6 e 10 de Fevereiro, o Instituto de
Letras e Ciéncias Humanas (ILCH) da Universidade
do Minho organizou a actividade “Semana Aberta”
que atraiu cerca 500 alunos do ensino bdsico e
secundario. Esta iniciativa visou dar a conhecer 0s
cursos leccionados no instituto e as saidas profis-
sionais possiveis, através do contacto directo com
0s servigos disponibilizados.

AMALIA CARVALHO
dicas@sas.uminho.pt

Durante cinco dias, varias escolas do norte do pais
participaram na segunda edicdo da “Semana Aber-
ta” do ILCH. A inscricao foi feita antecipadamente
através de um formulario disponivel no site do insti-
tuto, onde as escolas poderiam escolher a activida-
de, o dia e a hora em que queriam participar. Por
dia, o ILCH recebeu duas escolas, divididas pelos
turnos da manha e da tarde, que traziam no mini-
mo 30 alunos cada. Na sexta-feira, dia 10, foi o dia
com mais afluéncia contando com cerca de 200
estudantes.

Os alunos foram recebidos nos autocarros por es-
tudantes universitarios do ILCH e do curso de In-
formatica, que se trajaram a rigor para os receber
e para, apds uma apresentacao sobre o Instituto e
sobre a Universidade, Ihes fazerem uma visita guia-
da pelo campus de Gualtar.

Para a Prof.? Joanne Paisana, Coordenadora da
Comissao das Actividade de Divulgacao e Imagem
(CADI) do ILCH - responsavel pela dinamizacao
desta iniciativa, era de facto importante que esta
visita fosse explicada “do ponto de vista de um
aluno”.

As sessdes foram dinamizadas e projectadas com
o “intuito de cativar o interesse dos alunos”, tal
como ressalva Joanne Paisana. Assim, os alunos
que assistiram a sessao de Espanhol puderam
participar num concurso com direito a prémio, em
Portugués a discussdo sobre o Acordo Ortografico
prolongou-se por mais de um quarto de hora do
que estava previsto, em aleméo fez-se um peddy-
-paper, em Chinés aprenderam a escrever alguns
caracteres, ou seja, tentou-se mostrar o que é feito
nos cursos do ILCH.

Para a Coordenadora do CADI, a concentracao,
numa semana e num periodo fora de aulas, das
visitas de escolas ao Instituto, permitiu uma “maior
eficacia”, até pela propria disponibilidade dos do-
centes. A avaliacdo do evento foi “positiva” nao so
por parte da organizacdo mas também pelo feed-
back dos participantes. Alguns enviaram e-mails de
agradecimento, e outros, que ja tinham participado
no ano anterior, manifestaram junto dos seus pro-
fessores muita vontade de voltar, ndo fosse o dever
de dar o lugar aqueles que viriam pela primeira vez.
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Roboparty 2012

Roboparty 2012 “Transcende a importancia regional”

Entre os dias 23 e 25 de fevereiro, o Pavilhdo Des-
portivo Universitario de Azurém recebe a sexta edi-
cdo da RoboParty. Um evento que “jd transcende a
importéancia regional”. Os 400 participantes tém a
oportunidade de aprender a construir e programar
0 seu robo de forma divertida, acompanhados de
profissionais do Grupo de Automacdo Controlo e Ro-
bdtica da UMinho.
AMALIA CARVALHO
dicas@sas.uminho.pt

Este evento pedagogico é organizado pela Univer-
sidade do Minho (Grupo de Automacao Controlo e
Robdtica, do Dep. de Electronica Industrial) e pela
empresa SAR - Solucdes de Automacdo e Roboti-
ca, Lda. (Spin-Off da UMinho). Esta edicdo contou
com a presenca especial da Directora Executiva da
Ciéncia Viva, Professora Doutora Ana Noronha, que
no discurso de abertura defendeu a importancia da
robotica “para mobilizar os jovens para a ciéncia e
para a tecnologia”. Em entrevista ao UMdicas, Ana
Noronha afirma que “a RoboParty ja transcende a
importancia regional (...) ¢ um evento nacional.”
Nesta cerimdnia marcaram presenca ainda varios
representantes das entidades envolvidas neste even-
to.

A cada uma das 100 equipas, compostas por qua-
tro elementos cada (dos quais obrigatoriamente um
deles teria de ser um adulto), foi entregue o kit robd-
tico, desenvolvido especificamente para a RoboParty
pela SAR.

Este ano, tal como nos anos anteriores, estavam
programadas varias formacdes, mas desta vez as
formacdes assumiram um caracter “mais informal”,
nas palavras de Fernando Ribeiro, professor do De-
partamento de Electronica Industrial da UM, acres-
centando que “enquanto estdo a construir, estdo a
ouvir o que o professor esta a dizer. Assim é bastan-
te melhor e nao perdem tempo”. Fernando Ribeiro
relembra ainda o objetivo da RoboParty: “permitir
que os participantes saiam daqui a saber construir
um robd, que saibam programéa-lo e que o levem
para a escola, e depois podem continuar a usa-lo em
competicdes, ou continuar a programar na escola”.

A organizacdo conta com a colaboracdo de apro-
ximadamente 100 voluntarios, essencialmente do
curso de Electronica Industrial, o que da uma média
de um voluntario por cada equipa. O papel destes
estudantes universitarios visa, sobretudo, apoiar os
participantes quer na parte técnica, quer na parte
logistica.

Vasco Teixeira, pro-reitor da Universidade do Minho,
entende que este € um evento importante que per-
mite mostrar ao publico “o que se faz ao nivel da
investigacdo e dos projectos pedagdgicos que UMi-
nho tem vindo a desenvolver”. A importancia da
RoboParty ¢ também defendida por Paulo Pereira,
Presidente da Escola de Engenharia: “é essencial-
mente, uma actividade de Marketing das nossas
competéncias no dominio da electronica, da meca-
nica e da informatica” que procura motivar os jovens
a procurarem a UM “quando estiverem na altura de
escolher um projecto para o Ensino Superior”.

Francisca Abreu, Vereadora da Cultura da Camara
Municipal de Guimaraes, refere que fazer um evento
destes é muito importante porque isso significa que
“ha gente com talento, gente com dinamica e com
visao para organizar um evento desta natureza, e ha
resposta”.

Participante nesta iniciativa pela terceira vez, Cata-
rina Freitas, com 13 anos, afirma que a parte mais
complexa deste desafio ¢ a soldadura “porque ha
pecas muito pequenas”, e embora nao considere
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muito dificil montar o robd, lembra que a montagem
de uma placa electronica “nao é uma coisa que se
faca habitualmente”.

Paulo Trigueiros, professor universitario e doutoran-
do na UM na area da Robética, participa pela segun-
da vez neste evento como acompanhante. Na sua
equipa, da qual o filho faz parte, um dos objectivos
passa pela oportunidade de “aprender a trabalhar
em equipa”. Este ano, a equipa ja tem alguma ex-
periéncia, e o tutor gostaria que os elementos, entre
os 11 e os 13 anos, conseguissem construir o robd
sem a sua ajuda.

Com participantes dos 7 aos 18 anos, vindos de
varias escolas do pais, a RoboParty tem sido um
sucesso. Para Fernando Ribeiro, de ano para ano,
este evento “sé cresce em qualidade. Em quantida-
de nao podemos porque o espaco do pavilhdo nao
nos permite ter mais do que 100 equipas, € nds ndo
queremos ter mais de 100 equipas com menos qua-
lidade”.

Tomada de Posse CEAP 2012

“Noés pertencemos ao tecido pelo qual sao compostos os sonhos”

No passado dia 22 de fevereiro, decorreu a To-
mada de posse dos recém-eleitos Orgdos Sociais
do Centro de Estudos de Administracdo Publica
(CEAP), a qual teve lugar no auditorio EEG. Assim
sendo, tomaram posse os membros da Direcéo,
do Conselho Fiscal e Jurisdicional e da Mesa da
Assembleia Geral para o mandato de 2012 que
se Inicia agora.
JOSE MARIA PINHEIRO
dicas@sas.uminho.pt

Nuno Santos Monteiro, presidente cessante deu
inicio a ordem de trabalhos por volta das 18:30,
encontrando-se acompanhado da respectiva se-
cretaria Angela Batista, assim como do presiden-
te cessante da Direccao do CEAP Eduardo Coture-
la Pereira e do Presidente Adjunto da Associacao
Académica da Universidade do Minho (AAUM),
Carlos Alberto Videira, que ali se encontrava em
representacdo do atual presidente da AAUM.

Posteriormente, foi chamada a tomar posse a
nova presidente no nucleo de Administracdo Pu-
blica, Diana Cardoso, para além dos diferentes

Departamentos do CEAP, desde o Departamento
Cultural e Social até ao Departamento Informati-
co. Por outro lado também foram empossados o
Conselho Fiscal e Jurisdicional, encabecado por
Silvia Oliveira, assim como o novo presidente da
mesa da Assembleia Geral Carlos Barbosa.

Diana Cardoso elogiou o trabalho do seu ante-
cessor “cujo legado ficara para sempre eterniza-
do na histéria do
nosso nucleo pela
sua magnificéncia
e consequente
mediatizacao”,
reafirmando  ain-
da a intencdo de
“mantermos a tra-
dicdo académica
do CEAP enquanto
um dos nucleos
mais ativos e dina-
mizadores da me-
lhor academia do
pais, aproveitando
para vos deixar um

pensamento do prestigiado jornalista francés Ge-
orge Bernanos: “A verdadeira esperanca ¢ uma
qualidade, uma determinacao heroica da alma. E
a mais elevada forma de esperanca é o desespero
superado.””

No final da ceriménia, decorreu um pequeno con-
vivio no Hall da ECS com uma atuacao da Tuna
de Medicina da UM.

Vil Jornadas de
Engenharia Biomédica

No dmbito do 10° aniversario do curso, o Niicleo
de Engenharia Biomédica (GAEB) da Universida-
de do Minho apresentarda mais uma edicdo das
Jornadas de Engenharia Biomédica que decorre-
rdo de 5 a 7 de marco.

JOSE MARIA PINHEIRO
dicas@sas.uminho.pt

Este ano as palestras incidirdo sobre a empre-
gabilidade, o empreendedorismo e a inovacao.
Porém, para além das habituais apresentacoes
dos diferentes ramos do mestrado do curso,
havera lugar a exposicdes de antigos alunos de
Engenharia Biomédica com um lugar cativo no
mercado laboral, ao mesmo tempo que se en-
contram dotados de experiéncias profissionais
que primam pela unicidade.

Por fim, sera dado um especial realce as empre-
sas de Biotecnologia, pelo que futuros engenhei-
ros biomédicos dos consequentes quadros terao
a oportunidade de introduzirem as suas ideias/
experiéncias.

Com o objetivo de analisar a questdo da empre-
gabilidade, no ultimo dia do evento sera divul-
gado um estudo da autoria do GAEB que teve
como populacao-alvo os antigos alunos de Enge-
nharia Biomédica, mostrando a taxa de empre-
gabilidade atual dos engenheiros biomédicos da
UMinho, para além de uma analise das saidas
profissionais mais promissoras.

O GAEB encontra-se aberto a qualquer disponi-
bilizacdo de informacado/esclarecimento de duvi-
das, através do email direccao@gaeb.pt.

D e ]
- e i -]
| nusmaEm ) ]

e s st s g
— — ————
PUBCA AT, B MAKBET]

E verdade, o UMDicas (www.
dicas.sas.uminho.pt) aderiu a

L& poderas encontrar as no- ‘
ticias mais recentes da tua 4

0 UMDicas ja esta no Facebook!
“moda” das redes sociais e ja
tem uma pagina no Facebook!
Universidade e ver as fotos do "W dicas.sas.uminho.pt
momento!



Azeituna

UM VINTAGE CHAMADO “AZ

A Azeituna — Tuna de Ciéncias da Universidade do
Minho celebra, este ano, o seu Vvigésimo aniversario.
Tudo comecou com a ideia de um grupo de amigos,
seguida de antestreia no IRJ, em 5 de Maio de 1992.
A estreia oficial decorreu nas Monumentais Festas do
Enterro da Gata, no mesmo ano. Emanuel Gouveia,
presidente deste grupo cultural, aceitou fazer um ba-
lanco destes vinte anos, bem como formular alguns
desejos para 0s proximos vinte.
JOAO NOGUEIRA DIAS
dicas@sas.uminho.pt

Qual o balanco destes 20 anos da Azeituna?
0 balango s6 pode ser muito positivo. Ao fim destes
anos, a Azeituna conta com cinco trabalhos disco-
graficos editados, organiza anualmente o CELTA, um
festival de tunas que é uma referéncia a nivel nacio-
nal, e tem um grande grupo de seguidores on-line. O
envolvimento constante em iniciativas culturais e fes-
tivas tém feito das meias azul-celeste cada vez mais
uma imagem de marca da Universidade do Minho e
da cidade de Braga, cujas bandeiras a Azeituna tem
levado por esse mundo fora, nas suas muitas digres-
soes internacionais.

Quais os momentos mais marcantes da vossa
historia?

Em 20 anos de actuacdes, festivais de tunas e di-
gressdes dentro e fora do pais, entre outras activida-
des, a quantidade de histdrias que ha para contar é
enorme. Ainda assim, alguns momentos merecem
destaque: a antestreia da Azeituna com uma actua-
¢ao no IPJ a 5 de Maio de 1992 e a estreia no Enterro
da Gata do mesmo més “oficializaram” o apareci-
mento do grupo. A gravacdo do CD “Palpitacdes”,
em 1994, que contém algumas das primeiras e mais
emblematicas musicas da Azeituna, traz o primeiro

www.aff.pt

www.affsports.pt

e

ra

registo discografico, que representa também um
compromisso em relacdo a qualidade musical. O
espirito aventureiro da tuna revela-se na tradicao de
digressdes internacionais, que comegou no ano da
fundacao (1992), com a participacao na Expo’92 em
Sevilha. Em 2001, a Azeituna visita pela primeira vez
0 Brasil, pais com o qual viria a criar uma estreita
relacdo e onde voltou por mais quatro vezes, até ao
momento.

Mais recentemente, em Junho de 2011, o grupo ac-
tuou no Mega Pic-Nic Continente, em Lisboa, para
uma Avenida da Liberdade repleta com mais de
150 000 pessoas, a maior audiéncia da histéria dos
espectaculos da Azeituna. Todos os anos, a nossa
tuna traz a Braga, no més de Dezembro, algumas
das melhores tunas do pais para o CELTA - Certame
Lusitano de Tunas Académicas. O CELTA é sempre
um momento marcante para o grupo, porque € a
concretizacao do trabalho e dedicacao dos seus
elementos e é normalmente o evento onde a familia
“Azeitunal” se retine em maior numero. Salientamos
o XIV CELTA, a partir do qual o festival passou a ter
caracter tematico e o XVIll CELTA, que teve como
tema o Brasil, e como convidada a escola de samba
brasileira Saci-Po.

A procura dos novos alunos da UM pelas tu-
nas tem sofrido variacao?

A Azeituna tem tido de ano para ano um crescimento
consistente. Actualmente, os novos alunos ja chegam
a UM minimamente informados sobre os grupos
culturais, muitas vezes ja decididos a pertencer a al-
gum! Os grupos de novos alunos que, ano apos ano,
procuram a Azeituna nao podiam ser mais diversos:
estudantes de varios cursos da UM, alguns com for-
macao musical de nivel avancado, outros que nunca
pegaram num instrumento; uns mais extrovertidos,
outros nem tanto... Se um estudante se identificar
com a esséncia do grupo, entao existe um lugar para
ele na Azeituna. Um fator que contribuiu, nos ultimos
anos, para a procura do nosso grupo, por parte dos
novos alunos, foi o “Arraial Azeiteiro”, evento que or-
ganizamos em Setembro, em jeito de recepcdo aos
caloiros. Com musica ao vivo e inspirado no tipico
arraial minhoto, o “Arraial Azeiteiro” tem como objec-
tivo dar aos novos alunos uma amostra do ambiente
académico que podem esperar encontrar na UM.

Como analisa o contexto dos grupos culturais,

EITUNA”

no actual momento da vida da universidade?

A formacdo de um estudante universitario nao se li-
mita a sua formacdo académica. Tipicamente, um
jovem deve sair da Universidade pronto a enfrentar
um mercado de trabalho cada vez mais competiti-
Vo € nesse sentido um historial de participacdo num
grupo associativo (cultural ou outro) pode ser uma
grande vantagem. Num grupo cultural desenvolvem-
-se competéncias gerais, que podem ser Uteis pra-
ticamente em qualquer area de trabalho: organizar
eventos, trabalhar em equipa, gerir recursos, resolver
problemas sob pressao, cumprir prazos... Estar num
grupo cultural também é enriquecedor a nivel pesso-
al. Conhecer novas pessoas, viajar, aprender a tocar
um instrumento (ou mais) e renovar o interesse pela
cultura. Tudo isto, complementado com a formacao
curricular, pode fazer do percurso académico um
processo de crescimento muito mais completo.

0 que falta, ainda, fazer a Azeituna?

Nos planos de comemoracao dos 20 anos da Azeitu-
na estao ja algumas actividades em que o grupo se
vai estrear. Perto da data do aniversario (1 de Maio),
a Azeituna apresenta a cidade de Braga um espec-
taculo a solo com as musicas mais emblematicas
do grupo ao longo destas duas décadas de historia.
Nos planos esta também o lancamento de um album
de musicas de Igreja, que a Azeituna acrescentou ao
seu reportorio apos varias actuacdes em casamentos
e baptizados, e o lancamento de um livro biografico
do grupo com historias, biografias dos elementos,
curiosidades, cronologia, fotos, entre outros elemen-
tos. Outras metas que podem estar fora do alcance
do ano de 2012 incluem visitar os continentes asiati-
co e africano (possivelmente numa volta ao Mundo),
editar um videoclip, organizar uma iniciativa solidaria
e quebrar um recorde do Guinness.

Que desejo formula para os préximos 20
anos?

Desejo que a Azeituna continue a crescer, que man-
tenha a sua forte ligacdo a Universidade do Minho
e a cidade de Braga, mas sempre pronta a visitar
um novo destino aonde levar a sua musica. Dese-
jo, também, que as proximas geracdes de Azeitunos
queiram sempre fazer mais e melhor e que 0 Nosso
pais e a cidade de Braga correspondam com mais
vontade e disponibilidade para apoiar a cultura local
e aquilo que é seu.

Serenatas ao Berco

Festival de Tunas Femininas

E com enorme orgulho que a Tun’Obebes - Tuna
Feminina de Engenharia da Universidade do Mi-
nho apresenta a 6° edicdo do Serenatas ao Berco
- Festival de Tunas Femininas. Este espetaculo
ira realizar-se no proximo dia 17 de Marco de
2012, as 21h00, no Auditorio Nobre da Universi-
dade do Minho em Guimaraes, estreitando mais
uma vez, lacos com a Cidade Berco e com o pa-
norama nacional tunante.

Este ano, e como ja vem sendo habitual, sobem
ao palco Tunas Femininas de grande importancia
de varias Academias do pais: Tuna Feminina da
Associacdo Académica da Universidade de Avei-
ro, Ftuna - Tuna Feminina do Instituto Politécnico
da Guarda, Tuna Feminina do Instituto Superior
Técnico e Tuna Feminina Universitaria de Beja.
Conta ainda com a participacdo especial da
Afonsina - Tuna de Engenharia da Universidade
do Minho e a apresentacdo do Grupo de Fados
- A Meia Noite nas Edlicas (Instituto Politécnico
da Guarda).

Espera-se um espetaculo cheio de cor, alegria,
e claro, muita e boa musica. A Festa continua
noite dentro, com a habitual festa no B.A. de Gui-
maraes.

Bilhetes a Venda:
- Sala da Tun’Obebes (Guimaraes)
- G.AA. Guimaraes
— Café Universidade (Guimaraes)

Precos:
- Estudante: 2€
- Nao Estudante: 3€

Para mais informacdes: http://tunobebes.blogs-
pot.com/; http://tunobebes.no.sapo.pt/; http://
www.facebook.com/tunobebes
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“Penso que é um meio importante de comunicagao interna acerca das questoes
relacionadas com os servigcos. Aumenta a visibilidade e a cultura organizacional,
pois de quando em quando é abordado o nosso departamento, fungées, ser-
vicos, etc. (isto, claro estd, do ponto de vista de cada um dos funcionarios da
Instituicdo). Sendo igualmente uma ferramenta de comunicacdo externa, serve
de referéncia aos servicos homdlogos de outras Instituicoes de Ensino Superior,
além de manter um contacto mais regular com os Sseus principais stakeholders.”

Duarte Lopes, Presidente da ENAS (European Network of Academic Sports)
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“E um excelente meio de divulgacéo de informacao sobre a vida académica da
UM, sobre as cidades de Braga e Guimaraes e sobre a regido onde a Universida-
de se insere. Lejo sempre com muito interesse os artigos de opinido e dou muita
atencao as informagbes e as noticias sobre as iniciativas/ofertas desportivas
para a comunidade académica. Para além de tudo, aprecio a excelente imagem

o

gréfica do Jornal. Parabéns por este “primeiro centenario”.

Manuel Janeira, Pro-Reitor da Universidade do Porto



