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Alunos da UMinho
em “Alta”

P16

drescer, reforcando a

dfirmacao e a

aitractividade no
contexto internacional

A Universidade do Minho comemorou no passado dia 17 de
Fevereiro, 37 anos de vida. Um aniversario marcado por um
vasto conjunto de iniciativas que foram desde, a Sessao
solene, a actuagdes musicais pelos campi e cidades (Braga e
Guimaraes), anuncio de um novo portal on-line, nascimento

do “Nés”, passando pela publicagao de revistas e colecg¢des
de publicagdes, a eventos desportivos. Uma festa que
chamou a ela toda a comunidade interna e externa.

0 UMdicas esteve a
conversa com o Prof. Dr.
Antdnio Cunha, onde
foram feitos balangos,
pensou-se o presente e
perspectivou-se o futuro.

ACADEMIA/ P07 e 10

ACADEMIA/ P11
Accao Social Desporto Academia Academia
Sector de Orcamento e Entrevista TUTORUM: Entrevista ao Presidente UM com maior

Conta (0C) dos SASUM

DESTAQUES

objectivos”. P02
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Celina Machado é a responsével do Sector de
Orcamento e Conta dos SASUM. Assume a sua
fungao neste sector como um grande desafio,
algo estimulante “tenho que estar em
constante aprendizagem para atingir os

Mariana Falcao

Mariana Falcao, aluna de Medicinado 1°anoe
atleta de SCBraga, é uma das grandes
esperangas do voleibol portugués. Ja
representou a Selec¢ao Nacional A, tendo sido
uma das figuras em destaque na campanha de
qualificagao parao Europeu. P04

do ICS

Miguel Bandeira, presidente do Instituto de
Ciéncias Sociais, afirma que a escola tem na
suadiversidade de valéncias e competéncias o
seu maior “trunfo”. Os recursos humanos e
algumas instalagdes sdo o “calcanhar de
Aquiles” paraarealizagao damissao.P12

visibilidade na Internet

A UM € a primeira IES portuguesa no Ranking
Web of World Universities, que avalia a
presencaonline de 12000 academias de todo o
mundo. A UMinho ocupa o primeiro lugar em
Portugal, o segundo na Peninsula Ibérica, 0 34°
naEuropaeo151°nomundo.P14
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TNU Natagdo — Longa Disténcia cancelado!

AFederagdo Académica do Desporto Universitario (FADU) comunicou no seu
website (www.fadu.pt) o cancelamento do Torneio Universitario de Natagdo —
Longa Distancia. Os motivos apresentados foram as dificuldades relativas a
organizagaodo evento.

T.AD.w.

Vultos 2010 — Festival de Tunas da Macholatuna

FESTIVAL DE
TUNAS

0s prémios do Vultos 2010 foram atribuidos da seguinte forma; Melhor
Pandeireta: Tuna TS ; Melhor Estandarte: Tuna de Contabilidade; Melhor
Solista: Tuna do IPAM; Melhor Instrumental: Tuna TS; Tuna Mais Tuna:
Tuna do IPAM; Melhor Tuna: Tuna TS

NA MARQUES

nac@sas.uminho.pt

Editorial

Esta edicdo de Fevereiro tem uma marca
“especial”. E uma edicdo especial pelo
contetido que tem com assuntos de especial
interesse para a nossa Comunidade
Académica, especial porque estd marcada pelo
aniversario da Universidade do Minho, porque é
distribuida por toda a regiao do Minho, especial
porque sai com 11 mil exemplares, e especial
porque marca o arranque do 2° semestre deste
ano lectivo.

Na semana que se aproxima (de 21 a 25 de
Fevereiro) os nossos estudantes estao de volta
ao ritmo normal das aulas, apds este
interregno, que para muitos foram mesmo de
férias, mas para outros os exames nao deram
descanso, a Academia ficara de novo “cheia” de
vida, ndo que tenha deixado de a ter (porque a
Universidade nunca péra), mas nos préximos
tempos terd muita mais gente.

Esta edi¢ao fica essencialmente marcada pelo
37° aniversério da UMinho que decorreu no
passado dia 17 de Fevereiro. Sao quase 40 anos
de vida, marcada por um percurso muito
positivo, sendo actualmente uma das
Universidades mais importantes a nivel
nacional e a qual se destacado em varias dreas
anivelinternacional.

Este aniversério fica marcado por um vasto
conjunto de iniciativas que foram desde, a
Sessdo solene, a actuagdes musicais pelos
campi e cidades (Braga e Guimardes), o
anuncio de um novo portal online, a destacar
também o nascimento do “Nés”, jornal online
que veio substituir a Newsletter. Foi ainda
anunciada a publicagao de uma nova edigao da
revista da Universidade do Minho e coleccées
de publicagdes. 0 dia da Universidade foi ainda
assinalado com eventos desportivos — 0s
torneios escolares e o jogo das estrelas. Uma
festa que chamou a ela toda a comunidade
interna e externa.

A destacar também no ambito das
comemoragdes, a entrega do Prémio de Mérito
a Investigacao, que este ano foi atribuido ao
Prof. Doutor Carlos Mendes de Sousa, professor
do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da
UMinho. Considerado um dos principais nomes
danova geragao dacritica literaria portuguesae
brasileira

Esta edicao fica ainda marcada pela entrevista
ao Reitor da UMinho, Prof. Doutor Anténio
Cunha. Uma longa conversa onde foram feitos
balangos, pensou-se o presente e
perspectivou-se o futuro. Onde nos revelou que
apds quase um ano e meio depois de ter
assumido os destinos da Academia, ser Reitor
engloba fungdes muito absorventes e
exigentes, que exerce com grande prazer e
satisfacdo. E um cargo que obriga a uma
entrega total. “Ser Reitor da Universidade do
Minho é uma honra que procuro retribuir com o
melhor do meu esforco didrio e com uma
disponibilidade permanente”.

Falando de sucessos, destacamos o 1° lugar da
UMinho a nivel nacional no Ranking Web of
World Universities, sendo a universidade
portuguesa com maior visibilidade na Internet.
Ainda no que toca aos éxitos, a nossa
investigagcdo estd também de parabéns, a
UMinho conta ja com perto de 40 spin-offs,
sendo uma das academias mais
empreendedoras a nivel nacional. Também no
que toca a Patentes é uma das Academias com
mais patentes registadas em Portugal,
ocupando a 3? posi¢cao em termos de pedidos
de patente apresentados, com um total de 87
pedidos.

Sector de Orcamento e Conta

(0C) dos SASUM

Celina Machado é a responsavel do Sector de Orcamento e Conta
' dos SASUM. A trabalhar nos SASUM acerca de 16 anos, assume a
[} " .
suafungao neste sector como um grande desafio, algo estimulante
“tenho que estarem constante aprendizagem para atingir os objectivos”.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

0 UMdicas esteve a conversa com a
responsavel para saber mais
pormenores sobre este sector, como é
oseudia-a-dia, como estd organizadoe
seupapelnoseiodos SASUM.

Qualasuaéareade formagdo?

Aarea de formacao inicial é — Estudos
Cientifico — Naturais, nivel 12.° ano de
escolaridade. No entanto desde que
ingressei na area da contabilidade,
controlo e gestdo orgcamental, tenho
feito formagdo quer internas
promovidas pelos SASUM, quer
externas, por forma a melhorar o meu
desempenho. Nos meus primeiros
passos nesta area foi fundamental o
apoio e experiéncia da Dr.? Susana Silva
que contribui de forma muito activa
através da leccionacdo de formagdes
por forma a dotar os seus colaborados
de conhecimentos paraaexecugao das
funcdes.

Esteve sempre naareaFinanceira?

Iniciei o meu percurso nesta instituicao
no Departamento Alimentar na Cantina
de Gualtar onde desempenhei funcdes
de auxiliar de alimentacgao,
aproximadamente 3 anos. Em
Novembro de 1997, passei a exercer
funcdes administrativas no
Departamento Administrativo e
Financeiro, na Sede dos Servigos
situada na Rua do Forno.

0 que significa parasitrabalharneste
sectorenos SASUM?

Para mim fazer parte desta Instituigao
e deste sector é gratificante, pois foi
aqui que iniciei a vida profissional e foi
nela que tive possibilidade de
progredir. Fazer parte deste sector é
um estimulo pois tenho que estar em
constante aprendizagem para atingir
os objectivos desejados e assim obter
um bom desempenho. E de salientar
que o bom ambiente e a interajuda
existente entre os colegas é
fundamental para o sucesso quer do
sector, quer do departamento.

Como esta organizado este sector?

Noorganograma dos SASUM este

sector estd integrado no Departamento
Administrativo e Financeiro
constituido apenas por um elemento,
eu. No entanto, sendo transversal, este
interage diariamente com os restantes
sectores.

Qual a fungdo e importancia deste
sectornoseiodos SASUM?

Este sector tem como principais
fungdes: ajudar na preparagao do
orcamento, bem como elaborar as
alteragcdes orgcamentais, informar
sobre o cabimento orcamental de
contratos, proceder ao registo
informético de todas as despesas com
custos de instalagdes (4gua, luz e
gds), conservagdo e reparagdo de
bens e imdveis, aquisicdo de
imobilizado, comunicagdes€,
despesas com pessoal, controlar e
verificar os fundo de maneiro da
tesouraria, alojamento, e do desporto,
elaborar registos contabilisticos com a
finalidade de apurar resultados por
centros de custo, efectuar o controlo
mensal e apuramento trimestral do IVA,
elaborar registos contabilisticos com a
finalidade de apurar os resultados por
actividades/centros de custo.

Quais os principais objectivos do
sector?

Este sector tem como objectivos
assegurar 0 registo contabilistico de
todas as despesas de funcionamento
dando cumprimento as normas em
vigor e assegurando o cumprimento
dos principios contabilisticos, a
correcta imputagao dos custos de
modo a apoiar o 6rgao de gestao na
tomada das decisdes, fornecendo
informacao atempada, relevante e
fidedigna.

Qual o modo de funcionamento?

No inicio do ano sdo efectuados o
cabimento anual das despesas de
funcionamento contratadas,
vencimentos de pessoal e fundos de
maneio (valor estimado], que ao longo
do ano vao sendo executados e
controlados.

As restantes despesas de

funcionamento n&do cabimentadas no
inicio do ano serdo cabimentadas apds
autorizacao para realizagdo da
despesa, esta sera posteriormente
classificada no sector de Orgamento e
Conta depois de informada pelo sector
ou departamento que as solicitou.
Posto isto, sdo verificados os dados da
factura (n° contribuinte, taxa de IVA,
valor...], se ndo conforme ¢ devolvida
ao fornecedor para correc¢ao, se
conforme é efectuado o registo
informdatico e posteriormente
reencaminhada para o sector da
tesouraria para se proceder ao
pagamento.

Ser responsavel por este sector € um
desafio?

Chegar a este patamar foi e continua a
ser um grande desafio, na medida em
que é demonstrado que todo o
contributo dado a esta instituicao foi
Gtilereconhecido.

Quais sdo as tarefas didrias do
responsavel dosector?

Diariamente efectuo o registo
informdatico das despesas de

funcionamento e respectivo arquivo,
controlo do valor das aquisicdes de
bens e servicos efectuados por ajuste
directo ao abrigo do CCP, prestagao da
informacdo solicitada pelo érgao de
direcgao e efectuar constantemente o
controlo orgamental (cabimentos,
custos, etc.).

Quais as principais dificuldades que
encontra no desenvolvimento do seu
trabalho?

Para mim a maior dificuldade € a
gestdo do orcamento que nos é
atribuido, este é distribuido pelas
diversas rubricas, que com frequéncia
esgota a dotagao disponivel obrigando
auma ginasticaorcamental.

0s SASUM prestam contas
mensalmente e como tal temos prazos
a cumprir exigindo um maior
planeamento de forma a dar
cumprimento a todas as exigéncias
dos utilizadores da informacgao
financeira.

Queres ser meu

> Vizinho?

Ainda ndao conheces o
prédio da ta?

Aparece e visiio a Vila Universibirio
(R. Mowa de Sta. Cruz)

Brogo Parqus

R Cuindo
do Armodo

VIL .
UNIVERSITARIA

www.vilaouniversitaria.net
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UMinho promove o concurso “Vamos fazerumvulcao”
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SASUM

mctes

Presidente Russorecebe atletas universitarios

U,

* *
FISU

0 Departamento de Ciéncias da Terra da Escola de Ciéncias da UM esta a
promover o concurso “Vamos fazer um vulcao”. Ainiciativa destina-se aos
alunos do 1°, 2° e 3° ciclos do ensino bdsico e tem como objectivo a
construgado de modelos de vulcdes em 3D. Inscrigdes abertas até 9 Abril.

Os atletas russos que na Ultima edigdo das Universiadas de Inverno —
realizadas na Turquia — conquistaram 14 medalhas de ouro, 14 de pratae 11
de bronze, foram recebidos pessoalmente pelo Presidente da Rissia, Dmitry
Medvedev, que os felicitou pelos seus feitos!

MCTES responde a mog¢ao apresentada pelos estudantes com Despacho Orientador

" ’ Os estudantes enviaram no passado dia 31 de Janeiro uma
4% mocgao ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) com varias exigéncias e impondo alguns prazos que

caso ndo fossem cumpridos levariam a acgdes de protesto a nivel

nacional.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

O0MCTES responde agoraem forma de
despacho orientador, 0 qual impde
um conjunto de medidas de reforgo
dos mecanismos de
acompanhamento ao apoio social
aos estudantes do ensino superior.

Um dos despoletadores desta
resposta, o qual teve e continua a ter
um papel preponderante neste
didlogo com o MCTES foi Luis
Rodrigues. Partiu da AAUM em
cooperagdo com a FAP o envio da
moc¢do que imponha o dia 14 de
Fevereiro como limite para uma
resposta. 0 processo de negociagao,
como referiu o Secretario de Estado
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Doutor Manuel Heitor no dia
da Universidade do Minho “tem sido
intenso mas a AAUM na pessoa do
seu presidente Luis Rodrigues tém
feito um bom trabalho” tendo o
representante dos Estudantes
conseguidojd algumas “vitérias”.

Com estas medidas, o MCTES em
conjuntocomo Conselho de Reitores

das Universidades Portuguesas e o
Conselho Coordenador dos Institutos
Politécnicos pretendem um “reforgo
da justica social e da afectagado
prioritdria dos recursos aos
estudantes mais carenciados”.

0 didlogo entre os estudantes e o
MCTES tem sido regular, no intuito do
aperfeicoamento das normas
técnicas e do regulamento de
atribuicdo de bolsas de estudo que
tanta polémica tem dado. Um
processo negocial que visa a
melhoria do sistema de apoio social
aos estudantes do ensino superior e
que agora veio dar alguns frutos,
tendo sido identificadas algumas
lacunas, e que através destas novas
medidas “serdo objecto de
clarificagao”, pela Direc¢ao-Geral do
Ensino Superior.

Assim:

a) Os estudantes inscritos a mais de
60 ECTS no ano lectivo anterior ndo
podem ser penalizados quando
tenham obtido aproveitamento, pelo

menos, a 30 ECTS nesse anolectivo;

b) Nenhum aluno, nas condi¢des
fixadas regulamentarmente, pode
ser prejudicado por motivo de
transferéncia ou mudanga de curso;

c) No caso de um agregado familiar
ter rendimentos provenientes de
prestagdes sociais ou pensdes,
estes sdo contabilizados a 0,85 no
cdlculo do apuramento do
rendimento total do agregado
familiar;

d)JAos estudantes bolseiros
abrangidos pelo artigo 24.%,n.° 2, do
regulamento de atribui¢cao de bolsas
de estudo e que j& se encontrem
alojados em residéncias dos
servicos de acgdo social, é-lhes
atribuido o complemento de
alojamento previsto no artigo 8.° do
mesmo regulamento e no artigo 8.°,
n.°2,das normastécnicas.

Estas novas orientagdes nao devem
prejudicar o normal desenvolvimento
das apreciacbes dos processos de
candidatura em curso, pelo que como
refere o despacho “uma eventual
revisao de algum processo delas
decorrente devera ocorrer ap6s o
cabal cumprimento desses prazos”.

Em casos de caréncia agravada e de
risco, como pedidos de auxilio de

emergéncia “compete a cada
instituicdo proceder a identificagao
atempada” e caso nao se enquadre
nos normativos em vigor, esta deve
ser transmitida a Direcgado-geral do
Ensino Superior (DGES) para
apreciacao.

Aqui, os mecanismos de controlo de
qualidade do sistema de atribuicdo
de apoios sociais de cada institui¢ao
assume uma importancia especial,
devendo prever a Inspec¢ao-geral do
MCTES:

a)lnstitucionalizagdo, em cada
instituicdo, de um sistema
especifico e independente de
tratamento dos recursos das
decisdées dos servicos, da
responsabilidade, nos termos da lei,
do dirigente maximo da instituicao
(Reitores e Presidentes);

b)Reporte trimestral das conclusdes
dos sistemas de auditoria interna;

c)Inspecgdo periddica, a cargo da
Inspeccdo-Geral do MCTES, ao
funcionamento dos mecanismos de
controlo de qualidade de cada
instituicao, incluindo audicdo dos
representantes dos estudantes. A
primeira fase dessa andlise deve
iniciar-se no inicio de Margo de 2011
e conduzir a um primeiro relatério de
progresso em Julho de 2011, sem

prejuizo das acgdes decorrentes de
eventuaisanomalias detectadas;

d)Analise detalhada, com a
colaboragdo dos servigos Tributérios
e da Seguranca Social, de eventuais
situagdes de injustica relativa
reportadas, designadamente por
apoios sociais indevidamente
solicitados por agregados familiares
com elevados rendimentos nao
declaradosem sede de IRS.

Em relacao ao abandono escolar que
os estudantes tém alertado estar a
acontecer devido as dificuldades que
as novas regras acarretaram, o
“MCTES promoverd, em conjunto com
as préprias instituicdes, uma
avaliagdo do impacto social do
sistema de apoios”. Serdo também
objecto de atengado especial os
agregados familiares que tenham
varios membros a estudar no ensino
superior, e caso Seja nhecessario
terdo apoios especificos.

Outra das novidades é que ja no
proximo ano lectivo, “a candidatura a
bolsa de acg¢ao social pelos novos
alunos seja submetidatcom a
prépria candidatura no concurso
geral de acesso”, isto com o objectivo
de agilizar o processo e para que 0s
novos alunos tenham resposta logo
no inicio do ano, beneficiando assim
os alunos mais carenciados.

e Fevereiro de 2011

'SASUM ( Azurém e Gualtar)
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Exposigdo no palacio Vila Flore Laboratério das Artes Jornadasde Linguas Aplicadasde 7 a9 Abril

L N
Até 10 de Abril no Centro Cultural Vila Flor: Exposi¢ao “Guimardes, [l I
Arte Contemporanea 2011” é uma exposi¢do que reline obras de
André Banha, Dalila Gongalves, Diogo Evangelista, Joana da

L Conceigao, Jorge Maciel, Luis Vieira e Tiago Baptista.

0 Instituto de Letras e Ciéncias Humanas da UMinho organiza, nos
préximos dias 7, 8 e 9 de Abril, as Jornadas de Linguas Aplicadas, que tém
como tema "Dar Novos Mundos ao Mundo". As inscrigdes estao abertas.
Maisinformagdes em: www.jornadas.pt.la

Ly ]

Nasci e cresci aqui, nao fazia sentido escolher outra universidade

Mariana Falcdo, aluna de Medicina do 1° ano e atleta de voleibol do

” SCBraga, € uma das grandes esperancas do voleibol portugués.
Esta futura médica ja representou por diversas vezes a Selecgao

Nacional A, tendo sido uma das figuras em destaque da equipa das Quinas,

aquandodacampanhade qualificag@o para o Europeu.

Nuno Gongalves
nunog@sas.uminho.pt

Pelo seu clube, o SCBraga, Mariana
tem como momentos mais altos o
titulo nacional de juvenis e a
presenca na final da Taca de
Portugal. Vamos entao agora
conhecer um pouco melhor esta
atleta TUTORUM da UMinho.

Com que idade € que iniciaste a
pratica competitiva do voleibol e
onde?

Com 12 anos, na Escola Secundaria
de Maximinos.

Achas que o voleibol ajudou no
teu desenvolvimento enquanto
individuo?

Sim, foi e continua a ser uma
pratica muito importante na minha
vida. Aprender a trabalhar em
equipa € uma mais-valia enorme.

Qual foi o papel da tua familia no
teu percurso enquanto atleta de
altacompeticao?

0 apoio dos meus familiares foi
crucial. Inicialmente, a sua
envolvénciaresumia-se a levarem-
me aos treinos e jogos e so eles
sabem como é dificil para um
adulto ter tanta disponibilidade.
Mas com o tempo também eles
passaram a acompanhar a minha
jornada, e agora é costume verem
0S meus jogos e perguntarem
pelas atletas.

Quantas vezes treinas por
semana, e quantotempo?

Treino cinco vezes por semana,
cercade duas horas pordia.

A maneira como tu lidas com a
pressao e a ansiedade antes dos
jogos é algo que tu consegues
trabalhar e treinar, ou
simplesmente é algo com que
apenas lidas na hora em que
entrasemcampo?

Penso que, pelo facto de ter jogado
tantas vezes e ter tido tantas
experiéncias dentro de campo, a
minha maneira de lidar com a
pressao foi melhorando. Agora nao
penso mais nisso. Ainda sinto
aquelas borboletas na barriga, mas
com o decorrer do jogo ja nem me
lembro disso.

Qual foi o momento mais alto da
tuacarreiraaté aomomento?

E uma pergunta dificil€ Ser campe?
nacional é das melhores
sensacdes para um atleta.
Confesso que terjogado na Final da
Taca de Portugal pelo Sporting
Clube de Braga foi também uma
experiéncia unica.

Quando € que foi a tua primeira
vez de quinas ao peito e contra
quem? Qual foiasensagdo?

Foicontraaequipa de Espanha,em
2008. Apesar de nao ter sido um
jogo oficial, encarei-o como tal.
Ouvir o Hino Nacional é um
momento maégico, mas nao
consigo descrever melhor a
sensacao.

0 que € que representa para ti a
SelecgaoA?

Representa, primeiramente, todo o
meu pais: quando se joga pela
Selecgao, temos de dar o nosso
melhor porque, na verdade,
estamos a representar 0 Nosso
povo. Por outro lado, e a nivel
pessoal, representa um
reconhecimento do trabalho arduo
e do suor que investimos em todos
ostreinos.

0 facto de competires pelo teu
SCBraga condicionou a tua
escolha de Universidades
quando concorreste? Porque?

Claro, ndo me imagino a jogar
noutro clube. Nasci e cresci aqui,
ndo fazia sentido escolher outra
universidade.

Qual € para ti a grande diferenga
entre a competi¢ao universitaria
eafederada?

A maneira de encarar o jogo é
diferente, as equipas sao
diferentes... Contudo, sempre que
entro em campo, quero ganhar e
faco tudo o que estiver ao meu
alcance para atingir o meu
objectivo.

A UMinho é campea universitaria
em voleibol feminino ha ja quatro
anos consecutivos e alcangou
dois sextos lugares em europeus
universitarios. Agora contigo na
equipa € para lutar pelo pédio no
europeu?

E 6bvio que eu vou dar tudo o que
tenho para ajudar a minha equipa.
Todas [atletas da UMinho)
queremos que a Universidade
chegue o maislonge possivel.

Para muitos atletas de alta
competicdo torna-se dificil
conciliar os estudos com a
pratica desportiva. Como é que
conseguiste gerir até ao
momento esta nem sempre facil
"relagdo”?

E tudo uma questdo de
organizagdo e (ndo posso mentir]
algum sacrificio. Nao saio com os
meus amigos tanto como gostaria,
nao estou com a minha familia
tantas vezes como gostariat Mas
foiumadecisdominha, e ndoestou
arrependida de nada.

0 que € que te levou a optar pela
LicenciaturaemMedicina?

E um curso muitissimo
interessante e espero que me traga
alguma estabilidade no meu
futuro.

e,
-

- il

Os teus colegas e professores
sabem que és atleta de alta
competicdo? O que é que eles
pensamdisso?

0Os meus colegas sabem, um ou
outro professor também. Os
colegas apoiam-me sempre e
percebem a importancia que o
voleibol tem na minha vida. Quanto
aos professores, penso que nao
estdotaoreceptivos massinto que
posso contar com a ajuda deles em
qualquer altura.

A UMinho iniciou em Portugal um
programa pioneiro no que diz
respeito ao apoio aos atletas de
alta competigdo, o TUTORUM. O
que pensas desta iniciativa e do
programaemsi?

Penso que é uma éptima iniciativa
e seria fantdstico se todas as
outras universidades a

adoptassem. Quantos atletas
abdicam da sua pratica desportiva
por nao se sentirem
suficientemente apoiados pelo seu
estabelecimento de ensino? H3
que apostar nestes programas,
pois a alta competicdo pode ser
algo muito enriquecedor na vida
dos estudantes.

Ja recebeste apoio através do
TUTORUM? Se sim, de que forma?

Ainda nao, mas espero receber no
futuro.

Os teus objectivos pessoais
passam por uma carreira
profissional no voleibol ou os
estudosvém em primeiro lugar?

Neste momento, concentro-me
nos dois. Acho que prefiro pensar
nopresente...
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e queres praticar na UMinho uma arte marcial que é desporto
limpico e recomendada tanto pela UNESCO, como pela OMS, ja
odes! Os treinos de Judo na Universidade do Minho ja
| omegaram sdo as Segundas e Quartas, das 20h as 21h30. A

Investigador do CT2M premiado pela SPB

Pedro Moreira, do Centro de Tecnologias Mecanicas e de Materiais
(CT2M) da UMinho, foi galardoado no 4° Congresso Nacional de
Biomecanica com uma Mengao Honrosa. A distingao foi atribuida na
categoria “Prémio Jovem Investigador Jodo Martins”.

DESPORTO

dia UM/taekwondo/tiro arco

Desporto e escolas do distrito juntam-se as comemoragdes do Dia da UMinho

' Os Complexos Desportivos da UMinho em Gualtar e Azurém
[

foram

o palco de 8 a 16 de Fevereiro dos torneios

comemorativos do 37° Aniversario da UMinho em que
participam alunos dos escaldes Infantis, Juniores e Juvenis de escolas
preparatdrias e secundarias do distrito de Braga.

Nuno Gongalves
nunog@sas.uminho.pt

Em competicdo estiveram sete
modalidades: Xadrez, Badminton,
Ténis de Mesa, Voleibol Feminino,
Andebol Masculino, Futsal Feminino e
Basquetebol.

Uma organizacdo da Universidade do
Minho, através do Departamento
Desportivo e Cultural dos SASUM, em
cooperacao com o Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar, que
ha ja alguns anos se associam neste
evento.

No primeiro dia, 8 de Fevereiro
estiveram em prova as modalidades
de Xadrez misto, Badminton
masculino e feminino e Ténis de Mesa
masculino. No badminton estiveram
em prova 35 alunos (20 masculinos +
15 femininos) oriundos de oito
escolas. Os grandes vencedores foram
no masculino: 1° César Correia do
Colégio D. Diogo de Sousa; 2° Bernardo
Costa da EB 2 e 3 Francisco Sanches;
3°Igor Palha da ES Alberto Sampaio; 4°
Julien Silva da EB 2 e 3 de Palmeira. No
feminino as triunfadoras foram: 1°
Joana Sousa da ES Alberto Sampaio; 2°
FilipaRibeiro da ES Pacos de Ferreira;

3° Patricia Pereira da ES Pagos de
Ferreira; 4° Angela Gomes da ES Pagos
deFerreira.

Na modalidade de Ténis de Mesa
participaram oito alunos oriundos de
trés escolas, classificando-se da
seguinte forma: 1° Ricardo Costa da
Didéxis Vale S. Cosme; 2° Orlando
Bastos da Didaxis Vale S Cosme; 3°
Luis Fernandes da Didaxis Vale S
Cosme; 4° Agostinho de S4 da Escola
Profissional do Minho; 5° Manuel
Ferreira da Didéxis Vale S Cosme; 6°
José Francisco Vieira da Escola
Profissional do Minho; 7° Alvaro
Azevedo da Escola Profissional do
Minho; 8° Flavio Fernandes da Escola
Profissional do Minho.

No Xadrez participaram sete alunos, 4
masculinos e 3 femininos, oriundos da
EB 2 e 3 de Tadim. 0 1° lugar foi
atribuido a Mariana da EB 2 e 3 de
Tadim; 2°T4-Zé da EB 2 e 3 de Tadim; 3°
Jorge da EB 2 e 3 de Tadim; 3°André da
EB2e3deTadim;3°InésdaEB2e3de
Tadim; 6° Carlada EB 2 e 3 de Tadim; 7°
CarlosdaEB2 e 3deTadim.

No dia 9 disputou-se a modalidade de
Voleibol Feminino na qual estiveram
em competicdo de quatro escolas,
num total de 60 alunas. Aclassificagao
ficou assim ordenada: 1° ES Alberto
Sampaio; 2° Colégio La Salle; 3° ES
Carlos Amarante; 4° ES Carlos
Amarante 2; 5°ESAmares.

A 10 de Fevereiro foi o dia da
competicao do Andebol Masculino.
Com a participagado de trés escolas,
num total de 42 alunos. A grande
vencedora foi a ES Alberto Sampaio,
classificando-se em 2° lugar a ES
Maximinos e no 3° lugar a ES Carlos
Amarante.

Dia 11 de Fevereiro decorreu a
competicao de Futsal Feminino em
que competiram quatro escolas num

total de 56 atletas, classificando-se da
seguinte forma: 1° Alberto Sampaio; 2°
- Martins Sarmento; 3° - Francisco
Holanda; 4°- Carlos Amarante.

Nodia 16 de Fevereiro decorreuaindaa
competicao de Basquetebol Compalair
3x3, na qual estiveram englobadas 12
escolas e cerca de 250 alunos
divididos pelos diferentes escalées. Os
participantes tiveram a possibilidade
de praticar uma modalidade numa
vertente que lhes permitiuadiversaoe
interacgdo com jovens oriundos de
outras localidades.

Aactividade contou com a colaboragdo
da turma do Curso Tecnolégico de
Desporto da Esc. Sec. Alberto Sampaio
que assumiu a o acompanhamento
dosjogos.

No final da competicao ficaram em 1°
lugar nos diversos escalBes as
seguintes escolas: Infantil fem - EB2,3
Taide; Infantil masc — CLIB; Iniciado
fem - EB2,3 Gongalo Sampaio; Iniciado
masc - EB2,3 André Soares; Juvenil
fem - EB2,3 Francisco Sanches;
Juvenil masc - Esc Sec Sa Miranda;
Junior fem - Esc Sec Alberto Sampaio;
Juniormasc - Esc Sec Carlos Amarante.

Mais uma vez o desporto juntou-se a
festa, trazendo a Universidade do
Minho algumas centenas de criangas e
jovens, os quais fizeram da Academia
Minhota um palco de divertimento e
competicdes sauddveis, afirmando
mais uma vez o importante papel do
desporto no desenvolvimento social
como um espago de "vivéncias" e
socializagdo.

Trio maravilha da UMinho em destaque na

Rui Braganga (Medicina), Nuno Costa (Arquitectura) e José

Fq’ Fernandes (Medicina) estiveram em grande destaque no Open

da Suécia em Taekwondo ao conquistarem respectivamente

duas medalhas de ouro e uma de prata. Braganca continua a sua

impressionante série de vitérias apds vencer o Open de Jerusalém, o
Nacional Universitario e o Nacional Sénior.

Nuno Gongalves
nunog@sas.uminho.pt

No mesmo fim-de-semana que
em Paris se realizava uma das
maiores provas mundiais de
Judo (o Open de Paris), Portugal
apresentou-se com 0S seus
judocas de ponta (Telma
Monteiro, Jodo Neto, Jodo Pina).

Mais a norte na Europa, Rui
Braganca, Nuno Costa e José
Fernandes apresentaram-se a
titulo individual (isto €, a custas
proprias) no Open da Suécia de
Taekwondo, prova pontuavel
paraoranking mundial.

Se em Paris apenas a "inevitavel”
Telma Monteiro conseguiu uma
medalha de bronze - tao
noticiada pelos media nacionais -

aconquistade duas medalhasde
ouro e uma de prata por parte
dos atletas do ABC e da UMinho
passou um pouco despercebida,
tendo tido apenas algum
destaque na edicao online do
Record.

Estas, sdo situagdes para as
quais aFederagdo Portuguesade
Taekwondo deve estar mais
atenta se um dia quiser estar ao
nivel dasuacongénere.

De volta a prestacao dos alunos
da UMinho, esta vem no
seguimento de um rigoroso
plano de trabalho que tem vindo
a dar frutos de uma forma
continua, como se comprova

Suécia

pela prata de Nuno Costa em
Manchester e pelo ouro de Rui
Bragancaem Jerusalém.

De salientar o também o
regresso de José Fernandes
apds uma longa paragem de
mais de meio ano devido a lesao.
Este atleta surgiu muito forte e
apenas foi travado na final pelo
alemao Daniel Manz (actual
Campeao do Mundo Militar).

Nunca antes num Open deste
nivel tantas medalhas foram
conquistadas por atletas
portugueses.

Curso de Iniciagao a pratica de Tiro com Arco

Os Servigos de Acgdo Social da Universidade do Minho (SASUM)
FQ' vao abrir um curso de iniciagdo na modalidade de Tiro com Arco.
0 inicio estd marcado para o préximo dia 22 de Fevereiro. 0 curso
tera lugarno Complexo Desportivo de Azurém — Guimaraes.

Redacgao
dicas@sas.uminho.pt

Com duragao prevista de 15
semanas, ocursodecorrerdde 22

de Fevereiro a 28 de Junho, todas
astercas-feirasdas 20has 22h.

As inscrigdes podem ser
efectuadas nas Secretarias dos
Pavilhdes Desportivos de Azurém
e Gualtar.

0 formador € o Dr. Paulo Sarmento
e as taxas para alunos sdo 5
Euros/més, enquanto para
docentes e trabalhadores da UM
sao 7 Euros/més.

icolas Messner/FISU
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=1 Prémio Pulido Valente Ciéncia atribuido a estudo da 27° SELL Student Games
UM
D E S PO RTO 1 A cidade de Kaunas, Lituania, entre os dias 12 e 15 de Maio, vai organizar a
: Uma equipa do Instituto de Investigag&o em Ciéncias da Vida e Satide 27° edigao dos SELL Student Games. As inscrigdes estao abertas até 10 de

Promo?ao (ICVS) da UMinho venceu o “Prémio Pulido Valente Ciéncia 2010", Abril. Este gvgnto muIEi-desportivo envolve anualmente mais de 1500
atribuido pela Fundagao Francisco Pulido Valente, em cooperagédo I k ,&_Du pessoas. Maisinformagdes em: www.sell-studentgames.com

Temos

- mais de 50
actividades fisicas
ao seu dispor, de certeza
“a encontrara a sual

Campo de Praticas de G;::Ife
Goifa

Actividades de Ritmo; Pilates; Fit Pilates; Cycling; Expressc Abdominal;
Expresso Jump; Jump; Expresso GAP; Pump Attack; Express FitAbdominal;
AeroDance; Step Dance; Pump Attack; Express Total Condition;
Express PumpAttack; Power GAP; Expresso Power GAP;

Step Attack, Step Latino; Total Condition; Combat, GAP;
Circuit Total; Cardig-Fitness e Musculagio; i 3,

Por S5e8880 msisime

Alunos UMinho, 2 Eur

Cogentes & Funcliondnon, 2.5 Euwr
Extormnos, 4 Eur

hrﬁu "ml st i 0L e b oo (0 it vwd W Pl B
Alunos UMirho, 15 Eur

Docantas 8 Fungondrios, 18 Eur

Extarnos. 30 Eur

u atraveés do silewww sas uminho. pl
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Torneio Internacional de Lyon

B

AUniversidade Claude Bernard em Lyon, Franga, nas comemoragdes do 40°
Aniversdrio organiza entre 26 e 28 de Maio, um Torneio de Voleibol e
Basquetebol. Inscrigbes limitadas a 16 equipas (8 masculinas e 8
—r'ﬁ. J D v femininas) e podem ser feitas através do e-mail: 40ans.aslyon1@gmail.com

Alunos UM expdoem sobre representagdo humana

~ Os alunos do 1° ano de Design e Marketing e Moda da UMinho
| | apresentaram no passado dia 8 a exposi¢ao “Blow-Up — Ampliando
4 aficcdo daimagem”, no Museu da Escola de Arquitectura. Amostra
de desenho de representagdo vaificar patente até 21 de Fevereiro.

ACADEMIA

entrevista

Entrevista com o Prof. Antonio Cunha

0 UMdicas esteve a conversa com o Reitor da Universidade do

FQ' Minho (UMinho]), Prof. Doutor Anténio M. Cunha numa altura em
que aAcademia comemorou os seus 37 anos de existéncia. Uma
conversa onde foram feitos balangos, pensou-se o presente e

perspectivou-se o futuro.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

A UMinho embora considerada
uma Universidade jovem, celebra
agora o seu 37° aniversario.
Fazendo uma retrospectiva, este
tem sido um trajecto positivo? Em
quesentido?

Globalmente, é um trajecto muito
positivo que deve orgulhar todos
quantos fizeram e fazem este
projecto. A dimensao que a
Universidade atingiu - 17500
estudantes (41% dos quais de pos-
graduagdo), 1100 professores e 53
cursos de licenciatura e mestrado
integrado, bem como a qualidade e
abrangéncia das suas actividades
saosinais desse sucesso.

No entanto, num
projecto como este
poder-se-d sempre dizer
que E poderia ter sido
melhor. De facto, a
Universidade nunca
poderd estar
conformada com 0s
resultados conseguidos
e deverd ter a ambigdo
permanente de ir mais
longe.

Osimpactos daacgaoda

Universidade sdoinequivocamente
reconhecidos aos niveis regional,
nacional e internacional nas
dimensdes da educacgdo, da
investigacao e dainteracgdo com a
sociedade, com especial relevancia
para as intervencdes junto do
tecido econémico-produtivo e no
dominio cultural.

Temos massa critica e
temos infra-estrutura.
Somos memdria e
esperanga de uma
Regido e do Pais.
Continuaremos a
crescer, reforcando a
afirmagdo e a
atractividade no
contexto internacional.

Ser Reitor da UMinho € para si
uma missao profissional ou um
prazerpessoal?

Ser Reitor é o resultado de um
percurso que foi sendo alimentado
por duas realidades: a convic¢ao
de, nas diferentes fungdes que
tenho assumido, ter ideias e
capacidades capazes de contribuir
para o desenvolvimento da
Instituicdo; o acolhimento que as
minhas propostas e das equipas

que tenho sido capaz de reunir tém
conseguido junto da academia e
dos seus diferentes corpos.

As actuais fungdes sdo
muito absorventes e
exigentes. Exerco-as
com grande prazer e

satisfacdo. S6 assim é
possivel assumir um

cargo que obriga a uma

entrega total. Ser Reitor
da Universidade do

Minho é uma honra que

procuro retribuir com o

melhor do meu esforgo

didrio e com uma
disponibilidade
permanente.

Em que se alterou a sua vida com
oabracgardeste projecto?

Abandonei diversas actividades a
que estava ligado e relacionadas
com 0 meu percurso académico,
p.ex., a administracao de
instituicdes de interface
tecnolégica. No dominio da
investigacao verificou-se a
suspensao de diversos projectos
e/ou a sua transferéncia para
outros colegas. Também foi preciso
fazer uma alteracao de
perspectiva, assumindo uma visao
global e integrada daInstituicao. De
facto, a Universidade é uma
realidade muito diversa e requer
grande aten¢cao a uma
multiplicidade de questdes. Por
isso, € muito importante o trabalho

de equipa e conseguirmos integrar
adequadamente as contribuicdes
de diferentes especialistas.
Certamente, que o tempo para a
esfera privada ficou ainda mais
reduzido.

Estd desde 2009 a frente dos
destinos da UMinho. Que balango
fazdestaviagem?

Tém vindo a ser concretizados e,
em alguns casos, ultrapassados 0s
objectivos do nosso programa,
nomeadamente: o aumento do
numero de alunos e o alargamento
da oferta educativa, com particular
expressao no regime pds-laboral, a
consolidagdo da estrutura de
investigacao com o reforgo da sua
internacionalizagao, o arranque de
um sistema interno de garantia de
qualidade, a reforma dos servigos
administrativos e financeiros da
Universidade, o refor¢o da imagem
e visibilidade institucionais, o
aprofundamento da relagdo com a
envolvente, nomeadamente com
as autarquias de Braga e de
Guimaraes, bem como uma
crescente actividade de interac¢ao
com a sociedade nas dimensdes
econdmica, social e cultural. De
facto, a Universidade estd a crescer
eaaumentarasuarelevancia.

Este crescimento estd acontecer
num quadro de importantes
alteracdes estruturais internas
que permitirdo a Universidade
aumentar a sua eficiéncia e
desempenho, criando
oportunidades alargadas para a
investigacao.

A investigacao deve ser o factor
diferenciador da universidade,

permitindo afirmar projectos de
ensino e interacgdes com a
sociedade.

Para além destes aspectos, e em
resultado do novo quadro
estatutario e do Programa de Acgao
em curso, a Universidade também
alterou significativamente as suas
praticas internas de gestao e de
prestacdo de contas, incluindo o
detalhe dos respectivos
documentos de suporte
submetidos aos érgaos de governo
da Instituicao.

No entanto, nunca podemos estar
conformados. Isso é algo que nao
pode acontecer num projecto
universitario.

0Os tempos e o0s

contextos externos sdo
particularmente dificeis.

Acredito que seremos

capazes de encontrar,

nessa adversidade,
oportunidades de
consolidagdo do nosso
projecto.

Na prossecugao da sua tarefa
enquanto Reitor, quais tém sido
as maiores dificuldades com que
setemdeparado?

As dificuldades resultantes do
quadro muito particular que o pais
estd a atravessar e que coloca
constrangimentos adicionais a
Administragao Publica, incluindo
as universidades. A diversidade e
especificidade das actividades de
uma grande Universidade ficam
limitadas por esse quadro, exigindo
um esforco redobrado da
comunidade académica e da
equipa reitoral. Para além de
dificuldades especificas, o Gltimo
ano e meio caracterizou-se por
diversas instabilidades e
restricdes ao nivel orcamental que
dificultaram os desejaveis
exercicios de planeamento
institucional e de gestao de
projectos.

Importa referir que o contexto do
Contrato de Confiangca permitiu
proteger razoavelmente as
universidades destas
adversidades. No entanto, a
situagado que o pais atravessa nao
deixa de nos afectar
significativamente, p.ex., levando a
adiar importantes projectos de
investimento ou exigindo um
esforgo adicional para a acgao
social.

Acresce que cria desconforto e
desmotivacdao no seio da
comunidade académica,
nomeadamente nos seus cOrpos
de professores e trabalhadores
naodocentes.


mailto:40ans.aslyon1@gmail.com

08 www.dicas.sas.uminho.pt

19 de Fevereirode 2011

ACADEMIA

entrevista

Xll coléquio daSociologia

0 Ndcleo de Estudantes do Curso de Sociologia da UM, organiza o Xl
Coléquio da Sociologia, a decorrer no dia 23 Fev no Instituto de Ciéncias
Sociais. 0 coléquio relne investigadores de renome nacional e

6°Sailing Cup

AUniversidade de Nantes vai realizar o 6° Troféu de Vela entre os dias 15 e
16 de Abril. As inscrigdes estao abertas a atletas universitarios de toda a

B

internacional na drea da Sociologia das organizagdes.

Europa. J4 0 ano passado, equipas de Portugal e Espanha participaram no
I f ﬁ - D + %" evento.Paramaisinformagdes pode contactar: luc.pillot@univ-nantes.fr

“Acredito que é pelo conhecimento que se constréi uma sociedade

Uma Universidade é um
projecto de ideias onde
0s recursos humanos
sdo a principal mais-
valia. Felizmente que a
maioria daqueles que
constituem a nossa
comunidade entendem
que o futuro passa por
encontrar
oportunidades neste
quadro adverso e estdo
empenhados na sua
construgdo.

Para além da equipa reitoral
inicial, foi recentemente
empossado um Pré-reitor com a
tutela exclusiva da Infra-
estrutura. A que se deveu esta
necessidade?

Na constituicdo inicial da equipa
reitoral foi deixado um lugar de Pro-
reitor em aberto, de modo a que a
decisao sobre o perfil desse lugar
fosse tomada mais tarde e com
base na experiéncia a adquirir
sobre o funcionamento da equipa.

De facto, essa decisao foi tomada
agora. Teve em conta aimportancia
da gestdo diaria da infra-estrutura
da Universidade e o elevado
ndmero de projectos que queremos
lancar, nomeadamente ao nivel da
qualidade de vida nos campi.

Acresce que as outras
competéncias que foram
atribuidas ao Vice-Reitor José
Mendes - inovacgao, valorizacao do
conhecimento e projectos
especiais - sdo cada vez mais
importantes e exigem maior
dedicagdono contexto actual.

Importa ainda referir que a
nomeagao do Prof. Paulo Ramisio
vai reforcar a presenca da equipa
reitoralemAzurém.

Numa anterior entrevista referiu-
nos que a prioridade para o
quadriénio 2009-2013 seria
aprofundar ainternacionalizagao
da Universidade, a partir de trés
ideias-forgca: consolidar a
investigagdo, respondendo aos
desafios do conhecimento;
valorizar a oferta educativa e a
educacdointegral; e aprofundara
interacgao com a sociedade. Em
que aspectos isso tem sido
implementado?

Na investigacdo estamos a
promover uma maior interacgao
entre os centros de investigacao e
a melhorar o apoio a gestdo de
projectos. Para além isso, ha
investimentos em projectos
especificos, mas de grande

importancia, como é o caso do
Instituto para a Bio-
sunstentabilidade — uma infra-
estrutura de investigacao
integrando especialistas da
biodiversidade e da construgao,
vocacionada para estudar e
desenvolver novas solugdes para
acomodar pessoas e comunidades.
Os resultados das apostas da
Universidade neste dominio sao
evidenciados por um crescente
ndimero de prémios internacionais
e pelas classificagdes dos nossos
centros.

0 alargamento da oferta educativa
estd a processar-se em duas
dimensdes: novos publicos,
nomeadamente com reforco da
forte oferta pds-laboral, e o
fortalecimento dos cursos de pds-
graduacao. A pés-graduagao é
dominio de intensa interac¢ao
entre oensino e ainvestigacao, que
queremos cada vez mais efectiva. A
UMinho orgulha-se de ter mais de
1600 alunos de doutoramento de
diversas nacionalidades.

Aoferta educativatambém esta ser
alvo de uma reforma curricular
para induzir a sua racionalizagao e
o0 seu alinhamento com o perfil de
graduado que queremos formar e
serd, muito brevemente,
enquadrada por um sistema de
garantia de qualidade pioneiro em
Portugal.

No dominio da interac¢ao com a
sociedade, a Universidade
consolidou a sua intervengao junto
do tecido econdmico-produtivo
através de diferentes tipos de
protocolos ou contratos com
empresas e outras instituicoes,
bem como pela acg¢do das suas
diversas participadas.

A'intervencao ao nivel cultural foi
muito intensa com iniciativas de
indole diversa produzidas pelo
Conselho Cultural, pelas diferentes
Unidades, bem como com diversao
acgoes promovidas pelos
estudantes e pela sua Associa¢ao
Académica.

0 alargamento dos horérios de
funcionamento de varios
servigos e a abertura da oferta
formativa em horario pés-laboral
trouxe mais e novos publicos a
UMinho. A Universidade tem
sabido/conseguido adaptar-se a
estanovaconjuntura?

A Universidade estd a dar resposta
a esta nova realidade,
nomeadamente ao nivel do horario
de funcionamento de bibliotecas,
dos Servicos Académicos e de
servicos de alimentacdo. E um
esforgo que continuard neste ano,
com as obras na biblioteca de
Gualtar que assegurardao melhores
condigcdes para o seu
funcionamento em horarios
alargados.

No préximo ano lectivo, o nimero
de alunos vaiduplicar e criar massa
critica para viabilizar o
funcionamento em regime ainda
mais alargado daqueles servigos.

Tomou as “rédeas” da Academia
numa altura ndo muito favoravel.
Em termos da relagdo com a
tutela quais tém sido as maiores
contrariedades?

Felizmente que anossaAcademia é
uma realidade muito diversa e com
vontade prépria, na qual nao
encaixa a figura de “rédeas’.

A situagdo actual é de
grande
constrangimento
orcamental, mas é um
momento de
crescimento e de
oportunidades, em
resultado das
dindmicas dos
contextos em que
estamos inseridos. A
Academia tem que
entender essa realidade
e ser capaz de encontrar
um equilibrio entre a
prossecugdo de
objectivos estratégicos
e a adaptagdo a esses
contextos, incluindo o
aproveitamento de
oportunidades.

Arelagao com a tutela é boa, sériae
proficua. 0 momento actual exige
isso. Exige que os actores do
ensino superior concertem
esforcos. Isto ndo quer dizer que
estejamos sempre de acordo. Quer
dizer que had um quadro de
confiangca e uma articulagdo na
consolidagao de um bem maior que
sdo os sistemas cientifico e de
ensino superior nacionais.

De facto, este quadro
marca também as
actuais relagdes entre o
CRUP e o MCTES onde hd
uma grande
convergéncia na
afirmagdo do papel do
ensino superior na
sociedade portuguesa.
Neste dominio, houve
uma alteragdo muito
positiva nos ultimos
dezoito meses.

Qual a sua opinido sobre a
actuagdo do ministro Mariano
Gago e aapostaque temsido feita
no ensino superior por parte do
governo?

N&o é momentonem o local para se
fazer uma avaliagdo dos mandatos
do Ministro Mariano Gago.

No entanto, devido ao longo periodo
em que tem estado ligado a
funcdes governativas e as
reformas que protagonizou, tem
sido uma figura muito importante
para o ensino superior e para o
desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia nacionais.

E indiscutivel que garantiu ao
sector um relevo na agenda politica
e uma visibilidade na sociedade
portuguesa nunca antes
conseguida.

Durante este seu mandato tem
promovido o didlogo entre a
Reitoria e a comunidade
académica, através dos Féruns
UMinho. Queilagdesretiradessas
reunioes?

0 balango ¢ positivo e a iniciativa
vai ser alargada em 2011. Espero
que os niveis de participagao dos
diferentes corpos da universidade
sejam mais significativos, a
medida que o Férum for sendo
apropriado pelaAcademia.

H& um caminho a percorrer de
modo a tornar estas reunides um
espago de comunicacao facil e
informal entre os seus
participantes e o reitor. A minha
expectativa € que esta experiéncia
seconsolideem 2011.

A Reitoria tem feito uma grande
aposta na drea da comunicagao
em diversas vertentes. No seu
entender porque é taoimportante
estadreaparaaAcademia?

A comunicacdo é importante a
diversos niveis. E importante ao
nivel interno, uma vez que somos
uma Instituicdo muito grande,
composta por um mosaico muito
complexo de pessoas e de
estruturas. A informacgado é
necessaria por questodes
logisticas, mas também como
factor de coesao e de indugao de
uma cultura institucional alinhada
com o cumprimento da missao e
objectivos da Universidade.

Eimportantissima ao nivel externo,
para promog¢ao e afirmacao da
Universidade junto dos diferentes
agentes e publicos com quem
interactua.

As universidades de
hoje tém que ser
atractivas. Em primeiro
lugar pela qualidade

substantiva do que
produzem, mas uma
adequada estratégia de
comunicagdo so pode
consolidar esse
processo de afirmagao.

Ainda com dois anos pela frente
neste seu mandato. Pensa que
serdo suficientes para
implementar tudo o que tem
projectado?

Estou convicto que
concretizaremos 0 programa com
que estamos comprometidos. E um
esforco muito grande que exige a
mobilizagdo da comunidade
académica.

Apesar dos sucessos referidos, ha
muito a melhorar, p.ex., naresposta
dos Servicos a grande diversidade
de solicitagdes e exigéncias com
que sao confrontados por alunos,
docentes, unidades e sub-
unidades organicas, na busca de
solugdes sustentaveis para 0s
campi, na procura de solugdes
adequadas para o Arquivo Distrital
de Braga e para a Biblioteca
Publica.

Ha, também, grandes e
desafiantes projectos que serdo
estruturantes para o
desenvolvimento de uma cultura
diferenciada na nossa comunidade
académica, p.ex., a reforma
curricular e o sistema de garantia
de qualidade.

Dos projectos que tem qual é o
seu eleito, aquele que mais
gostaria de ver concretizado a
curto/médio prazo?

A diversidade da Universidade nao
se coaduna com a sinalizagao de
um Unico projecto. De facto, estao
hoje em desenvolvimento
projectos de grande importancia
estratégica,nomeadamente:

a) A conclus3o da construgdo e o
infcio da implementagcdo do
projecto Campurbis em Guimaraes,
criando um novo pdélo da
Universidade onde serdo alojados
0S novos cursos de teatro e de
design, que esperamos ter em
funcionamento ja no préximo ano
lectivo;

b) O projecto de readaptagdo do
Largo do Pago, transformando-o
num espaco de fruicao cultural
pela sociedade, acomodando
adequadamente o Arquivo Distrital
e transferindo servigos
administrativos para 0s campi;

c) A construcio de instalagcdes no
campus de Gualtar para a Escola de
Enfermagem, com a consequente
adaptacdo do edificio dos
Congregados para utilizagao
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Escolade Salide daUMinhointegrabase de dadosdaOMS
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AEscolaacabadeintegraro Directério Internacional de Escolas Médicas da
Organizagao Mundial de Satde (OMS) - Avicenna, que tem como objectivo a
compilagdo deinstitui¢des de ensino superior na area médica.

Tributo a Zeca Afonso no Theatro Circo

Evocar a data da morte de José Afonso (23 Fev) é ja pratica enraizada no calendério
de espectaculos dos bracarenses Canto D'Aqui. Este ano, em colaboragdo com o
Municipio de Braga, o grupo traz o Tributo a Zeca Afonso para o Theatro Circo e
propde um espectaculo onde sao interpretados varios temas de qualidade.
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melhor e se assegura a sustentabilidade do nosso futuro”

exclusivacomo escolade musica.

Um dos desafios estruturais do
seu programa é “melhorar a
qualidade de vida nos campi”. 0
quetemsidofeito neste ambito?

Ha um conjunto de iniciativas, em
curso e a serem preparadas, para
responder a este objectivo. Assim,
estdo em curso arranjos
exteriores em Gualtar e
avangaremos com projectos para
a zona nascente de Azurém.
Criaremos condi¢cdes para
suportar utentes de veiculos
eléctricos e para uma melhor
acessibilidade de transportes
publicos. Continuaremos a
reforcar as infra-estruturas de
comunicagoes electrdnicas.
Melhoraremos a eficiéncia
energética de edificios e
comecaremos a publicar
regularmente indicadores sobre
qualidade ambiental e informacao
sobre intervencgoes a efectuar nos
campi.

De que forma é que as
universidades podem ajudar as
sociedades a ultrapassar a
crise?

As Universidades lidam com um
patriménio muito particular que
guardam, desenvolvem, divulgam
e aplicam —o conhecimento.

E pelo conhecimento que
justificam a sua existéncia e
relevancia. 0 conhecimento
deverd ser a base da sua
contribuicao para o
desenvolvimento da sociedade.

As universidades tém um papel
insubstituivel na educagdo das
pessoas, nos diferentes ciclos de
estudos e através de outras
ofertas especificas nao
conducentes a grau, promovendo
o desenvolvimento pessoal e
social e garantindo a aquisicao,
por aqueles que a frequentam, das
competéncias adequadas aos
desafios que se colocam aos
diferentes sectores da sociedade.

As universidades devem
interactuar com o tecido
econdémico-produtivo,
suportando, através da
investigacao e do
desenvolvimento tecnolégico,
estratégias de reforgo da
competitividade empresarial.

As universidades devem interagir
com o tecido social, estudando e
ajudando a encontrar solugdes
para novas realidades,
nomeadamente as novas formas
de exclusao.

De que é que a universidade
portuguesaprecisa?

A universidade portuguesa e
nomeadamente a universidade
publica precisa de estabilidade e

de diferenciagdo positiva, num
quadro de reforgco de exigéncia e
deresponsabilizagao.

No contexto econémico-social que

vivemos, as universidades nao
podem ficar de fora do esforgo que
estd a ser pedido as pessoas e as
organizagdes e instituicdes. No
entanto, e como sociedade, nao

devemos ter dividas que é na
educagdo e na investigacao que
devemos continuar a investir e
apostar.

Por isso, a universidade
deve estar a altura
dessas
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Fases FinaisCNUs

A FADU anunciou oficialmente no passado dia 31 de Janeiro, em hab‘EIILﬂI
Coimbra, que a cidade dos estudantes vai ser o palco para as Fases

Finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios, entre os dias 11

—1-'& | D «_s. ©15deAbril

BabeliUM oferece cursos de Portugués Lingua Estrangeira

s 0 BabeliUM vai langar este semestre vérios cursos de Portugués Lingua
mssmmm EStrangeira, em regime diurno e pés-laboral. Os cursos vao decorrer de 21 de

Fevereiro a 31 de Maio nos campi de Gualtar (Braga) e Azurém (Guimaraes) e
adequam-se aos varios graus de aprendizagem.

responsabilidades e
desses desafios,
assumindo as suas
responsabilidades e
evoluindo para quadros
de maior autonomia. A
actual legislagdo permite
essa evolugdo atraves
do regime fundacional.
Estamos firmemente
empenhados em
evidenciar as vantagens
deste regime.

Um dos temas mais actuais na
Academia, e que tem vindo a ser
debatido é a possibilidade da
passagem da UMinho a Fundagao.
No seu entender o que tem a
UMinho a ganhar com esta

alteragao?

A Universidade tem grandes
vantagens em evoluir para esse
regime. Por isso, apresentei uma
proposta ao Conselho Geral nesse
sentido.

H4 trés tipos de razbes que
justificam esta opgao:

i) 0 reforco da autonomia da
instituicdo e por arrasto das suas
unidades organicas, permitindo,
nomeadamente, um planeamento
plurianual considerado como
essencial para o desenvolvimento
de estratégias de desenvolvimento
sustentadas.

ii) 0 grande aumento da agilidade e
da eficdcia de gestao,
nomeadamente de recursos
humanos, financeiros e
patrimoniais.

iii) 0 aprofundamento de uma
cultura de responsabilizagao,
essencial a afirmacado da
Universidade nos seus diferentes
sectores de actividade.

Apés alguns debatesja realizados,
qual o feedback que acomunidade
académicatemdado?

Tenho assistido as iniciativas
promovidas pelo Conselho Geral e
participado em debates promovidos
por unidades organicas, a convite
destas.

Percebo diversos receios,
o0 que é natural num

www.aff.pt

www.affsports.pt

Entrevista (cont.]

contexto de mudanca.
No entanto, ainda ndo fui
confrontado com
argumentos
substantivos contrdrios
@ opgdo pelo regime
fundacional previsto no
RJIES.

De facto, ndo estd em causa a
natureza publica da Universidade e
td0 s6 o regime juridico em que se
deve movimentar para, mais
adequadamente, cumprir a sua
missao.

A accgdo social escolar tem sido
motivo de protestos a nivel
nacional, principalmente sobre a
questdo da atribuigao das bolsas
de estudo. Segundo nimeros dos
SASUM ja muitos dos nossos
estudantes desistiram da
Universidade por dificuldades
econdémicas. 0 que nos tem a dizer
sobreisto?

Nao se pode dizer que tenha havido
um numero significativo de
estudantes a desistir por
dificuldades econdémicas. Em
termos percentuais, 0s nimeros de
desisténcias sdo semelhantes aos
dos anos anteriores.

Acresce que, também ndo tenho
informacdes que me levem a
concluir que haja estudantes com
aproveitamento a desistirem por
dificuldades econdmicas.

Temos um novo quadro legal e
regulamentar que altera
significativamente o modo como as
bolsas sociais sdo atribuidas.
Felizmente que o MCTES tem
mostrado abertura para corrigir
algumas deficiéncias, inicialmente
detectadas na UMinho (a primeira
Universidade a concluir o processo)
pelaaplicagcao donovo modelo.

Essas alteragdes vao alargar
significativamente o nimero e valor
das bolsas entretanto ja atribuidas
na nossa Universidade. Devemos
esperar pela conclusao do processo
parafazerasuaavaliagdo global.

Importa referir que este €
um assunto que vamos
monitorizando com
grande preocupagdo e
cuidado, num didlogo
permanente entre o

« Antonio M. Cunha

Rejtol

Reitor e a AAUM e com
grande atengdo e
profissionalismo por
parte dos SASUM.

Em 2012 vamos receber dois
eventos desportivos
internacionais — os Campeonatos
Mundiais Universitarios de Xadrez
(Guimardes) e Futsal (Braga).
Qualaimportanciadestes eventos
paraaUMinho?

Sdo dois eventos de grande
importancia e reveladores do
trabalho feito pela UMinho na
promogao do desporto.

Revelam também uma grande
capacidade de organizagao e
elevados niveis de confianca das
estruturas do desporto académico
internacional no eixo SASUM-AAUM.

Os impactos na promogao
internacional da Universidade serdo
muito grandes, bem como na
promocao destas duas
modalidades.

Beneficiarao igualmente as cidades
de Braga e de Guimardes e os
grandes eventos em que, nesse ano,
estarao envolvidas: a Capital
Europeia da Juventude e a Capital
Europeia da Cultura.

A UMinho ¢ a Universidade a nivel
nacional que mais eventos
desportivos internacionais tem
recebido/organizado. A que se
deve esta forte aposta da UMinho
nodesporto?

Apesar de, neste momento, a

Universidade nao ter uma oferta
educativa em desporto, presta
grande atencdo a esta actividade
como complemento do processo
educativo de estudantes e
mecanismo de desenvolvimento
fisico e emocional de docentes,
investigadores e funcionarios.

A prdtica e competicdo
desportiva sdo muito
importantes para o
desenvolvimento
comportamental dos
nossos estudantes. Para
entenderem o que se
conseque pela técnica,
pelo treino e pela
perseveranca. Para
entenderem os seus
limites e a capacidade de
se superarem. No caso
dos desportos colectivos,
a importdncia do
trabalho de equipa. Pelo
desporto,
desenvolvemos o
espirito de colaboragdo e
o espirito ganhador em
toda a comunidade
académica.

Como ja referido, o desporto
também é muito importante na
promoc¢ao da imagem, nacional e
internacional,da Universidade.

0 trabalho muito sério e muito

30 ANOS NA VANGUARDA DO DESPORTO

£

consolidado entre os Servigos de
Accao Social da UMinho e a
Associagdo Académica da UMinho
tém permitido grandes sucessos
neste dominio.

Que mensagem gostaria de deixar
aAcademianestaaltura?

Quero deixar uma mensagem de
esperanca e de reconhecimento
pelos sacrificios que as pessoas
estao a fazer. Os resultados
conseguidos s6 foram possiveis
pela qualidade e empenhamento de
docentes e trabalhadores nao
docentes.

Acredito que a Universidade
continuard a contar com esse
compromisso num momento dificil
e exigente paratodos.

Aos estudantes desejo que
usufruam das condigdes excelentes
que a Universidade Ihes proporciona
para se preparem da melhor
maneira para um futuro onde o
conhecimento sé pode ajudar a
vencer.

Acredito que é pelo conhecimento
que se constréi uma sociedade
melhor e se assegura a
sustentabilidade do nosso futuro.

FFSPORTS M7

PME lider
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GuiDance Festival Internacionalde Danca

Primeira edi¢ao do GUldance, festival que trara ao Centro Cultural
Vila Flor algumas das mais conceituadas companhias nacionais e

internacionais da danga contemporanea. Este festival realizar-se-
dentre 10 e 19 Marem Guimar&es no Centro Cultural VilaFlor.

lalverabidnds do Mindo

FMIpublicaartigodeinvestigadorda UMinho

~- ~
.-lil e b

:f 0 FMI publicou um artigo do professor Francisco Veiga, da UMinho, em

co-autoria com Ari Aisen, do FMI, onde se confirma que a instabilidade

politica afecta negativamente o crescimento econémico ao reduzir a

taxa de crescimento da produtividade e prejudicar o crescimento dos

stocks de capital fisico e humano.
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UM celebrou o 37° aniversario com muitas novidades e varias iniciativas

" A Universidade do Minho comemorou no passado dia
[

17 de Fevereiro, 37 anos de vida. A Sessao Solene

Comemorativa, decorrida no Salao Medieval no Largo
do Pago contou com a presenca do Reitor da UMinho, do Secretario de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Presidente da
Associagdo Académica da Universidade do Minho, entre outras
personalidades derelevo da Academia e externas.

4

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

Nascida a 17 de Fevereiro de 1974, a
Academia Minhota j& passou por bons
e maus momentos. Denominada da
geracdo de “Universidades jovens”, ja
lavaoquase 40anos. Umtrajecto que
para o Reitor da UMinho, Prof. Anténio
Cunha “é um trajecto muito positivo
que deve orgulhar todos quantos
fizeram e fazem este projecto”.

As comemoragdes do 37° aniversario
ficaram marcadas por um vasto
conjunto de iniciativas,
diversificadas e de qualidade. A
comegar por uma Sessao solene com
um “brilho” diferente, as acgdes
estenderam-se aos centros das
cidades de Braga e Guimardes ~
através da actuagcdo publica das
Tunas da UMinho”, marcando
presen¢atambém nos campi.

Foi também anunciado um novo
portal online, com uma imagem
renovada, “no intuito da optimizagao
da navegacdo por parte dos
utilizadores” referiu a Pré-reitora
para a Comunicacao e Imagem,
Doutora Felisbela Lopes, paraquem a
l6gica é “Eu procuro, eu encontro”.
Este novo Portal terd quatro portas
fundamentais (UMinho, estudar,
investigar, viver) e quatro links
destacados, trés em permanéncia
(noticias, bibliotecas e inovar &
empreender) e um que ird ser
saliente em determinado periodo
(este ano seréa o da qualidade]. Para
além disso foi anunciado que a
UMinho inaugurard este ano a
presenca nas redes sociais
“Facebook” onde vai apostar em
conteldos diversificados e numa

forte componente multimédia.

Este aniversario marcard ainda o
“nascimento” do jornal online “Nés”, 0
qual esteve em experiéncia durante
um ano como Newsletter, mas que de
agora em diante serd o “Nés” -
pronome pessoal que ‘remete e
chama a ele toda a comunidade
académica, pretendendo ser um elo
de ligacao “afirma a Pré-reitora,
sendo objectivo da UMinho através
deste marcar o “agenda-setting”.

Foi ainda publicada a 2° edi¢ao da
revista da UMinho. E objectivo da
Reitoria fazer através desta uma
“prestacdo de contas a comunidade
académica e ao exterior”.

Com textos da equipa reitoral e
responsaveis de unidades organicas
de ensino e investigacdo, esta
objectivadaraconheceras principais
actividades da Universidade e os
momentos mais marcantes do ano
transacto. Para além disso contem
tambémtestemunhos de estudantes
e ex-alunos da universidade.

0 Vice-reitor Rui Vieira de Castro
anunciou ainda o langamento de
duas novas colecgdes de publicagdes
“Sitios com Histéria” e “Histérias de
Cidades”. Segundo este “esta Reitoria
tem apostado muitona dreaculturale
os dois primeiros nimeros
publicados agora “Braga Romana”
(colecgdo 'Sitios com Histéria') e
“Largo do Pago” e “Pragas Senhora da
Oliveira e S. Tiago” [colecgao
'Histérias de Cidades'] sdo um
exemplo disso”. Estes “sao a primeira
etapa de um projecto que terd 20
livros” que no global pretendem fazer
uma seleccdo dos locais mais

importantes da regido minhota — em
particular de Braga e Guimaraes.

Discursos asseveram confianga no
futuro

0 passado dia 17 foi um dia de festa
que juntou “€a familia que constitui a
nossa comunidade académica,
juntou os amigos e... fizemos a festa”
foram estas as primeiras palavras do
Reitor na abertura das ceriménias de
mais um aniversario da UMinho.

Anténio Cunha comegou por fazer
uma retrospectiva dizendo que 2010
foi um ano “Intenso e diverso”.
Referindo o enorme rol de actividades
realizadas, as quais vao de encontro
amissao da Universidade. Chamando
aatengao paraadimensdoe sucesso
atingido pela UMinho - 17500
estudantes (41% dos quais de pds-
graduacido), 1080 docentes (93% de
doutorados) e 622 funcionarios,
acrescidos de 259 nos SASUM, tendo
um orcamento global de 132M euros,
o Reitor afirma a “relevancia da acgao
da Universidade” aos niveis regional,
nacional e internacional nas
dimensdes da educagdo, da
investigacao e da interacgdo com a
sociedade.

0 discurso ficou ainda marcado por
trés temas-chave, que marcaram,
marcam e vao continuaradeterminar
a agenda da Universidade: Plano
Especifico de Desenvolvimento;
Regras da ac¢do social escolar; e
alteracao do regime juridico da
Universidade.

Quanto ao primeiro, Anténio Cunha
afirma que a UMinho “cumpriu o
previsto nesse programa...
Esperamos que o Governo também o
faca!”.
Para o Reitor a situa¢ao actual é de
grande constrangimento
orcamental, mas segundo este a
Academia tem que entender essa
realidade e ser capaz de encontrar
caminhos para “prossecugdo dos
seus objectivos estratégicos”, no

entanto “havera sempre uma enorme
convergéncia sobre a importancia da
formacao superior, que terd de
continuar, cada vez mais, a ser
assumida como um Designio
Nacional”. No que toca as bolsas de
estudo, e quantoaonovo quadro legal
que veio alterar o modo como as
bolsas sao atribuidas, Anténio Cunha
afirma que “o servigo publico no
ensino superior sé pode ser
consumado com um quadro de
igualdade de
oportunidades€felizmente que o
MCTES tem mostrado abertura para
corrigir algumas deficiéncias...”, mas
a Universidade vai ficar atenta
“vamos monitorizando com grande
preocupagao e cuidado, num didlogo
entre Reitor e AAUM e com grande
atengao e profissionalismo por parte
dos SASUM”.

Em relagao ao Regime Fundacional, o
qual estd a gerar um alargado debate
interno, Anténio Cunha afirmou a sua
convicgdo nas “vantagens que esta
alteragdo trard para a Universidade”,
sendo a autonomia a “palavra-chave
neste processo”.

AAUM promete nao baixaros bragos

Lufs Rodrigues, presidente da AAUM,
fez um discurso de apoio ao trabalho
desta Reitoria, congratulando o
trabalho feito, mas afirmando
defender sempre
“intransigentemente os interesses
dos estudantes”.

0 presidente da AAUM aproveitou o
momento, como nao podia deixar de
ser para falar sobre a crise que atinge
0 pais e em particular muitos alunos
da UMinho, que tém visto os seus
gastos aumentarem.

Segundo um estudo realizado para a
AAUM, “um estudante deslocado
tipico gasta uma média de 370
euros/més para frequentar a
UMinho”, o que tem conduzido a
situagdes “insustentdveis” para
varias familias.

ParaoDirigente associativo as bolsas
de estudo e outros complementos
econémicos “sdo recursos que nao
tém que ser devolvidos”, prometendo
denunciar e protestar contra as
Normas Técnicas Nacionais que
regem a atribuicdo das bolsas de
estudo “quando estas criarem
situagdes draméticas junto dos
estudantes da UMinho”.

Quanto a passagem da UMinho a
fundacgao, Luis Rodriguesrefere que a
tomada de posi¢ao da AAUM terd em
conta trés principios: esta nao sera
soliddria com solugdes que
mantenham dependéncias de tutelas
que s6 tém gerado incerteza,
desconfianga; para além disso ndo
concordardo com solugdes que nao
assumam os padrdes de
representatividade nos 6rgdos da
Universidade; em terceiro lugar
rejeitarao cendrios de
desengajamento do Estado em dreas
tais como nos apoios sociais.

Manuel Heitor destaca UMinho no
panoramanacional

0 Governo esteve também presente
nas comemora¢cdes do dia da
Universidade, representado pelo
Secretario de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Prof.
Doutor Manuel Heitor que assinalou
“a centralidade crescente que a
UMinho tem assumido no contexto do
ensino superior em Portugal”,
referindo-se a instituicdo como “um
exemplo” e uma “referéncia” a nivel
nacional, representando hoje em
Portugal, cerca de 9% do numero
estudantes do ensino superior
publico e cerca de 11% dos novos
doutorados.

Manuel Heitor salientou ainda que a
UMinho "apresenta valores de
mulheres no corpo docente acima da
média nacional”, 45% dos docentes
daUMinho sdomulheres.

0 secretdrio de Estado destacou
ainda o didlogo e a franqueza que tem
havido entre a UMinho e a tutela nos
dltimos anos, assinalando o papel
que o Reitor Anténio Cunha tem
desempenhado na afirmagdo do
ensino superiorem Portugal.

0 representante governamental
referenciouaindaaboarelagdocoma
AAUM, a qual através do didlogo muito
tem contribuido para um melhor
ensino superior.

As palavras finais de Manuel Heitor
foram um incentivo a Academia
Minhota para que continue o seu
trajecto de sucesso, no recrutamento
de novos publicos, na investigacao,
evidenciando o 1° lugar alcancado
pela UMinho a nivel nacional em
relagaoavisibilidade nainternet.

Ana Paula Faria, da Escola de
Economia e Gestdo, no final da
sessao solene proferiu uma Oragao
de Sapiéncia subordinada ao actual
tema “Inovacao, empreendedorismo
e spin-offs académicas”.

Foram ainda entregas de prémios,
destacando aqui 0 “Prémio de Mérito
a Investigagcao” entregue ao Prof.
Carlos Mendes de Sousa. Foram ainda
interpretadas diversas pegas
musicais pelo Coro Académico da
Universidade do Minho,
acompanhado pelo Ensemble, grupo
constituido por alunos do
Departamento de Musica da UM.

No final do dia 17, pelas 21,30 subiu ao
palco do Saldo Medieval da Reitoria a
Orquestra da UMinho, a qual actuou
de novo nos Pacos dos Duques de
Braganca, dia 18 pelamesma hora.

As comemoragBes estenderam-se
até dia 19 de Fevereiro com a
realizagdo de um jogo de futebol no
Pavilhao Desportivo Universitario de
Gualtar protagonizado por politicos
nacionais e locais e por
personalidades ligadas a UMinho.
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entrevista

= Prémio atribuido a estudo da UMinho

Uma equipa do ICVS da UM venceu o "Prémio Pulido Valente Ciéncia
& 2010", atribuido pela Fundagao Francisco Pulido Valente, em

Bs = cooperagao com a FCT. O trabalho foi considerado o melhor na drea de
- - Inflamagéao e Imunidade.

Recordes Nacionais Universitarios

A FADU (Federagdo Académica do Desporto Universitario) tem
disponivel para consulta online no seu website (www.fadu.pt) a
listagem dos recordes nacionais universitarios desde a época

—r. & | D+ ,, 2000/2001 nas modalidades de Atletismo e Natagdo.

Entrevista ao Presidente do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS]

0 Instituto esta organizado em Centros/Nicleos de

4

6 ' Investigagdo e Departamentos, contando com uma
populagao estudantil de cerca 900 alunos,

distribuidos por cinco licenciaturas - Arqueologia; Ciéncias da
Comunicagdo; Geografia e Planeamento; Histéria e Sociologia. Tem
aindasob asuaresponsabilidade 446 estudantes de pés-graduagdo, 340

de Mestradoe 106 de doutoramento.

AnaMarques

anac@sas.uminho.pt

Miguel Bandeira, presidente do
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS),
afirma que a escola tem na sua
diversidade de valéncias e
competéncias o seu maior “trunfo”.
Sendo os recursos humanos e
algumas instalagdes o “calcanhar de
Aquiles” para a plena realizagdo da
missaodolCS.

Como caracteriza a fungdo de
Presidente daEscola?

E um misto de desafio e de aventura
dirigir hoje uma Escola Universitaria,
porque, enquanto presidentes, somos
convocados a fazer cada vez mais com
cadavez menos recursos, em cendrios
também eles mais instaveis e
imprevisiveis. Contudo, o desiderato
nao é tanto e somente uma questao de
racionalidade, como uma visao
simplista pode a primeira vista sugerir,
mas, o de permanente reinvengao de
processos e metodologias, de
mediacdao de vontades e de
testemunho de confianga, para
continuar a desempenhar anossa alta
missao de servigo publico.

E um desafio ser Presidente do
Instituto de Ciéncias Sociais?

E mais do que isso, sobretudo,
tratando-se das Ciéncias que tém por
fim dltimo o estudo centrado na
condicdo humana e nas sociedades,
na formacao de referéncias e de
valores das mulheres e dos homens de
amanha. Tanto mais desafio, porque
hoje em dia sobressai uma tendéncia
hegeménica nos diversos centros de
poder econémico-politico que tende a
subalternizar o contributo inestimavel
das ciéncias sociais e das
humanidades, constrangendo-as
actuar com menos recursos, em
condicdes mais ingratas e com
exigéncias redobradas por
comparagao aos dominios
tecnoldgico-financeiros.

Ainda assim, as perspectivas sao
auspiciosas, enquanto houver
Universidade, porque é dos exercicios
critico-reflexivos que se ensinam e
investigam no ICS que se gera o
conhecimento inovador, a criatividade
e as ideias transformadoras. E no ICS
que privilegiadamente se lavram os
mais vanguardistas conhecimentos
nos dominios da identidade e da
memodria, da cultura e da histéria, das
ciéncias da comunicagao, da
sociedade e das suas organizagdes, do
desenvolvimento do territdrio.

Quais sdo as maiores dificuldades
que sente no cumprimento da sua
fungdo?

Desde logo a dificuldade em
vislumbrar no futuro préximo um
quadro de estabilidade e serenidade
no ensino superior e na investigacao,
suficientemente claro e sustentado

para nao nos dispersarmos por outras
preocupagdes que nao sejam as que
decorrem do cumprimento da nossa
missao. Se tivesse, porém, de eleger a
principal dificuldade, a prioridade ia
direitinha para a falta de recursos
humanos, tanto docentes como nao
docentes.

Quais sdo na sua opinido os pontos
fortes do Instituto de Ciéncias
Sociais?

As ofertas formativas do ICS sao das
mais procuradas, por parte dos
estudantes dos mais diversos graus,
idades e condi¢do; apresenta uma
diversidade considerdvel de
especializagdes formativas, que
procuram responder as necessidades
do pais; os seus membros tém
elevadas qualificagdes, assim como
reconhecimento nacional e
internacional; o ndmero de projectos
cientificos, em que o Instituto se
encontra envolvido, tem crescido
consideravelmente (actualmente tem
16 projectos de investigacao
financiados por instituigdes
externas); a visibilidade publica dos
seus membros tem-se expandido, em
parte devido a lideranga de
sociedades profissionais/cientificas
nacionais e internacionais; a
intervencao civica dos seus membros;
e a mobilidade de docentes e
estudantes, especialmente, nos
espagos europeu mediterranico,
ibero-americano e luséfono tem
aumentado todos os anos.

Se tivesse que escolher um destes
pontos fortes como o mais
importante, aquele que melhor
projectaolCS, qual seria?

Sem hesitar, a sua diversidade de
valéncias e competéncias. 0 ICS,
embora sendo uma Escola de média
dimens3o, ostenta uma diversidade
de dominios cientificos e formativos
que perpassam diversas areas
disciplinares e especialidades, tais
como a antropologia, a arqueologia, a

informacgao e comunicagao, geografia,
histdria, sociologia, e ainda, tem
presentes especialistas nas areas da
arte e da cultura, dos audiovisuais,
dos estudos culturais, das ciéncias da
terra, da demografia, da histéria de
arte, do jornalismo [imprensa escrita,
radio, televisdo e multimédia), da
psicologia social, da publicidade e das
relagdes publicas, entre outros.

Eospontosfracos?

Algumas das preocupacdes presentes
dolCS:osrecursos humanos docentes
e nao docentes sao insuficientes, face
as exigéncias dos desafios que a
Universidade enfrenta; as instalagdes
nao atendem as novas solicitagdes da
missao do ICS; e, em particular, as
instalagées do ICS em Azurém
permanecem provisodrias, desde
1996; o atraso na construgao e
equipamento do centro multimédia,
central ao ensino e investigacao de
algumas d4reas do ICS; ou a
insuficiente valorizagdo das carreiras,
que trespassa a universidade
portuguesa.

Qual tem sido a evolugio do ICS no
decorrer destes anos? 0 que na sua
opinido mais o tem feito evoluir?

Algumas competéncias de afirmacgao
do ICS tém sido: uma apeténcia
estratégica na captacdo de “novos
publicos”, sobretudo através da
criagdo de ofertas pds-laborais de
licenciaturas e mestrados; a continua
afirmacao externa dos seus membros,
pelo reconhecimento cientifico
nacional e internacional; o
desenvolvimento de redes de
pesquisa, a partir dos contactos e
inser¢des internacionais; destacando-
se a propensao para aprofundar
relagbes universitarias no espago
luso-afro-brasileiro e ibero-americano,
como resultados positivos em termos
de afirmacao de competitividade; a
facilidade de relacionamento com a
comunidade local e regional; o
prestigio social local e nacional dos
seus membros; e 0 desenvolvimento
de projectos de interac¢ao com a
sociedade através de investigacoes
que apresentam um impacte real na
vida das populagdes.

0 que o caracteriza relativamente as
outras escolas/institutos do pais?

01CS da Universidade do Minho é mais
do que uma Escola de Ciéncias Sociais
em comparagdo com outras ofertas

congéneres mais préximas.

Tem um corpo de docentes e
investigadores de origem formativa
diversificada, tanto nacional como
oriunda do estrangeiro, e beneficia do
potencial gerado pelo sistema
organico da UM que facilita a
articulagao de projectos com outras
Escolas.

Estes elementos diferenciadores
serdao motivos suficientes para que
os alunos escolham o ICS da
UMinho?

Para além do potencial endégeno de
estarmos situados numa das regides
portuguesas mais povoadas, com
ligagdes culturais e econdmicas as
mais diversas partes do mundo,
temos consciéncia que os estudantes
que nos procuram vém em busca dos
créditos nacionais e internacionais
que temos firmado.

0 que podem esperar 0os nossos
estudantes do ICS, em termos de
qualidade de ensino e deinsergédo no
mercadodetrabalho?

Relembramos que o ponto de vista
organizacionalinterno, o ICSintegra de
4 departamentos: Ciéncias da
Comunicagao, Geografia, Histéria e
Saociologia.

E dispde de 3 centros de investigagao,
reconhecidos e creditados
favoravelmente pela Fundagao para a
Ciéncia e Tecnologia: Centro de
Estudos de Comunicagao e Sociedade
(CECS), Centro de Investigacdo em
Ciéncias Sociais (CICS) e o Centro de
Investigacdo Transdisciplinar Cultura,
Espaco e Memdria (CITCEM]). O
primeiro destes centros foi
classificado como o melhor do Pais.

Os estudantes diplomados nas areas
de Ciéncias Sociais da Universidade do
Minho sao o melhor exemplo do valor e
doalcance dos projectos e realizagoes
dolCS.

A insercdo destes no mercado de
trabalho tem correspondido as
expectativas projectadas pelas
diferentes direcgdes de curso.

Constitui orientagcao do Instituto
desenvolver cursos, cada vez mais,
flexiveis de modo a responder aos
novos perfis de estudantes e as
solicitadas do mercado de trabalho.
Uma das tendéncias do ensino em

Ciéncias Sociais na UMinho é a
preocupagdo em desenvolver perfis
de formacao de “banda larga”, no 1°
ciclo, coerentes com a oferta de
qualificagdes mais segmentadas,
especializadas e profissionalizantes
num 2°e 3°ciclos.

Os estudantes podem encontrar no
ICS a oportunidade de desenvolverem
as suas competéncias
profissionalizantes e de pensamento,
beneficiando de um corpo
diversificado de especialistas
residentes.

0 Instituto, como a prépria
Universidade tem sofrido alteragdes
a varios niveis nos Ultimos tempos.
Qual a estratégia do ICS para os
proximos anos?

As orientagdes estratégicas para os
préximos anos sao:

- para o ensino (1) consolidag3o da
oferta formativa da escola,
particularmente no que se refere aos
2°e 3°ciclos;e (2) captagdo de “novos
publicos”, através de um reforgo das
ofertas pés-laborais, de cursos livres e
de curtaduragao;

- para a investigacdo: (1) reforco da
internacionalizagdo da investigacao
cientifica em Ciéncias Sociais; e (2)
desenvolvimento da ligacao dos
investigadores a projectos e redes de
pesquisa nacionais e transnacionais.

- para a interacgao com a sociedade:
(1) aprofundamento das relagdes
com as empresas, instituicdes e ONGs
da regido e do pais, em sectores de
reconhecida competéncia do ICS; (2)
reforco da prestacao de servicos
especializados e de qualidade a
comunidade, numa ldégica de
contribui¢ao para o desenvolvimento
dopais.

Nimeros de docentes da Escola a
trabalharatempointegral?

0 ICS constitui uma Escola de média
dimensdo com 1 263 estudantes
(35,2% de pds-graduacgdo); 83
docentes/investigadores,
correspondendo a 77 docentes em
tempo integra (81% com grau de
doutor); e 15 trabalhadores nao
docentes.
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“Be Your Self” conjuga danga, misica, palavra, video e
arquitectura numa experiéncia tridimensional

intemporal.

“Be Your Self” marca o arranque da 12 edi¢do do GUldance, com a assinatura
da companhia Australian Dance Theatre (ADT), que vem a Portugal pela

Paulo Ramisio tomou posse como Pré-reitor da

UM

Paulo Ramisio, professor auxiliar do Departamento de
Engenharia Civil da UMinho tomou posse no passado dia 26 de

Janeiro, como Pré-reitor com a tutela da Infraestrutura. Asessao

decorreu na Reitoria da Universidade do Minho - Largo do Paco.

ACADEMIA

empreendorismo/tese

UMinho, uma das universidades mais empreendedoras de Portugal

A Universidade do Minho (UMinho) é a uma das Academias com

4

F' ' mais patentes registadas em Portugal, em termos globais e no
que concerne ao periodo 2001 / 2010 ocupa a 3 posigdo em

termos de pedidos de patente apresentados, com um total de 87 pedidos,
das quais foram ja concedidas 62. Para além destas foram ja concedidos
seis pedidos de patente europeia e dois nos Estados Unidos.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

A TecMinho através do GAPI -
Gabinete de Apoio a Promogao da
Propriedade Industrial sao
responsaveis por esta funcao,
que assumem como
“ferramentas essenciais para o
crescimento e prosperidade
econémicadopais”.

A inovacdo e transferéncia de
tecnologia detém para a UMinho
uma extrema importancia,
existindo uma forte aposta na
promogado e apoio a protecgado
juridica de resultados de I&DT e a
gestao da Propriedade
Intelectual. Tal como nos referiu o
coordenador do GAPI, Dr. Marco

Sousa "a UMinho e os seus
investigadores apresentam de ha
longa data uma aproximagao ao
meio empresarial e de
cooperacgao cientifica e
tecnoldégica com a Industria no
desenvolvimento de projectos de
investigacao aplicada, orientados
paraas necessidades especificas
das empresas promotoras que,
em diversos casos, originam a
apresentacao de pedidos de
patente de modo a proteger os
resultados obtidos. 0 contacto
dos investigadores com o meio
empresarial, e com algum
enfoque em empresas que sao
globais ou operam em diversos

mercados, também permitiu ter
em linha de consideracdo que a
protec¢ao legal dos resultados, é
um elemento essencial para a
exploragao comercial dos
mesmos, pois é o modo de se
asseguraraexclusividade...”

A titularidade de um pedido de
patente por parte da UMinho,
prevé que exista uma ligagcdo
entre o inventor e a instituigao,
existindo ainda casos em que a
“titularidade € repartida por
diversos titulares, ou em que a
titularidade sendo de uma
entidade os inventores
porventura ndo fagcam parte dos
quadros da mesma (ex. projectos
contratados) ”, refere o Dr. Marco
Sousa.

Quanto a valorizagao das
patentes esta pode ser feita de
varias formas, desde o
licenciamento que pode ser feito
a uma empresa ja instalada no
mercado ou a uma Spin-0ff,
podendo ser mesmo feita a venda

da patente. H4d ainda a
possibilidade de surgirem
interessados em investir nas
mesmas no sentido de as
valorizarem e poderem
posteriormente realizar o seu
licenciamento ouvenda.

Na UMinho “€um dos meios
privilegiados de valorizagao das
patentes passa pelo apoio a
criacao de Spin-0ffs...Um
exemplo é o concurso “SpinUM”,
organizado pela TecMinho, em
conjunto com o Spinpark, que
visa premiar e apoiar as ideias de
negdcio mais inovadoras e com
maior potencial em qualquer
dominio cientifico ou tecnolégico,
geradas naquela que é hoje,
seguramente, uma das
universidades mais
empreendedoras de Portugal — a
Universidade do Minho” afirma o
coordenador do GAPI.

0 processo de registo de patente
nem sempre é facil e répido,
segundo o Dr. Marco Sousa “no

caso de um pedido europeu, por
exemplo, podemos estar a falar
de um processo que podera
demoraraté 5anos”.

Na UMinho sao muitos os bons
exemplos de patenteslicenciadas
e que se encontram em efectiva
exploragao, as quais sao hoje
empresas de relevo a nivel
nacional e internacional. Alguns
dos muitos exemplos referidos
pelo coordenador do GAPI sdo“€a
Micropolis, S.A., a Ambisys, S.A., e
ainda a tecnologia designada por
Et3, desenvolvida pela UMinho e
DST,entre outras...”.

Muitas das patentes ja
licenciadas surgiram apés
“interesse inicial e posterior
incorporagao por empresas que
nos respectivos sectores de
actividade sao de referéncia”.
Estando em curso j& outros
projectos de valorizagao de
tecnologias e “esperam-se novos
desenvolvimentos/parcerias”
afirmao coordenador.

Tese de Doutoramento sobre Acgao Social

A Tese de Doutoramento “0 papel da Acgao Social na igualdade

0 de oportunidades de acesso e frequéncia de estudantes do

%" Ensino Superior Politécnico Piblico portugués”, da autoria de
Miguel Jeronimo, Administrador dos Servigos de Acgao Social do Instituto
Politécnico de Leiria, € um estudo sobre a democratizagdo do acesso ao
ensino superior e do papel da Acgao Social como sistema facilitador deste
acesso e do prosseguimento dos estudantes provenientes de familias

comrecursos limitados.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

0 autor procurou com isto oferecer
propostas que possam contribuir
para uma melhoria do sistema de
modo a que seja mais justo e
equitativo. Pode afirmar-se que o
estudo trouxe algumas conclusoes,
que ndo sendo novas, sao
interessantes.

Este é um tema de particular
pertinéncia numa altura em que a
Accdo Social no ensino superior, e
as bolsas de estudo em particular,
tantos protestos tem produzido, e
tanto papel tem feito correr.

0 momento que se vive
actualmente é o de uma crise que
tem afectado todas a areas e todas
as classes. Neste ambito, e como
nao poderia deixar de ser, as
classes sociais mais
desfavorecidas sdo as mais
atingidas, alargando-se isto a
questao do apoio ao ensino, em
particular ao ensino superior, onde
grande percentagem de alunos tem
visto as suas bolsas reduzidas ou
foram mesmo excluidos deste
apoio. Em consequéncia, muitos

deles tém sido obrigados a cancelar
a sua inscricao na universidade, e
outros estdo a ponderar essa
possibilidade devido as
dificuldades que as novasregras de
atribuicao de bolsas trouxeram.

As caréncias existem, neste estudo
procurou-se saber se o sistema de
Accdo Social actual “através dos
mecanismos que coloca ao seu
dispor, acautela de forma eficaz a
possibilidade dos cidadaos, numa
perspectiva de igualdade de
oportunidades, poderem
prosseguir estudos no Ensino
Superior”refere o seuautor.

0 Estado assumiu o compromisso
de que “nenhum estudante deixara
de estudar no Ensino Superior por
motivos de ordem econdmica”, o
que nao estd acontecer. Corre-se o
risco de acontecer, tal como refere
Miguel Jerénimo “Econcidadaos
que neste momento desempenham
tarefas de relevo sob o ponto de
vista social que nunca teriam
acedido, frequentado e terminado
com sucesso o Ensino Superior, ndo

fora o apoio concedido, quer
através de Bolsas de Estudos, quer
através dos apoiosindirectos”.

Assim foi objectivo geral desta
investigacdo “Analisar o papel da
Accao Social no Ensino Superior
Politécnico Publico portugués”, no
intuito de conhecer o papel que
desempenha relativamente aos
estudantes carenciados, ou seja,
como sao criadas as condi¢cdes de
igualdade de oportunidades no
acesso e frequéncia do ensino
superior.

Pretendeu-se entdo: Conhecer o
desempenho da Accédo Social
enquanto apoio a estudantes;
Analisar em que medida a Acgao
Social é determinante para o
acesso e frequéncia de estudantes
do Ensino Superior Politécnico;
Detectar, quer do ponto de vista
estrutural, como de gestao, pontos
fortes e fracos do sistema de Acgao
Social, tomando como base
opinides manifestadas por
estudantes, familias e dirigentes do
sistema; Apontar linhas futuras de
actuagdo que possam contribuir
para a melhoria da Acgao Social no
Ensino Superior Politécnico.

Entre as conclusdes desta
investigacdo, destacam-se
algumas, as quais pensamos
serem as mais interessantes,
justificando por isso alguma
reflexao.

0 autor conclui que “a informagao
disponibilizada relativamente aos

apoios sociais é suficiente mas ha
ainda trabalho a desenvolver,
principalmente ao nivel da
divulgacao dessa informagao junto
das familias, ao nivel do ensino
secunddrio, mas também junto dos
estudantes do 1° ano do Ensino
Superior, sob pena de, por
desconhecimento, haver
estudantes que nao se candidatem
ao ensino superior ou desistam da
sua frequéncia por falta de recursos
econdémicos’.

Relativamente ao processo de
candidatura aos beneficios sociais,
conclui-se que é necessario
facilitar a juncao de toda a
documentagao exigida e a diminuir
o0 prazo de analise dos processos,
considera-se “vantajoso poder
apresentar-se a candidatura on-
line” e ainda mais a apresentagao
de uma Unica candidatura para
todo o plano de estudos do curso;
Quanto a atribuicdo dos apoios
sociais, os estudantes referiram no
estudo que concordam “com o
critério que associa a atribuigcao da
bolsa de estudo com o rendimento
escolar: quem reprova nao deve
receber bolsa de estudo no ano
seguinte”.

Qutra das conclusdes é que nem
sempre a atribuicao das bolsas é
justa, muitas vezes é “injustamente
atribuida”, por isso o estudo refere
que “estudantes e pais consideram
ser um dever civico denunciar
aqueles que recebem bolsa sem
delanecessitar”.

Para além disso a investigacao
mostrou que “O valor da bolsa de
estudo necessita de ser revisto”. Os
entrevistados afirmaram a
“insuficiéncia desse valor”, que se
apresenta apenas como uma
“ajuda”, mas que nao cobre os
gastos com uma frequéncia no
ensino superior “com a dignidade a
que, enquanto cidaddos, tém
direito”.

Ainda em relagdo as bolsas de
estudo “aponta-se a necessidade
de aperfeicoamento do processo de
candidatura”. Para além disso “os
critérios de atribuicao de beneficios
sociais devem€Eser alvo de
alteragao”.

Este estudo propde a possibilidade
da “introdugdo no sistema do
conceito de responsabilizagdo do
beneficidrio.

0 estudante que receber um
beneficio social para obter sucesso
educativo tera de ser responsavel
pela obtencdo do resultado
correspondente, sob pena de ter de
repor aimportancia recebida”.

0 estudo considera “o papel da
Accao Social é essencial como
garante da igualdade de
oportunidades de acesso e
permanéncia de estudantes no
Ensino Superior”, mas este deve
também contribuir para a sua
“formacdo enquanto cidaddos e
para a sua integracdo social’,
nomeadamente na procura de um
emprego em part-time”.
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spin offs/biblioteca

Seminario FADU

AFADU esteve presente no ENDA (Encontro Nacional de Direcgdes
Associativas) tendo realizado um semindrio onde foram
debatidos, entre outros, temas como o Estatuto de Estudante-

"'r ﬁ b Atleta, calendarizagdo das provas, Suplementos aos Diplomas e
. o . ) - ;
Bolsas de Mérito ou a falta de instalagdes desportivas.

Turquiaacolhe as Universiadas de Inverno

dispositivomével.

0 projecto "euPA/Eu Preciso de Ajuda - Sistema de Monitorizagdo de Salde e
Localizagao de Emergéncia por GPS" venceu o 1° Prémio SpinUM. 0 sistema facilita
acomunicagao entre o paciente e a plataforma de prestagao de servigos de saude,
monitorizando em tempo real a frequéncia cardiaca do utilizador através de um

Universidade do Minho perto das 40 Spin-offs

A Universidade do Minho (UMinho) é uma das academias mais
empreendedoras e voltada para atender as necessidades da

4

sociedade a nivel regional, nacional e internacional. Até a

actualidade foi formalmente atribuido o estatuto de “Spin-offs da
Universidade do Minho” a 37 projectos empresariais, os quais abrangem

varias areasdosaber.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

A Academia tem promovido ao
longo dos anos o
empreendedorismo da sua
comunidade académica, sendo o
Departamento de
Empreendedorismo da TecMinho
o grande detentor dessa missao,
apoiando o langcamento de
projectos empresariais de base
tecnolégica e de conhecimento
intensivo gerados no meio
académico.

A crise politica, econdmica e
financeira pela qual o pais
atravessa, e que se estende as
instituicdes como a UMinho, nao
pode nem é vista pelo
“empreendedor” como uma
ameaga mas sim como um
desafio. Muitas das empresas
detentoras da marca “Spin-offs
da Universidade do Minho”
nasceram de conjunturas como
esta. ldeias e projectos
resultantes de actividades de
investigacao cientifica e
tecnolégica foram aplicadas para
alavancare desenvolvero

mercado que as envolve, através
da troca de experiéncias, de
conhecimento e de tecnologias
especificas, as quais foram uma
forma de valorizagao do
conhecimento fabricado na
UMinho.

0 Empreendedorismo, do ponto
de vista universitario, ndo se
resume a criagdo de uma
empresa com o objectivo de criar
0 préprio emprego, mas tem
como base “...a capacidade para
tomar iniciativas para encontrar
solugcdes para problemas
econdémicos, sociais, pessoais
ououtros...”.

0 empreendedor é aquele que
tem uma visdo futuristica,
inovadora, atitude de coragem
para investir em algo préprio. “0
empreendedor cria valor através
da criagao de novos recursos, ou
da combinacdo de recursos
existentes de uma forma mais
produtiva, colocando-os ao
servico da sociedade. Isto exige

trabalho e capacidade para a
colocagao das ideias no mercado
e para assegurar um retorno
sustentavel face ao investimento
realizado. Este momento de
interac¢ao com o mercado requer
ao empreendedor competéncias
de planeamento e gestao para
poder comercializar os seus
resultados de trabalho, ou
mesmo para gerir a sua propria
empresa”.

No ambito universitario o termo
que designa as empresas
constituidas com o objectivo da
“valorizacdo do conhecimento
resultante das suas actividades
de investigacao cientifica e
tecnoldgica é “Spin-off”. Esta
marca representa a
“transferéncia de saberes
gerados no seio da UMinho
através do exercicio de uma
actividade econdmica com
elevado potencial de
crescimento”.

A UMinho, tal como nos referiu o
Director-geral da TecMinho, Dr.
Augusto Ferreira “é uma das
raras instituicées de ensino
superior em Portugal que
estabeleceu um processo formal
de atribuicao do estatuto de spin-
off€ ao contrério da maioria das
outras universidades, s6 os
projectos empresariais que
preencherem certos requisitos &
que recebem da Reitoria o

estatuto “spin-off” e a respectiva
autoriza¢ao para uso da marca
“spin-off da Universidade do
Minho”.

No ambito da sua politica de
valorizagao do conhecimento, a
UMinho incentiva a constituigao
deste tipo de empresas, mas
como nos afirma o Dr. Augusto
Ferreira “a atribuicdo do estatuto
de spin-off é concedido
prioritariamente a projectos com
vinculo a Departamentos ou
Centros de Investigacao que
visem criar empresas aptas a
valorizar resultados de
investigacao gerados no decurso
de actividades cientificas
conduzidas pela comunidade
académica, tais como
investigadores, bolseiros de
investigacao e alunos de pés-
graduacao”. Apds cumprir este
requisito passa ainda por “um
processo formal de
reconhecimento pela Reitoria,
ap6s a recolha de pareceres
emitidos pelos mentores
cientificos do spin-off e do
director do centro de I&D
relevante”.

Muitas destas empresas
resultam, ou tém origem nos
varios concursos de
empreendedorismo realizados
nos Ultimos anos em Portugal.
Sendo estes, oportunidades e
muitas vezes o “trampolim” para

que se passe do papel, das ideias,
do projecto, para a real aplicagao
e constituicdo da empresa.
Alguns exemplos desses
concursos sao: InnovationPoint;
BES inovacgao; START; CGD -
Concurso Nacional de
Empreendedorismo; ADI -
Concurso de Ideias de Negdcio;
Concurso de Ideias da Oficina da
Inovacao; ANJE, Concurso de
Ideias; PME Portugal, Concurso
de Empreendedorismo PME,
entre outros.

Os concursos de ideias sdo uma
das formas mais relevantes no
apoio aos empreendedores no
processo de criacdo de
empresas, sao muitas vezes o
ponto de partida, através dos
quais os jovens empreendedores
conseguem alguma visibilidade,
sendo o “mote” para a decisao de
criar ou nao uma empresa. Antes
dedaremo grande “passo”verem
as suas investigacoes
reconhecidas, é para os jovens
empreendedores muito
importante, para além de que,
muitos destes concursos
conduzem a apoios em termos de
servicos e infra-estruturas as
novas empresas, e outros
resultam em prémios
monetarios bastante avultados,
ou entdo o passo para obter
investimentos, 0s quais no inicio
sao essenciais para qualquer
negocio.

UMinho é a universidade portuguesa com

A Universidade do Minho € a primeira instituicdo de ensino

0 superior portuguesa no Ranking Web of World Universities, que

“” avaliaa presenca online de 12000 academias de todo o mundo.

A UMinho ocupa o primeiro lugar em Portugal, o segundo na Peninsula
Ibérica, 0 34°naEuropae0151°nomundo.

AnaMarques
anac@sas.uminho.pt

Os critérios do ranking que mais
contribuem para esta posi¢ao sao a
“Visibilidade” (137° no mundo) é e o
"Scholar" (70° no mundo), o qual
estd relacionado com a presenca de
publicagdes no Google Scholar desde
2005, nomeadamente gragcas ao
repositério de artigos cientificos
(Reposit6riUM) bem estruturado e
ao crescente reconhecimento
internacional.

A metodologia da elaboragdo do
ranking foi melhorada, permitindo
que a UMinho reforce a sua posicao
em termos nacionais, superando as
universidades do Porto (178°),
Técnica de Lisboa (305°), Coimbra
(333°], Lisboa (353°), Aveiro
(680°), Catdlica (896°) e
Politécnico do Porto (985°). O top
200daclassificagdogeral é

dominado por 116 academias da
América do Norte (das quais 99 dos
EUA, encabecadas pelo MIT, Harvard
e Stanford] e inclui também 59
universidades da Europa, dez delas
do Reino Unido, com Cambridge
(19°) emevidéncia.

Este lugar de destaque da UMinho
em termos de presenca e
visibilidade na Web é segundo o
Director dos Servigcos de
Documentagdo  (SDUM], Dr. Eloy
Rodrigues “fundamental para a
promo¢do da imagem da
Universidade e paraadivulgacado das
suas actividades nos dominios da
investigacaoedoensino”.

0 aumento da visibilidade Web da
UMinho resulta de vérios factores,
sendo o “RepositériUM”, um dos
principais contributos. Tal como nos

explica o Director dos SDUM “0 facto
do RepositorlUM ser um repositdrio
estabelecido hd varios anos,comum
nimero crescente de documentos
cientificos, a esmagadora maioria
dos quais disponivel em acesso
aberto, resulta numa grande
visibilidade da producdo cientifica
dos membros da UMinho,
nomeadamente nos motores de
pesquisa como o Google [(que
originam cerca de 75% dos mais de 5
milhdes de downloads que ja se
registaram desde 2006) .

Esta é uma aposta que a
Universidade tem vindo a
potencializarhajdalgunsanos e que
se tornou ainda mais efectiva apés a
publicacdo pela Reitoria do
Despacho RT-98/2010, de 15 de
Novembro que refere ” tendo em
conta o interesse estratégico da
Universidade em prosseguir e
aprofundar a sua rica experiéncia no
dominio do acesso livre as
publicagdes cientificas, mantendo-
se como uma referéncia e uma
instituicdo de vanguarda neste
dominio, considera-se necessario
actualizar a politica da Universidade
do Minho sobre a producao cientifica

dos seus docentes e investigadores,
no sentido de a tornar mais efectiva
e garantir o seu cumprimento
generalizado”. Para Eloy Rodrigues
esta posicao da UMinho agora
divulgada “significa que a estratégia
que a UMinho tem vindo a
desenvolver nos Gltimos anos esta a
darosseus frutos”.

0 alcangar deste patamar nao se
deve ao acaso, mas € fruto de uma
estratégia muito bem delineada
pelos SDUM com apoio da Reitoria,
que tém estado na vanguarda da
publicagdo da producgdo cientifica
feita na UMinho. “A estratégia dos
SDUM tem sido a de promover o
crescimento do RepositériUM,
apoiando e estimulando o depésito
de documentos pelos membros da
UMinho, e procurar a sua visibilidade
em termos nacionais e
internacionais. O facto da UMinho ter
sido a primeira universidade
portuguesa a estabelecer o seu
repositério institucional (em 2003),
tertambém sido pioneira, em termos
nacionais e internacionais, na
definicdo de uma politica
institucional de auto-arquivo (que
permitiu um grande crescimento do

maior visibilidade na Internet

RepositériUM em 2005 e 2006], e o
trabalho que desde entao a UMinho,
através dos SDUM, tem desenvolvido
nesta area, transformou a nossa
Universidade numa das institui¢des
de referéncia no dominio do Open
Access (Acesso Aberto) e dos
repositérios”, afirma Eloy Rodrigues.

0Os organizadores do documento - o
Cybermetrics Lab do CSIC Madrid,
maior organismo cientifico publico
de Espanha - consideram que o
ranking é o maior do mundo em
termos de cobertura geografica de
dominios Web.

Para a edicdo de 2011 utilizaram
métodos mais completos para
calcular o impacto académico da
presenga online, centrando-se nao
apenas nos resultados da
investigacao, mas também no
ensino e aprendizagem, no
compromisso com a sociedade, na
transferéncia de conhecimento e de
tecnologia e em diversos
parametros locais e internacionais.
0 ranking pretende ser um recurso
atil para académicos, reitores,
dirigentes, estudantes e candidatos.
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Grupo de Fados e Serenatas da Universidade Do Minho RoboParty'2011

A UM e a SAR-Solugdes de Automagao e Robética organizam a quinta
edigao da RoboParty. Trata-se de um evento de 3 dias onde os jovens
aprendem a construir o seu préprio robé com supervisdo
especializada, de forma simples e divertida. E ja de 10 a 12 de Margo!

0 gosto pela musica, em especial pela Cangdo Coimbra, aliado ao desejo de
prolongar um passado académico, juntou-nos, nascendo assim o Grupo de Fados e
Serenatas da Universidade do Minho, colectivo a quem cabe a honra de assinalara
abertura dainiciativa “Tardes de Domingo” no Theatro Circo. 6 Mar, 16h

My Impressional Life

It remind me on a telenovela "Amigos"” that | often saw when |

() was childhood. Was it true that there were men with blond hair,

“”  blue and brown eyes? One day, | had said to myself "God, if it is
true there is another life there, so please allow me to occupy the other

partsofyourworld.”

RendraArdyansah

dicas@sas.uminho.pt

My higher level of education
encourages me to achieve it. The short
story, | joined a selection of
scholarship to United States of
America. But | was unlucky, but at
least| know how the process of getting
the scholarship. Then, | got another
opportunity. When | heard about
Erasmus Mundus BTG, | was so sure
that this scholarship is going to take
me go abroad. It was hard to answer if
when | get this question "Why did you
choose this country that you never
know about the language?". But my
intention is to learn, not a big problem
if | will get a few. For me, learning does
not always understand a lot. Finally |
filled the requirements and | waited for
few months, and really got it. Thank
God.

Before lleave you

I'lived in a small village. In my life, |
never feel how on an airplane is."You
will see a cloud that was so beautiful
up there, if | could | wanted to touch
him" says my best friend. Life is not
always smooth; | got problems about
my flight ticket. The ticket that | got is
quicker thanvalidity period of my visa,
finally after | explained the situation,
University of Trento as a coordinator of
this program provided a best solution.
I will stay here for six months, the
feeling of sad and happy were mixed
because on 26th August 2010 | had to
leave my beloved family.

The weather was overcast. It really
described my feelings. In Ramadan
month, one of the most reassuring
things was when | have breakfast. My
brother,named Yusuf, a genius little

fat boy, always wins the match on the
dinner table. The most delicious recipe
by my Mom greatly increases his
appetite. So does Wanda, he is an
active boy. When my family was
waiting for my flight, he was busy to
push trolleys along the airport. He
always invites me to laugh. Look! It
seems he needs alot of energyto push
the cartagain, his mouth was very full
of spicy grilled chicken.

We make all the people jealous in the
airport, how warm the atmosphere of
that dinner. In the banquet that night,
Mommy and Daddy gave endless
advice, | really could see their worries.
Another one, Riska, half of my heart,
she is my motivation. | could see the
deep sadness from her black eyes.
Onebyone, | keptlooking at their eyes.
They save enormous energy and
always ready to give me when | am
weak. Now | have to go for a while. For
all the people | love, | will not
disappointyouall.

| began the long journey from
Surabaya to Jakarta by an hour before
| continued my international flight. |
could feel when the wheels back into
the place and sound of jet engine
turned too tight on my left. My body
increasingly leaning backward and |
was peeked a small window besides
me. | kept looking at the darkening
sky.

At 1 a.m. sharp, | continued my
journey from Jakarta to Doha. | looked
at the window endlessly, which along
of myjourneylonly heard the sound of
engine. It was heavy for my heart to
leave my beloved country. | tried to

look ahead and | believed that there
will be great changes after | get back.
Then, the journey was continued from
Doha to Madrid, it was an exciting
journey. We spent time together and
joked each other. After arriving in
Madrid, we were separated, four of my
friends went to study in Murcia, Spain.
"Good luck my friends".

Portugal, | come

| so enjoyed the whole of my trip, "You
are right my friend, it was not only
beautiful but also very amazing". |
highly flew like a bird, | saw oil fields,
spread of desert, green forest, and the
blue ocean. What a beautiful
gradation. My heart was pounding
during the journey from Madrid to
Portoairport.

Five of us were lost. Actually we had to
go to Campanha railway station,
unfortunately we were wrong .That
train went to Emersinde. | got an
accident. Because of too busy with my
heavy suitcase, | forgot to wear my
backpack. Oh my God! There were a lot
ofimportantstuffsinside!

The only one that | thought was how to
be a hero like “The Flash” who can run
fastor “Hulk” whois able to put the halt
train. | ran as tight as possible, hoping
there was someone who can stop that
yellow train. But look! Suddenly the
train conductor pulled the alarm, and
the train stopped. How can a train stop
just to give a black backpack? You
were my hero! Hopefully | could find a
lotof kind people here.

| spent my first week to take care of
my initial purposes, opening my bank
account and making a temporary
residence card. It was quite busy, but |
am really lucky here, Universidade do
Minho gave an extraordinary
welcome. Problems re-emerged,
looking for an apartment was not as
easy as | imagined. But my friends;
Antonio, Mariana, Tania from
International Relation Office always
worked hard to help. Finally we found

anapartment.

My first three fullweeks, | learned
Portuguese with Sara, Joao and Vanda.
Thanks my teachers, | got lot of things
from you. There were always beautiful
moments in that time. Having lot of
friends by travelling together with
other Erasmus student was a good
moment. | was visited some places in
Portugal, castile, beach, museum and
church. Yes because Braga is city of
church. Three weeks were really so
fast, the course wasfinally over.

Ifound many things

In the first my academic week, | got a
special invitation. It's like a welcoming
ceremony for new students. | joined
the first, second and third class. Now
my battle is beginning, | passed week
by week with the same constraints.
My language was not organized well. |
traveled all courses in Portuguese.
Sometime | felt jealous when | was in
thebus.

| saw many elementary students
talked Portuguese fluently each
others. | want to have the tongue such
asthem!

| also found highly motivated
lecturers. Mrs. Zara, Mrs. Helena
Sousa, Mrs.Helena Pires and Mr.
Alberto Sa. Thank you for your
patience to teach me. | did not only
learn in the class, but | also have a
good chance tohave aninternshipata
newspaper university, SASUM. They

gave me an opportunity to write
several articles about university
events. | knew more about the culture
of Portugal. | learn how to write and
have good photo journalism with Mr.
Nuno.

| also have many friends. Even last
night before | wrote this post, | could
make a small party with my friends
from first year students. | was invited
to cook together and exchanged the
menu, they made me Portuguese food
and | made them Indonesian food.
They are Sofia, Maura, Cidalia, Joana,
Marta and Daniela, you are all reliable
and enthusiastic chefs.

In my holiday, | went to Milan, Paris
and Madrid. In Milan, | tried the most
delicious pizza and spaghetti in the
world in a unique restaurant besides a
canal. Don'tyou know that when I was
in Milan it was my first time to touch
the snow in my life? It's amazing! It
was minus seven Celsius degree and
my foot almost frozen. And Paris is a
great city with a lot of romantic boat in
the river. Also Madrid has a good
transportation and great football
stadium.

Anyway, | have an extra time to
continue my study in Minho. Yeah [ will
study here one more semester! This is
my time to know more about Europe,
especially Portugal. By moving to
another apartment and living with
Portuguese students. | hope my
Portuguese will be better.

ERRATA

0 Na ultima edi¢ao do nosso jornal, por lapso, no artigo “UMinho debate passagem a fundagao” colocou-se REJIES para designar Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior quando,
4 na verdade deveria constar RJIES.
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Alunos da UMinho em “Alta”

Em Outubro de 2010 referimos nesta coluna alguns
desafios da Associagdo Académica e Universidade do
Minho para a épocadesportiva 2010/2011.

A exceléncia tem sido uma das marcas distintivas das
representagoes desportivas da academia, facto que
tem merecido amplo reconhecimento interno e
externo.

0 balango da actividade desportiva do 1° semestre
indicia que os niveis de exceléncia desportiva
manifestados pelos alunos da nossa academia num
passado recente serao mantidos, com forte
probabilidade de serem superados em algumas
modalidades.

Arredados dos lugares cimeiros no Ténis ha varios
anos, a participagao da AAUM no CNU de equipas que
decorreu nos dias 13 e 14 de Dezembro em Lisboa, ndo
poderia ter sido mais auspiciosa, através da conquista
de uma inédita medalha de prata na competigao por
equipas feminina.

No CNU por equipas de Badminton, que decorreu no dia
13 de Dezembro em Lisboa, participaram duas
equipas da AAUM, tendo conquistado um bronze e um
quarto lugar, refor¢cando a tradigdo da AAUM nesta
modalidade, com mais uma presenga no pédio.

No CNU por equipas de Ténis de Mesa, registamos uma
agraddvel surpresa, através da conquista inédita de
uma medalha de bronze na competigdo por equipas
feminina.

A “legiao” da AAUM que participou no CNU de
Taekwondo realizado em Evora, teve um desempenho
desportivo extraordinario, sendo dificil encontrar os
adjectivos adequados para qualificar a exceléncia dos
resultados da nossa equipa: 22 medalhas
conquistadas (8 de ouro, 5 de prata, 8 de bronze).
Aliado a estes resultados extraordindrios, o grupo de
alunos da UMinho que integra o alto rendimento
desportivo nesta modalidade, tem alcangado
resultados internacionais de elevadissimo nivel,
sendo expectdvel que o 2° semestre possa trazer
excelentes noticias relativamente a qualificagdo de
estudantes/atletas de Taekwondo que estudam na
UMinho, em eventos internacionais de elevado
prestigio; Universiada de ShenZhen (2011}, no
campeonato Europeu Universitario (2011) e Jogos
Olimpicos de Londres (2012). Estamos muito
confiantes na possibilidade de “varios” atletas
olimpicos da delegacdo Portuguesa em Londres,
serem alunos da UMinho.

Estdo agendados oito eventos nacionais no segundo
semestre, cuja organizagao serd da responsabilidade
da AAUM. 0 pontapé de saida serd dado com o Torneio
de apuramento de Futebol (Braga), com inicio
agendado para o dia 21 de Fevereiro e encerramento
nodia 31 de Maio em Guimaraes (futebol de 7).

Serdo 3 meses de elevada intensidade ao nivel da
participacao desportiva e organizagao de eventos,
que contard ainda com a mobilizagdo de centenas de
alunos da UMinho, que tudo fardo para conciliar com
sucesso a exceléncia dos resultados académicos com
osresultados desportivos.




