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MENSAGEM DA ADMINISTRADORA

Em 2024, a economia portuguesa, embora tenha registado uma retoma, enfrentou um
abrandamento no seu crescimento. Esse cenario impactou diretamente os Servigos de Acgao
Social da Universidade do Minho (SASUM), que sentiram um aumento significativo nos pregos dos
géneros alimentares. Esse aumento dos custos de producao gerou desafios adicionais para a
sustentabilidade e para a operacao destes servigos, levando a reavaliagao das suas estratégias e na
forma de mitigar os impactos financeiros.

Consequentemente a inflagao e as flutuagoes nos pregos das matérias-primas continuam a ser um
desafio muito presente, levando os SASUM a considerar alternativas, nomeadamente reforgando o
esforgco na otimizagao de processos, contencao de custos e outras abordagens que permitam a
elasticidade suficiente para fazer face a pressao da flutuagao de custos. O ambiente econdémico
incerto exigiu, pois, umaainda maior atengao a gestao financeira e ao planeamento estratégico para
garantir a qualidade dos servigos prestados e a satisfagao dos utentes.

Assim, enquanto a retoma econdmica trouxe algumas oportunidades, os desafios impostos pelo
aumento dos custos de producao e a flutuacao de pregos exigiram uma adaptacao rapida e eficaz
por parte dos SASUM, que precisavam equilibrar a qualidade do atendimento com a viabilidade
financeira em um cenario de inflagao crescente.

Orelatoério de atividades e contas de 2024 ira abordar as atividades desenvolvidas pela organizagao,
quer ao nivel das atividades transversais de apoio as atividades de prestacao de servigos, quer ao
nivel da prestagao dos mesmos a comunidade académica, com incidéncia nos departamentos a que
designamos de “produtivos” (apoio social, alimentar e desporto). Em cada uma destas atividades,
irao ainda ser apresentados os principais resultados do ponto de vista financeiro.

Por fim, é importante ressaltar a parceria com os diferentes 6rgaos e departamentos da
Universidade do Minho (UMinho) e outras Universidades (Tras-os-Montes e Alto Douro; Porto e
Aveiro e Coimbra) criando sinergias e potenciando o alcance das agdes e projetos desenvolvidos
para os Servigos de Agdo Social (SAS). No que respeita a relagdo com outras Instituicdes de Ensino
Superior, continuaram a ser realizadas reunides mensais presenciais entre os Administradores e
responsaveis dos SAS das Universidades do Minho, do Porto, de Tras-os-Montes e Alto Douro e, mais
recentemente, Aveiro e Coimbra. Destas reunides, tém resultado quer construcao de pensamento
e reflexao conjunta acerca das areas essenciais de atuacao dos SAS, quer troca de experiéncias e
solugcoes sobre a atividade e problematicas que sao comuns criando-se sinergias importantes que
resultam em ganhos de eficiéncia dos varios Servigos

Finalmente, a perspetiva da disponibilizacao a curto prazo do aumento de cerca de 1000 camas em
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duas novas residéncias universitarias resultantes da aplicagao dos fundos do Plano de Recuperacao
e Resiliéncia(PRR), traz desafios acrescidos a atividade de gestdo porquanto se impde desenhar um
modelo de gestao que terad de radicar em abordagens diferentes daquelas que tém pautado a
abordagem dos ultimos 30 anos. Aqui, foram iniciados trabalhos tendentes a elaboragao de
pensamento sobre a matéria que resultara na estratégia aadotar neste particular e que deveréa estar
decidida até ao final de 2025.

Espera-se ter lancado em 2024 alicerces sélidos sobre os quais se suportanao sé a recuperagao da
atividade desenvolvida pelos SASUM, mas que permita, também, almejar o crescimento em
dimensao e em qualidade dos servigos prestados, de formaamelhor suportar a missao nos servigos
de proporcionar a melhor vivéncia académica possivel a todos 0s nossos estudantes e restante
comunidade.

viii



SUMARIO EXECUTIVO

No ano de 2024 os SASUM continuaram a concentrar os seus esforgos em criar condi¢oes para que
os estudantes encontrem um ambiente favoravel ao melhor desempenho e vivéncia académica,
prosseguindo aquilo que é a sua missao, conforme estratégia definida no Plano de Atividades e
Orcamento de 2024.

Com base nos objetivos estratégicos definidos para 2024, pretendeu-se:

e (Garantir a prestacao de servicos de qualidade aos estudantes e restante comunidade
académica criando as condigOes para uma academia coesa e participativa;

e Promover uma cultura organizacional que incentive a proximidade, a participagao e a
valorizacao dos recursos humanos;

e Promover parcerias estratégicas, internas e externas, estabelecendo projetos comuns,
que melhorem a qualidade dos servicos prestados;

e Reabilitar e modernizar infraestruturas e equipamentos;

e Promover a sustentabilidade social, economica, financeira e ambiental, nomeadamente
dando continuidade a simplificacao, otimizacao e desmaterializacao de processos, com
vista a uma maior eficiéncia dos servigos;

E alicercados em objetivos operacionais, 0s SASUM conseguiram concretizar a quase totalidade das
acoes previstas no Plano de Atividades e Orcamento de 2024, sempre com a missao da promogao
da satisfacao da populacao académica.

No presente relatorio desenvolveremos, em cada uma das areas, o retrato daquilo que sado numeros
gue suportaram e/ou caracterizaram a atividade dos servicos e que promoveram a concretizacao
dos objetivos definidos no Plano de Atividades e Orgamento.

Finalmente, referéncia as pessoas, pedra basilar de toda a operacao dos SASUM. Neste particular,
oano de 2024 continuou a ser caracterizado pelo esforgo e dedicagao colocado pelos trabalhadores
na prossecucao da missao dos servicos num quadro de dificuldade na sua renovagao, que se torna
cada vez mais critica considerando o perfil etario que caracteriza sobretudo 0s nossos
trabalhadores ligados a areas produtivas. Foi possivel levar a cabo procedimentos de recrutamento
na carreira e categoria de Assistentes Operacionais para as areas Alimentar e de Apoio Social, com
constituicao de reservas de recrutamento, mas cuja utilizacao tem fortes constrangimentos, que
decorrem, logo a partida, dos limites legais colocados ao recrutamento de Pessoal na
Administragao Publica.
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Relatorio de Atividades e Contas « 2024

INTRODUCAO

O presente relatorio de atividades tem como documentos orientadores o plano e orgamento
aprovados para o ano de 2024. De referir que o orgamento de 2024 foi elaborado em agosto de 2023,
circunstancia que nao so coloca alguns constrangimentos decorrentes do que resulta da atividade
desenvolvidano tltimo trimestre do ano de 2023 (que é projetado, mas que nao reflete, por exemplo,

alteracoes legais e politicas que, entretanto, aconteceram).

A metodologia do presente relatério consiste em refletir quer as atividades de prestacao de
servigos (basilares da operagdo dos SASUM), quer as atividades que sdo transversais a todos e de
suporte aquelas atividades, com a participacdao ativa de todos o0s responsaveis de
departamentos/divisdes/ gabinetes e unidades.

O presente relatério esta estruturado da seguinte forma: apds a introducao é realizada a
caracterizacao da entidade e sao abordadas as principais areas transversais de suporte a atividade
dos SASUM, nomeadamente recursos humanos, qualidade e sustentabilidade. No ponto 2 é
realizada uma sintese dos resultados dos objetivos operacionais fixados no plano de atividades de
2024.No ponto 3 é efetuada uma analise das atividades principais, nomeadamente, atividade social,
a alimentar e atividade de desporto e cultura. Por fim, é realizada a prestacao de contas quer na
otica orcamental, quer na otica financeira.

Servigcos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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1. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

Os SASUM sao uma Unidade de Servigos da UMinho, dotada de autonomia administrativa e
financeira, sob tutela do Ministério Educacao Ciéncia e Inovacao-e desenvolvem a sua atividade em

linha com a estratégia da UMinho.

Funcionam de forma integrada nos campi Universitarios localizados em Braga (Gualtar,
Congregados e Complexo de Sta. Tecla) e em Guimaraes (Azurém e Couros). O Reitor da UMinho

preside, nos termos do Regulamento Organico:

e Ao Conselho de Agao Social (CAS), 6rgéo superior de gestao da agdo social da UMinho, que
define e orienta o apoio a conceder aos estudantes;

* Ao Conselho de Gestao(CGest&o), que exerce competéncias, essencialmente, no &mbito da
gestao administrativa, patrimonial e financeira dos SASUM.

Os SASUM sao geridos por um Administrador a quem compete assegurar o funcionamento e a
dinamizacao dos servicos, bem como a execugao dos planos e deliberacdes aprovados pelos érgaos
competentes e estao estruturalmente organizados em departamentos, divisdes, gabinetes e
unidades, a saber:

O Departamento de Apoio ao Administrador integra os sequintes gabinetes, divisdes e unidades:

e Gabinete de Apoio Juridico;

e (Gabinete da Qualidade e Auditoria;

e Gabinete de Comunicacao;

e (Gabinete de Sustentabilidade;

e Divisao de Fiscalizacao, Manutencao e Sequranca;
e Divisao de Sistemas de Informacao;

e Divisao de Recursos Humanos;

e Unidade de Estudos e Projetos.

O Departamento Contabilistico e Financeiro compreende as sequintes divisoes:

e Divisao de Aprovisionamento e Gestao de Stocks;

¢ Divisdao de Contabilidade e Tesouraria.

O Departamento Alimentar exerce as suas atribuicdes nos dominios da alimentagao, higiene,

seguranca alimentar e nutricao e compreende as seguintes divisoes:

e Divisao de Gestao Alimentar em Braga;
e Divisao de Gestao Alimentar em Guimaraes;

* Divisao de Higiene, Seguranca Alimentar e Nutrigao.

Servigcos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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O Departamento de Apoio Social exerce as suas atribuicoes nos dominios do apoio social aos
estudantes e compreende as sequintes divisoes:

e Divisao de Bolsas;

e Divisao de Alojamento;

e Divisao de Apoio ao Bem-Estar do Estudante.

O Departamento de Desporto e Cultura exerce as suas atribuicées no dominio da gestdo da

atividade desportiva, na dinamizagcao da competicao desportiva em cooperagcao com a AAUMinho

INHO, na promocao da atividade cultural em parceria com os Grupos Culturais da UMinho, e
compreende as seqguintes divisoes:

e (Gestao daAtividade Desportiva das Unidades em Braga;

e (Gestao da Atividade Desportiva das Unidades em Guimaraes.

DAA

Departamento de Apoio ao Administrador

DCF

Departamento Contabilistico e Financeiro

(]

Departamento Alimentar

DAS

Departamento de Apoio Social

DDC

Departamento de Desporto e Cultura

Servigcos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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Proporcionar aos estudantes as melhores condicdes de frequéncia do ensino
superior e de integracao e vivéncia social e académica, através da prestacao
de servigos nas areas da atribuicao de bolsas, alojamento, alimentar, desporto
e cultura, e apoio médico.

MISSAO

VISAO

PRINCIPIOS

VALORES

POLITICA

Uma equipa permanentemente disponivel para o apoio pleno e integrado ao es-
tudante, e ao servigo da restante comunidade académica.

Proximidade, interesse coletivo, lealdade, cumplicidade e compromisso.

Solidariedade Social e Ambiental « Qualidade « Transparéncia « Isencao

A Politica da Qualidade, Segurancga Alimentar e Ambiental, traduz-se:

1.

=2

10.

Na prestacao de servigos as partes interessadas, melhorando e adap-
tando os mecanismos de comunicagao e inovagao por forma a garantir a
sua crescente satisfagao;

Na preocupagao sistematica pelo cumprimento dos requisitos do Sis-
tema da Qualidade, Seqguranga Alimentar e Ambiental incluindo as obriga-
coes de conformidade, melhorando continuamente a sua eficacia;

Na prestacao de um servigo baseado na transparéncia e simplificacao, vi-
sando a eficiéncia e eficacia dos processos;

Na prestacao de um servigo que garanta equidade e justica social dentro
do enquadramento legal e institucional;

No desenvolvimento de programas que visem o uso eficiente de recursos
e, simultaneamente, promovam a mitigagao do impacte ambiental da or-
ganizagao bem como a prossecucgao dos principios da sustentabilidade;

No envolvimento permanente dos/as trabalhadores/as de forma a garan-
tir satisfacao pessoal, motivacao e espirito de equipa, assim como a sua
consciencializagao e competéncia para o compromisso total com o Sis-
tema de Gestao Integrado;

Na melhoria continua dos métodos de trabalho e na adaptacao as novas
tecnologias, cultivando a permanente formacgao e informacao dos/as tra-
balhadores/as;

Na melhoria da interagao com os parceiros, partilhando informagao e co-
nhecimento, nomeadamente no que respeita a comunicacao com forne-
cedores, subcontratados e autoridades competentes;

Na preocupacao sistematica pelo cumprimento dos requisitos acordados
com utentes e outras partes interessadas, das obrigacdes de conformi-
dade, dos requisitos do Sistema de Gestao da Qualidade, Seguranca Ali-
mentar e Ambiental e da melhoria continua da sua eficacia;

Na responsabilidade de manter meios de comunicagao internos e exter-
nos eficazes, para comunicar qualquer informagao respeitante ao Sis-
tema da Qualidade, Seguranca Alimentar e Ambiental.

Servigos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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E no campus de Gualtar, em Braga, que se situa a Sede dos SASUM. O facto de a UMinho ter polos
em Braga e em Guimaraes - impde solucdes organizativas que nao se traduzem numa duplicacao de
recursos e consequente aumento proporcional de custos. Ao mesmo tempo, prossegue-se a ativi-
dade no sentido de imprimir uma dindmica auténoma de funcionamento, capaz de desburocratizar
o funcionamento dos Servicos, sem desaproveitar as sinergias da sua gestao global. Esta solucao
obriga a um acompanhamento direto dos diretores de departamento nas atividades em ambos os

polos.

o campus de Gualtar, em Braga,

Servigos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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1.1. RECURSOS HUMANOS

Relativamente a atividade desenvolvida no decorrer do ano, 0 mapa de pessoal, reportando-se a 31

de dezembro de 2024, era composto por 226 trabalhadores/as, dos quais:

e seis (B) encontravam-se em regime de comissao de servigo em cargos de direcdo nos

SASUM e 2 em mobilidade intercarreira nos Servigos. Os cargos de diregao sao exercidos

em regime de comissao de servigo no ambito do Codigo de Trabalho, sendo que 4 dos/as

trabalhadores/as que exercem fungdes de diregao nao pertencem ao mapa de pessoal dos

Servicos.

Os recursos humanos estavam distribuidos, a 31 de dezembro de 2024, da seguinte forma:

Quadro 1. 1- Recursos Humanos por Departamento a 31 de dezembro de 2024

Técnico Superior

Assistente Técnico

. Assistente Técnico
Departamento de Apoio ao

Administrador Assistente Operacional

Informatica

Informatica

Técnico Superior

Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico 2
Assistente Operacional 2

Especialista de sistemas e tecnologias de
informacao

Técnico de sistemas e tecnologias de infor-

magao / Técnico informatico 2

N.2 efetivos Apoio ao Administrador

Técnico Superior

Departamento Contabilistico Assistente técnico

e Financeiro . —
Assistente técnico

Assistente Operacional

Técnico Superior 9
Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico 2
Assistente Operacional 7

N.2 efetivos Departamento Contabilistico e Financeiro n

Técnico Superior
Assistente Técnico

Assistente Técnico
Departamento Alimentar

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Técnico Superior 3
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 2
Encarregado Operacional 10
Assistente Operacional 103

N.2 efetivos Departamento Alimentar “

Servigos de Accao Social »

Universidade do Minho
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Técnico Superior Técnico Superior 15
Assistente Técnico Coordenador Técnico 2

Departamento de Apoio

Social Assistente Técnico Assistente Técnico Y
Assistente Operacional Assistente Operacional 23

N.2 efetivos Departamento de Apoio Social

Técnico Superior Técnico Superior 9
Assistente Técnico Assistente Técnico 2

Departamento do Desporto e

Cultura Assistente Operacional Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional Assistente Operacional

N.2 efetivos Departamento Desporto e Cultura -
el aw

. Comissao
Cargos de Direcao

Direcao superior de 2.2

Administrador grau Administrador 1
22%:2?:22;2 de Apoio ao ;J:rai(;éo intermédia de 1.2 Diretarde.Servicos 1
gi?sar;acrziergto Contabilistico S:rai(;éo intermédia de 1.2 Diretiar do Servfens 1
Departamento Alimentar Si:féo Initimele €l 12 Diretor de Servigos 1
gsgia;rltamento de Apoio S:;i(;éo intermédia de 1.2 Diretiar dlo Servfens 1
Departamento de Desporto e Direcao intermédia de 1.2 Diretard.Servicos 1

Cultura grau

L T

Quadro 1. 2 - Analise comparativa de efetivos por Departamento de 2020 a 2024

Departamento de Apoio ao Administrador

Departamento Contabilistico e Financeiro 21 22 22 21 21
Departamento Alimentar 140 136 128 127 120
Departamento de Apoio Social 48 47 47 46 44

Departamento de Desporto e Cultura

I ) S I P P
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No que respeita a gestao de Recursos Humanos, o Balango Social constitui um importante
instrumento. Considerando o que dele resultou, estao refletidos nos quadros seguintes, um
conjunto de indicadores sobre a organizacao e 0s seus recursos humanos.

DISTRIBUIGAO POR GRUPO PROFISSIONAL, RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO E GE-
NERO

Relativamente a distribuicao dos efetivos por grupo profissional, verifica-se que a carreira com
maior expressao é a carreira de Assistente Operacional com 151 trabalhadores/as, representando
cerca de 67% do total. A relagao juridica de emprego que predomina é a que resulta do regime de
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (73%) por Tempo Indeterminado.

Os quadros abaixo sao os resultantes da elaboragao do Balanco Social de 2024, considerando os/as
trabalhadores/as em fungdes a 31 de dezembro de 2024, mas contabilizados também os/as
trabalhadores/as ausentes em periodo superior a 6 meses.

Quadro 1. 3 - N.2 de efetivos por grupo profissional, relagao juridica de emprego e género e analise comparativa de 2020 a
2024

CIT por tempo ClTa Comissao
indeterminado | termo no de servigo
no ambitodo | ambito do no ambito
Codigode Tra- | Cddigo de do Codigo

CT em fun-
¢oes publicas
Grupo/cargo/carreira/ | por tempo in-
modalidades de vincu- | determinado

= balho Trabalho | de Trabalho
lagcao

Dirigente Superior 1 1 1 1 1 1
Dirigente Intermédio 3 2 5 5 5 3 4
Técnico Superior 9 22 6 9 2 48 50 50 48 42
Assistente Técnico 1 14 2 1 18 18 21 23 23
Assistente 43 73 10 25 151 162 162 175 179
Operacional

Informatico 2 1 3 3 3 3 4
I I I I B I N R e Y P I

Da analise comparativa, constata-se que o decréscimo no numero de trabalhadores, de 2020 a
2024, é de 10,67% e com maior incidéncia na carreira de Assistente Operacional, que atinge um
decréscimo de 15,64 %.

ESTRUTURA ETARIA E GENERO

0 género com maior representatividade € o feminino com cerca de 65% (149 trabalhadoras). No que
se refere a estrutura etaria, 80% (180 trabalhadores) tém idade igual ou superior a 45 anos. A faixa
etaria com idade iqual ou superior a 55 anos representa cerca de 34% da globalidade dos
trabalhadores/as. O quadro sequinte apresenta, de forma mais pormenorizada, a estrutura etaria e
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género e reflete a necessidade urgente de renovacao do Mapa de Pessoal dos SASUM, de forma a
assegurar nao so a transferéncia de conhecimento, mas também a possibilidade de direcionar
recursos humanos mais jovens para tarefas mais exigentes do ponto de vista fisico.

Quadro 1. 4 - N.2 de efetivos por estrutura etaria e género

cruporcargoroamsiay | 2024 | 28 | 3034 | 3530 [ ose | asto | soss [ s [ o | s

= . . Total
e IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Dirigente Superior 1

Dirigente Intermédio 1 1 2 1 5

Técnico Superior 11 3 6 1 4 3 10 3 7 3 3 1 1 1 48
Assistente Técnico 1 218|118 5 1 18
Assistente Operacional 1 2 3 6 4 10 13 17 NN 24 9 18 1N 18 2 2 151
Informatico

HI!IIIIIIIHEHIEEEEHEEEH

Quadro 1. 5 - Andlise comparativa de efetivos por estrutura etaria e representatividade de 2020 a 2024

2022 2023 2024

I B T
I A IS A 8 N N R N

20-24

25-29 8 3,16 5 1,98 3 1,24 2 0,84 1 0,44
30-34 14 5,53 12 4,74 7 2,89 6 2,51 5 2,21
35-39 22 8,70 23 9,09 25 10,33 25 10,46 20 8,85
40-44 47 18,58 45 17,79 37 15,29 26 10,88 20 8,85
45-49 47 18,58 45 17,79 45 18,60 53 22,18 51 22,57
50-54 43 17,00 53 20,95 53 21,90 50 20,92 52 23,01
55-69 42 16,60 38 15,02 39 16,12 43 17,99 40 17,70
60-64 24 9,49 25 9,88 29 1,98 29 12,13 32 14,16
65-69 6 2,37 7 2,77 4 1,65 5 2,09 5 2,21

253 253 242 239 226

E possivel concluir que, ndo obstante os novos recrutamentos, estes ndo resultam necessariamente
em rejuvenescimento da estrutura etaria dos recursos humanos.

Relativamente ao numero de efetivos, de acordo com a antiguidade e género, salienta-se que 62%
dos/as trabalhadores/as tém mais de 15 anos de servigo, sendo que, deste universo, cerca de 65%
(do total) pertencem ao género feminino, de acordo com o quadro sequinte:
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Quadro 1. 6 - N.2 de efetivos por antiguidade e género

Grupo/cargo/ :r:: 10-14 20-24 30-34 40 - 44
carreira/ antiguidade Total
1

5
S
egénere n el FlnlelnlelmlFlnlelnlelnlrlnlr]

Dirigente Superior

—_

Dirigente Intermédio 2 1 1 1 5

Técnico Superior 2 3 5 8 1 3 2 4 1 8 3 b 1 1 1 48
Assistente Técnico 2 1 2 1 1 5 6 18
GRS 1 8 10 27 3 8 4 N 12 6 13 23 7 1N 4 3 151
Operacional

Informatico

T T T T T e T e e o e o e s Lo o

Quadro 1. 7 - Analise comparativa de efetivos por antiguidade e representatividade de 2020 a 2024

2020 2022 2023 2024

S ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-

Até 5 anos 20,95 24,11 23,14 7,95 7,52
5-9 31 1225 27 1067 20 826 55 2301 54 23,89
10-14 25 988 20 791 26 1074 29 1213 6 708
15-19 29 M4 28 mO7 22 908 4 58 23 1018
20-24 54 2134 55 2174 50 2086 41 705 30 13,27
25-29 35 1385 29 M46 32 1322 45 1883 52 23,01
30-34 5 54 22 81 27 MB 29 1203 26 150
35-39 5 514 10 39 7 2,89 3 126 5 221
40- 44 _ 1 0,40 2 0,83 4 167 3 133
LG 253 253 242 239 226

trabalhadores

%Trabalhadores
com mais de 15 56,92 57,31 57,85 56,90 61,50
anos
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ESTRUTURA HABILITACIONAL

No que respeita as habilitagdes literarias, os efetivos encontravam-se distribuidos da seguinte
forma:

* 60 trabalhadores/as tém formacao superior (27%), sendo que 2 possuem bacharelato, 45
licenciatura, 11 possuem mestrado e 2 possuem doutoramento;

e B8 trabalhadores/as sdo detentores do 12.2 ano de escolaridade ou equivalente (30%);
e Jtrabalhadores/as sdo detentores do 11.2ano de escolaridade ou equivalente (1%);

e B7trabalhadores/as possuem o 9.2 ano de escolaridade (30%);

e 19trabalhadores/as sdo detentores do 6.2 ano de escolaridade (8%);

e 9trabalhadores/as possuem o 4.2ano de escolaridade (4%).

Verifica-se que cerca de 73% do total dos/as trabalhadores/as efetivos possuem uma escolaridade
igual ou inferior ao 12.2 ano. O quadro sequinte apresenta a informacao distribuida por género,
carreira e nivel de habilitacao literaria:

Quadro 1. 8 - Estrutura habilitacional

4 anos

6anos | 9%2anoou | 11%ano | 12%anoou| Ba-

S- . . . Licen-
Grupo/cargo/car- CEE deesco- | equiva- | ouequi- | equiva- | cha- ice
ciatura | trado

: o~ colari- .
reira/ habilitagao dad laridade lente valente lente relato mento
literaria e género age

i lelelelm]efmlelm]elnlelnlrlnlrlnlr
1

Dirigente
Superior

1

Dirigente
Intermédio

Técnico Superior 2 1T M 26 2 4 2 48

Assistente

. 2 12 1 2 1 18
Técnico

Assistente

N 5 6 4 15 23 44 3 22 28 1 1 1 151
Operacional

Informatico 2 1 3
| o3 {6 ]| ]2s o5 2 |w]of2]mls0]s]7]0]2] 225 |

Os Servicos de Agdo Social implementaram o Programa Qualifica (do Instituto de Emprego e
Formacao Profissional - IEFP) entre 2019 e 2022 que permitiu que um numero importante de
trabalhadores/as pudesse completar 0 122 ano. Também ¢ fortemente incentivada a frequéncia de
estudos superiores e & promovida uma politica de adequacgao de horarios de forma a facilitar a
frequéncia do ensino superior ou a reducao de horario, ambos, nos termos da Lei. Sempre que
necessario e possivel, é aberta a possibilidade de mobilidade intercarreira para que, quando &
identificada uma necessidade e existem recursos com habilitacdes académicas correspondentes
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ao suprimento da necessidade identificada, seja utilizado este mecanismo, ao invés do

recrutamento externo.

PRESTAGCAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

MODALIDADES DE HORARIOS PRATICADOS

Durante o ano de 2024, e face a diversidade da oferta de servigos prestados no @mbito da missao
dos SASUM, foram praticadas as seguintes modalidades de horarios de trabalho:

e 142 trabalhadores/as com horario fixo/rigido;

e b9trabalhadores/as com horario flexivel;

e 7trabalhadores/as com jornada continua;

e B trabalhadores/as com horario desfasado;

e Btrabalhadores/as por turnos;

e Btrabalhadores/as, titulares de cargos dirigentes, gozaram de isengao de horario de traba-

lho.

No ano de 2024 a maioria de trabalhadores/as praticaram o periodo normal de trabalho de 35 horas
semanais, sendo que 7 trabalhadoras gozaram de reducao de horéario.

Quadro 1. 9 - Modalidades de horario de trabalho e género

o . Jornada Trabalho Desfasado Isengao de
Grupo/cargo/carreira/ continua por turnos horario

modalidade de horario

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 3 2 5
Técnico Superior 12 28 3 3 2 48
Assistente Técnico 2 14 1 1 18
Assistente Operacional 47 95 3 6 151
Informatico

ﬂﬂ-ﬂﬂ--ﬂﬂ

Quadro 1. 10 - Analise comparativa de modalidades de horario de 2020 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Rigido 149 61,32 147 59,61 147 61,25 145 61,97 142 62,83
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Flexivel 62 25,51 7 28,74 59 1475,00 56 23,93 59 26,1
Jornada continua 9 3,70 5 2,02 6 150,00 6 2,56 7 3,10
Turnos 9 3,70 9 3,64 10 250,00 10 4,27 6 2,65
Desfasado 2 0,82 4 1,62 7 175,00 6 2,56 6 2,65
Isengéo 4 1,65 4 1,62 6 150,00 6 2,56 3 2,65
Especifico 7 2,88 7 2,83 5 125,00 5 2,14 =
Parcial 1 0.41 = = = =
N2 Total de

trabalhadores 245 247 240 234 226

TRABALHO SUPLEMENTAR

No ano em referéncia foram prestadas 5 231 horas de trabalho suplementar, verificando-se um
decréscimo de 1571,5 horas face ao ano de 2023, e que se distribuiram da seqguinte forma:

» Trabalho suplementar em dias Uteis: 2 563 horas (49%);

* Trabalho suplementar em dias de descanso semanal (obrigatorio, complementar e feria-
dos): 2 698 horas (51%).

Em 2024, o valor total gasto com trabalho suplementar foi de 49 795,30€, o que representou um
decréscimo de despesa na rubrica "Horas extraordinarias” de 14,12% face ao gasto em 2023 (57
983,97€).

0 quadro abaixo reflete as horas de trabalho suplementar, por grupo, cargo e carreira, sequndo a
modalidade de prestacao do trabalho e género:

Quadro 1. 11 - Trabalho Suplementar

Grupo/cargo/car- Trabalho em dias uteis UEOWOCIEEED UCLCOCIEEE Trabalho em dias
. . . descanso semanal descanso semanal .
reira/ modalidade de diurno / noturno feriados

prestacao do trabalho

suplementar
F F F F

Dirigente Superior

obrigatorio complementar

Dirigente Intermédio

Técnico Superior 4:30:00 16:00:00  41:30:00 49:00:00  190:30:00

Assistente Técnico 32:00:00 21:00:00 21:00:00  35:00:00 14:00:00

GERBETIO 1553:00:00  957:30:00  166:00:00  299:30:00  510:00:00  904:00:00  406:30:00  10:00:00
Operacional

Informatico

1589:30:00 | 973:30:00 | 228:30:00 | 299:30:00 | 580:00:00 | 1129:30:00 420:30:00 10:00:00

Tem sido colocado esforgo (refletido ja no decréscimo da despesa relativamente a 2022 e 2023) na
necessidade de recurso a este tipo de trabalho, quer por via da reorganizagao do trabalho que por
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via da adequacao dos horarios de atendimento ou funcionamento e/ou oferta de servigo nestas
franjas temporais. Este esforgo continuara a ser prosseguido, conforme representado no quadro e

grafico sequintes:

Quadro 1. 12 - Andlise comparativa de numero de horas de trabalho suplementar por tipo de 2020 a 2024

Trabalho Suplementar / n2 horas 2022 2023 2024
Dia de Semana 3108:30:00 2821:00:00 3887:00:00 3044:30:00 2563:00:00
Dia de Descanso complementar 1817:30:00 871:30:00 4096:00:00 2892:30:00 1709:30:00
Dia de Descanso obrigatorio 68:00:00 34:30:00 355:00:00 325:00:00 528:00:00
Dia Feriado 458:30:00 546:00:00 588:30:00 540:30:00 430:30:00

Total 5452:30:00  4273:00:00 8926:30:00 6802:30:00 5231:00:00

Grafico 1. 1- Analise grafica comparativa de numero de horas de trabalho suplementar por tipo de 2020 a 2024

9600:00:00
8400:00:00
7200:00:00
6000:00:00 B Soma de 2020
[
4800:00:00 | Soma de 2021
B Soma de 2022
3600:00:00 - i B Soma de 2023
2400:00:00 - R BN " Scomade2024
1200:00:00 I i e I {0 i
0:00:00 I — mmi CT 1 B
Dia de Descanso Dia de Descanso Dia de Semana Dia Feriado Total
complementar obrigatorio
ABSENTISMO

Relativamente ao topico de Absentismo, apresenta-se a informacgao sobre o que resulta do ano de
2024, referindo a taxa anual, mas também a sua variacao em funcao dos departamentos e
categorias profissionais, bem como os principais motivos de auséncia ao trabalho. Para permitir
uma analise mais contextualizada, sao apresentados também os valores relativos aos quatro anos

anteriores.

Em 2024, o numero total de faltas dadas pelos trabalhadores atingiu os 4 274 dias Uteis
representando um decréscimo de 1,87% face ao ano anterior, no qual as auséncias se fixaram em 4
861 dias. Consequentemente, observa-se um decréscimo no indice de absentismo, que passa de
10,06%, em 2023, para 8,19% em 2024.

O grafico 1.2 demonstra a evolugao da taxa de absentismo nos ultimos cinco anos.
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Grafico 1. 2 - Taxa de Absentismo e n.2 de dias de auséncia
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N Total de Falta === Taxade Absentismo

Em 2024, o indice de absentismo verificado em cada departamento atinge valores bastante
distintos, destacando-se a taxa mais elevada no Departamento Alimentar, cerca de 11 %, seguindo-
se o Departamento de Apoio Social com cerca de 7,84%. Nos restantes departamentos a taxa de

absentismo foi significativamente mais baixa.

O grafico 1.3 demonstraaevolucao da taxa de absentismo nos ultimos cinco anos por departamento.
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Grafico 1. 3 - Analise comparativa da Taxa de Absentismo por Departamento (n2 de dias Uteis previstos por departamento/
n? de faltas em dias uteis)

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
2020 2021 2022 2023 2024
® Dpto. Apoio Administrador (DAA) ® Dpto.Alimentar (DA)
m Dpto.Apoio Social (DS) B Dpto.Cont.Financeiro (DCF)

® Dpto.Desporto e Cultura(DDC)

De sequida, apresenta-se o numero de dias de auséncia. Constata-se que cerca de 84% das
auséncias sao atribuidas a carreira de Assistente Operacional, sequindo-se a carreira de Técnico
Superior com cerca de 13%.

O grafico 1.4 mostra a distribuicao dos dias de auséncia por categorias profissionais nos ultimos
cinco anos.

Grafico 1. 4 - Total de dias de faltas por ano e por categorias de 2020 a 2024
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0 grafico 1.5 ilustra a distribuicao dos 4 principais motivos que originaram os dias de auséncia ao
trabalho nos ultimos cinco anos.
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Grafico 1. 5 - Auséncias por tipo de faltas
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Da sua analise € possivel constatar que, em 2024, a doencga do proprio trabalhador/a continua a ser
0 motivo com maior peso relativo no indice de absentismo, com cerca de 61%, percentagem que se
mantém mais ou menos constante nos ultimos 5 anos. Os restantes motivos das auséncias
apresentados tém pouca expressao.

De novo, referir a importancia da renovacao do pessoal sobretudo na categoria de Assistente
Operacional como designio da gestao da Recursos Humanos nos SASUM, também por esta razao.

SEGURANGA NO TRABALHO E SAUDE OCUPACIONAL

No ano de 2024, deu-se continuidade aos trabalhos desenvolvidos em anos anteriores, de promogao
da melhoria continua dos servigos e das condicoes de trabalho. Segundo a Organizagao Mundial da
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Saude (OMS), a principal finalidade dos Servicos de Seguranga no Trabalho e Saude Ocupacional
consiste napromocao de condicoes laborais que garantam o mais elevado grau de qualidade de vida
no trabalho, protegendo a saude dos trabalhadores/as, promovendo o bem-estar fisico, mental e
social, prevenindo e controlando os acidentes e as doencas profissionais através da redugéo das
condicdes de risco.

Para este efeito, os SASUM tém vindo, historicamente, a recorrer a prestacao de servicos desta
natureza, mas acompanhando e interagindo diariamente no sentido de assegurar que sao
transmitidos os principios e estratégias da administracdo dos SASUM que devem pautar esta
atividade bem como os objetivos a alcangar nesta matéria.

SAUDE OCUPACIONAL

Uma das principais atividades no ambito da salde ocupacional consubstancia-se na realizagao de
“exames de saude”. Estes exames pretendem verificar a aptidao fisica e psiquica do trabalhador
para o exercicio da sua fungao, bem como a repercussao do trabalho nas suas condicdes de saude.
Outras agoes estao incluidas, das quais se destacam:

1. Identificacao e avaliagcao dos riscos para a seguranga e saude nos locais de trabalho;
2. Analise dos acidentes de trabalho e das doengas profissionais;
3. Recolha e organizacao dos elementos estatisticos referentes a sequranca e saude;

4. Informacao e formagao sobre riscos para a seguranga e saude e medidas de protecao e
prevencao;

5. Estudos ergondémicos dos postos de trabalho;
6. Condigoes térmicas e ambientais e de iluminancia dos contextos e postos de trabalho.
As acoes abrangem o universo de trabalhadores/as que exercem fungoes nos SASUM, nos polos de

Braga e de Guimaraes. Os exames de saude sao realizados no Centro Médico em Gualtar e no
Gabinete Médico localizado no Complexo Desportivo de Azurém.

Quadro 1. 13 - Numero de exames médicos efetuados de 2020 a 2024 e despesas suportadas

Atividades de Medicina do Trabalho mmmm 2024

Total de exames médicos efetuados

Exames de admissao 1 4 6 6 3
Exames peri¢dicos 83 94 145 105 125
Exames ocasionais e complementares 28 29 27 46 63

Exames de cessacao de fungdes = = = = =

Visitas aos locais de trabalho = 1 1 8 1

Despesas com medicina do trabalho (€) 8329,50 6 663,48 15.542,70  12434,16 12.173,10
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SEGURANCA NO TRABALHO

No ambito dos Servigos de Seguranga no Trabalho foram efetuadas auditorias de avaliagao de
riscos as unidades dos SASUM, bem como estudos ergonomicos e de iluminancia aos postos de
trabalho, com vista a colmatar situagdes de risco/nao conformidades ou desconforto que possam
pbér em causa a integridade fisica e psicolégica dos/as trabalhadores/as. Estas situacdes sao alvo
de planos de agao desenhados pela administragao, considerando os meios financeiros disponiveis
com vista a corregao progressiva das situagoes identificadas.

ACIDENTES DE TRABALHO

Em 2024 registaram-se 12 acidentes de trabalho (9 referentes a trabalhadores/as em regime de
contrato de trabalho em fungdes publicas) dos quais resultaram 792 dias perdidos de trabalho.

0 quadro sequinte reflete a sinistralidade laboral entre 2020 e 2024.
Estes numeros reforcam a importancia continua da implementacao de medidas de prevencao e
seguranca. Tendo isso presente, em 2024 foi possivel dar inicio a um plano de renovacao

progressiva dos equipamentos e de infraestruturas, esperando-se que a progressiva mecanizacao
e automatizagao de tarefas resulte em ganhos neste dominio.

Quadro 1. 14 - Sinistralidade laboral

N2 horas-

Sinistrali- | N2acidentes | N2traba- Nedias | . .. indicede | . . indice de
i, homem . Indice de A Indice de .

dade com baixa lhadores trabalha- uteis frequéncia Incidén- ravidade avaliacao

laboral (ITA) (média) das perdidos q cia 9 gravidade
2020 9 257 413770 770 21,75 35,02 1,86 85,56
2021 15 253 407330 565 36,83 59,29 1,39 37,67
2022 10 249 400890 296 24,94 40,16 0,74 29,60
2023 10 242 384538 567 26,01 41,32 1,47 56,70
2024 12 232 373520 528 32,13 51,72 1.41 44,00

indice de Frequéncia = n.2 acidentes com baixa por milhdo de horas-homem trabalhadas;
indice de Frequéncia = n.2 acidentes com baixa por milhdo de horas-homem trabalhadas;
indice de Incidéncia = n.2 acidentes com baixa por 1000 trabalhadores (em média);

indice de Gravidade = n.2 dias (uteis) perdidos por mil horas- pessoa trabalhadas;

indice de Avaliagao da Gravidade = n.2 dias (uteis) perdidos, em média, por acidente.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Numa sociedade em constante mutacao e desenvolvimento, cada vez mais exigente, 0s recursos
humanos devem acompanhar de forma eficaz e permanente as mudancas que surgem, sendo 0s
fatores de maior relevo em qualquer organizacdo. Os SASUM tém assumido esse compromisso e
responsabilidade, garantindo aos trabalhadores/as no contexto da sua atividade profissional, o
investimento e valorizacao da formacao profissional que Ihes permita ndo s6 adquirir competéncias
como a adaptar-se aos diferentes contextos e situacdes, concorrendo também para a sua
valorizacao profissional, mas também pessoal.

0 Plano Anual de Formacao instituido visa, por isso, nao s6 constituir-se como um necessario
mecanismo de qualificacao, atendendo as necessidades de formacao identificadas quer pelos
proprios trabalhadores/as quer pelos seus dirigentes, mas também constituir-se como um
mecanismo de valorizacao e motivacao, de desenvolvimento e de partilha de conhecimentos, com
vista ao aumento da produtividade, da motivacao e da responsabilizacao.

Neste contexto, em 2024 os SASUM deram continuidade a qualificacao dos recursos humanos
através de um plano de formacao profissional, elaborado, com base na identificacao das
necessidades formativas realizada através da aplicagcdao de um inquérito online dirigido aos
trabalhadores/as, complementada pela consulta aos dirigentes e responsaveis de servico, e em
consonancia com as orientagdes do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), que constitui
uma etapa fundamental da adequacao da oferta formativa as necessidades dos trabalhadores/as.

De acordo com os objetivos e principios daformacao profissional e no ambito de aplicacao definidos
pelo Decreto-Lei n286-A/2016, de 29 de dezembro e Lei n27/2009, de 12 de fevereiro, ambas na sua
versao atual, foram frequentadas 122 ag¢oes de formagao com um total de 830 participacdes em
acoes de formacao internas e externas.

Quadro 1. 15 - Numero de participacoes dos/as trabalhadores/as em agdes de formagao

Tipo de agao/ duragao Menos de 30 horas De 30 a59 horas mais de 60 horas

Internas 338

Externas 4

88 5 1
S T T T
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Quadro 1. 16 - Contagem relativa a participagoes em agoes de formagao durante o ano, por grupo, cargo e carreira, segundo

o tipo de agcao

N2 de Participagoes

orapofcargo/canreira/nt de participacaoede | NdeParticbasoes |

Dirigente Superior de 22 grau 2

Dirigente Intermédio de 1° grau 13 29
Técnico Superior 98 235
Assistente Técnico 48 72

Assistente Operacional 7 135
Informatico 6 21

Em 2023, foram despendidas 4513:25 horas em formacao profissional e, em 2024, 4 482:00 horas.
0 quadro seguinte reflete a distribuigdo por grupo profissional.

Quadro 1. 17 - Contagem das horas despendidas em formagao em 2023 por grupo, cargo e carreira, segundo o tipo de agao

Grupo/cargo/carreira/horas Horas despendidas | Horas despendidas Total

despendidas em agoes internas | em agoes externas Horas 2024

Dirigente Superior de 22 grau 7:00:00 7:00:00 05:00:00

Dirigente Intermédio de 12 grau 41:30:00 207:45:00 249:15:00 1065:30:00
Técnico Superior 369:00:00 1932:30:00 2301:30:00 1783:30:00
Assistente Técnico 171:30:00 437:30:00 609:00:00 576:00:00
Assistente Operacional 522:30:00 623:30:00 1146:00:00 902:30:00
Informatico 26:00:00 174:40:00 200:40:00 149:30:00

1137:30:00 3375:55:00 4513:25:00 4482:00:00

Os encargos assumidos com a formacao profissional, no ano de 2024, foram de 8 795,40€ o que
representa um aumento, face ao ano de 2023 de 2 232,00€. Este aumento esta associado a um
esforco de investimento na qualificacao dos nossos trabalhadores/as.

Quadro 1. 18 - Despesas anuais com formagao

Despesas anuais com formagao 2024

Despesas com agoes internas(€) =

Despesas com agoes externas(€) 8 795,40
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1.3. QUALIDADE

0 Sistema Integrado de Gestao da Qualidade implementado nos SASUM satisfaz os requisitos das
normas NP EN IS0 9001:2015, (Sistema de Gestao da Qualidade), NP EN IS0 22000:2023 (Sistema de
Gestdo da Seguranca Alimentar) e NP EN ISO 14001:2015 (Sistema de Gestdo Ambiental) como
componente da estratégia organizacional e abrange as seguintes é&reas: bolsas de estudo,
alimentacgao, alojamento, apoio médico e psicologico e atividades desportivas e culturais, sendo
transversal a todos os processos de realizagdo e de suporte a concretizacdo da missao
organizacional.

No ambito das suas atribuicoes, o Gabinete da Qualidade e Auditoria exerce a sua atuagao em
colaboracao direta com a Administracao e com os gestores dos processos, com a Equipa da
Qualidade, Seguranga Alimentar e Ambiental e com a Equipa da Sequranga Alimentar (ESA), no
acompanhamento e avaliacao da eficacia aos sistemas implementados, visando o cumprimento e
manutencao dos requisitos normativos e sempre com vista a melhoria continua dos processos.

Em linha com os objetivos estratégicos dos SASUM, com os objetivos operacionais definidos no
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR-2024) e em estreita articulagdo com os objetivos
definidos no Plano de Atividades e Orgcamento, foram realizadas auditorias ao sistema e promovidas
reunioes de acompanhamento com os gestores de processos, visando a simplificacao e
desmaterializagdo dos processos.

Quadro 1. 19 - Auditorias realizadas em 2024

N2 de N2 de
auditorias auditorias
previstas realizadas

Programa de Auditorias

(Internas e Externas)

Auditorias internas realizadas pelo Gabinete da Quali-
dade e Auditoria as unidades dos SASUM, segundo os 1 5 De 02/02a
referenciais normativos NP EN IS0 9001:2015 e NP EN 05/08/2024

IS0 14001:2015, com evidéncia de relatério escrito.

Auditoria interna aos referenciais normativos NP EN

27e28/05¢e
ISO 9001:2015; NP EN ISO 14001:2015; NP EN ISO 1 1
. . 05/06/2024
22000:2023, realizada por auditor externo.
Auditoria externa (22 acompanhamento) de manuten-
cao dos referenciais normativos NP EN ISO 9001:2015; 1 . De4a
NP EN ISO 14001:2015; NP EN ISO 22000:2023, reali- 06/11/2024

zada por entidade externa.
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MECANISMOS DE AUDIGAO E PARTICIPAGAO (RECLAMAGOES, SUGESTOES E ELO-
GI0S)

Os SASUM privilegiam a comunicacao com os utentes, mantendo procedimentos controlados de
rececao, analise, resposta e tratamento das reclamacoes e sugestoes, conforme o previsto na

legislacao vigente.

Apresenta-se, nos gréaficos sequintes, os dados referentes as reclamacdes, sugestdes e elogios

rececionados por departamento (2020 a 2024).
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Grafico 1.5 - Total de Reclamacgdes/Sugestdes/Elogios rececionados (2020 - 2024)
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Grafico 1. 6 - Departamento Alimentar - N¢ de Reclamagdes/Sugestdes/Elogios (2020-2024)
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Grafico 1. 7 - Departamento de Desporto e Cultura - N2 de Reclamagoes/Sugestdes/Elogios (2020-2024)
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Grafico 1. 8 - Departamento de Apoio Social - N2 de Reclamacgdes/Sugestdes/Elogios (2020-2024)
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A apreciacao por parte dos utentes da quantidade e qualidade dos servigcos prestados e a
apresentacao dos resultados do exercicio de auscultagao interna aos trabalhadores dos SASUM,

constam de relatério interno.
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1.4. SUSTENTABILIDADE

Em termos de politica ambiental, 0 ano de 2024 foi marcado pela manutencao do sistema de gestao
ambientalimplementado e a monitorizacao dos indicadores associados, que permitiramaos SASUM
manter a certificacao NP IS0 14001:2015.

O Programa de Gestao Ambiental assegura a monitorizacao de varios aspetos ambientais assim
como a correta segregacao dos residuos resultantes da atividade dos Servigos, possibilitando um

rigoroso acompanhamento e analise na perspetiva da melhoria continua.

O programa “Oferece Roupa e Veste esta ldeia!”, desenvolvido com aempresa Ultriplo, proporcionou
areutilizagdo de 2292 quilos de roupa em 2024(1231em 2023) e areciclagem de 400 quilos em 2024
(568 em 2023), tendo-se registado um aumento significativo da reutilizagao. Este projeto além do
impacto social, apresenta também impactos a nivel ambiental, evitando a emissao de,
sensivelmente, 8,6 toneladas de didxido de carbono.

Realizou-se ainda a 162 edicao da Campanha de Recolha de Brinquedos e Roupa "Oferece e faz uma
crianca feliz!", organizada pelo Departamento de Desporto e Cultura e pelo Gabinete da
Sustentabilidade dos SASUM, com o apoio da UMinho e dos municipios de Braga e de Guimaraes. A
campanha fomenta a inclusao social e incentiva a comunidade a doar brinquedos e roupas a
criancas dos 0-16 anos. Os cerca de 7787 pecas de vestuario e 1005 brinquedos angariados foram
entregues nomeadamente ao Centro Comunitario de Dume e a Associacao A Bogalha de Braga, e o
Lar de Santa Estefania e a Fraterna de Guimaraes.

18 NOVEMBRO - 13 DEZEMBRO

OFEKECE

RECOLHA DE BRINQUEDOS E
ROUPA DE CRIANCAS E JOVENS

.

PONTOS DE RECOLHA: /

@ GUALTAR
+ COMPLEXO DESPORTIVO
« ESPACO RECURSO
AAUMINHO (CP 2)

@ AZUREM
+» COMPLEXO DESPORTIVO
+ ESPACO RECURSO
AAUMINHO (NAVE 1)

No que diz respeito a redugao de residuos no ano de 2024, deu-se continuidade a implementagao

algumas iniciativas:

e nao disponibilizar garrafas de agua de plastico 0,33It a comunidade académica, incluindo
em eventos, oferendo apenas de tamanho superior a 0,5It;

e Disponibilizacao de pao nao embalado em plastico nas unidades Alimentares;
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¢ Descontinuar oferta de molhos em formato unidoses.

Pretende-se com estas agdes contribuir para uma reducao substancial do numero de garrafas
descartaveis, reforgando o desempenho ambiental na organizacgao.

Acresce ainda, em Azurém, aimplementacgao da separacao de residuos organicos para recolha pela
Empresa Municipal Vitrus.

Em 2024, foi continuado o esforgo de digitalizagao e desmaterializagao dos processos de gestao,
visando ganhos de produtividade e promovendo uma utilizagao mais sustentavel dos recursos.
Exemplo do impacto provocado por esta medida é, por exemplo, a redugao em 35% o consumo de
papel A4 em 2024 em comparagao com o ano anterior.

No que resulta da sistematizagao do controlo e sensibilizagdo constantes neste dominio, foi
registada uma redugao do consumo de recursos, nomeadamente, redugao do consumo global de
agua 9,86%, uma reducao de 11,38% no consumo de gas; uma reducao de 18% do consumo de
energia elétrica no complexo residencial de Sta. Tecla e de 5% na residéncia Lloyd Braga. Nas
unidades de Guimaraes foi registada uma redugao de 6% do consumo de energia elétrica no
complexo residencial de Azurém e de 19% na residéncia dos Combatentes.

Os SASUM mantém um compromisso com a redugao das emissoes de carbono e a otimizagao da
eficiéncia energética, substituindo gradualmente equipamentos alimentados por combustiveis
fosseis por energias limpas e aplicando sempre que possivel nos procedimentos de contratagao
publica, critérios de eficiéncia energética e de fatores ecoldgicos, como a exigéncia de
equipamentos com classes energéticas elevadas e a distancia percorrida para o fornecimento de
bens e servicos.

Exemplos disso sao a substituicdao, nas Cantinas, de fornos a gas natural por elétricos, nas
Residéncias Universitarias, as maquinas de secar roupa de condensagao por bomba de calor, no
Complexo Desportivo de Azurém a substituicao da iluminagao da nave para um sistema LED, assim
como a adjudicacao de bens ou servicos, tendo por base as propostas que apresentam melhor
relagao entre preco e impacto ambiental.

v N
7
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2. RESULTADOS DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS FIXADOS NO PLANO DE ATIVIDADES DE

2024

OBJUETIVO ESTRATEGICO 01

Garantir a prestacdo de servicos de qualidade a comunidade académica criando as condicdes para uma academia coesa e participativa.

OPERACIONAL

00P1

00P2

00P3

OOP4

DESCRICAO

Avaliar o grau de satisfagdo da comunidade acadé-
mica nos diversos setores produtivos, alimentacgéo,
apoio social e desporto, através de inquéritos diri-
gidos aos publicos-alvo.

Auscultar a Associacao Académica da Universidade
do Minho, promovendo a participagao em medidas
aimplementar no ambito dainovacao na prestagao
de servicos.

Realizar iniciativas tematicas na area da alimenta-
Gao e desporto para a comunidade académica.

Promover uma alimentagao equilibrada e de quali-
dade, através da prossecugao de procedimentos
pré-contratuais que avaliam a qualidade dos produ-
tos a adquirir.

INDICADOR DE EXECUGAO

Grau de satisfagao

Periodo de execucao

Numero de medidas imple-
mentadas

Numero de procedimentos
com qualidade

META

75%

Uma reuniao mensal

RESULTADOS

81,75%

A periodicidade das reunides sofreu altera-
¢oes em funcao das agendas dos varios in-
tervenientes

29 iniciativas

9 procedimentos iniciados e concluidos em
2024
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OPERACIONAL DESCRICAO

Garantir o cumprimento dos procedimentos que
possibilitem a publicagao de resultados das candi-

00P5 daturas a bolsa de estudo nos prazos estipulados
(alinhado com 0s 0DS 1- Erradicar a pobreza e 10 - Re-
duzir as desigualdades)

INDICADOR DE EXECUGAO

Percentagem de candida-
turas abolsa comresultado
publicado

META RESULTADOS
» 90% em 31de ja-
neiro de 2024
» 95% em 29 de fe-
vereiro de 2024 85,80% em 31de janeiro de 2024
» 100% em julho de 88,82% em 29 de fevereiro de 2024
2024 97,74% em julho de 2024

(As candidaturas po-
dem ser submetidas
até 31de maio)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 02

Promover uma cultura organizacional que incentive a proximidade, a participagdo e a valorizagéo dos recursos humanos.

OPERACIONAL

00P1

00P2

00P3

DESCRICAO

Responder as necessidades diferenciadas manifes-
tadas pelos trabalhadores, no dominio da concilia-
¢ao da vida profissional com a vida pessoal e fami-
liar, nomeadamente na adequacdo de horarios,
sempre que possivel e quando nao cologuem em
causa o regular funcionamento do servigo (alinhado
com o ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econd-
mico)

Promover a frequéncia de agdes de formagao de
modo a dotar os trabalhadores de mais e melhores
competéncias e incrementar a sua motivagao pes-
soal, profissional e institucional (alinhado com os
0DS 4 - Educacao e Qualidade e 5 - Igualdade de gé-
nero)

Implementar medidas de seguranca e saude no tra-
balho de forma a promover uma cultura de bem-es-
tar, contribuindo para a promocao da saude mental
(alinhado com o 0ODS 8 - Trabalho Digno e Cresci-
mento Econémico)

INDICADOR DE EXECUGAO

Periodo de execugao / Nu-
mero de pedidos deferidos

Percentagem de trabalha-
dores com mais de 30 ho-
ras de formacgao (TFP) / 40
horas (Cédigo do Trabalho)

Periodo de execugao

META

Até 31de dezembro

Até 31de dezembro

Até 31de dezembro

RESULTADOS ATINGIDOS

Foram respondidos favoravelmente a tota-
lidade dos pedidos solicitados pelos(as)
trabalhadores(as)

Trabalhadores com contrato de trabalho
em funcdes publicas com mais de 30 horas
-20,83%

Trabalhadores ao abrigo do codigo de tra-
balho com mais de 40 horas - 33,90%

Foram implementadas 40 medidas das 88
previstas, representando uma execucao de
45%. A execucao foi a possivel conside-
rando os recursos humanos e financeiros
disponiveis.
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OPERACIONAL

0OP4

DESCRICAO

Promover medidas e acoes que visem fomentar o
espirito de equipa e a qualidade de vida no trabalho
como acgoes de team building, convivios, pausas
Uteis, entre outros. (alinhado com o 00S 8 - Trabalho
Digno e Crescimento Econémico)

INDICADOR DE EXECUGAO

Numero de acdes

META RESULTADOS ATINGIDOS

3 acoes/ano Foram realizadas 2 agoes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 03

Promover parcerias estratégicas, internas e externas, estabelecendo projetos comuns, que melhorem a qualidade dos servigos prestados

OPERACIONAL

00P1

00P2

DESCRICAO

Fomentar e alargar parcerias com outras Entida-
des no &mbito das areas core dos SASUM(Alimenta-
cao, Apoio Social, Desporto e contratagao de bens
e servigos). (alinhado com os 0DS 12 - Produgdo e
consumo sustentdveis e 17 - Parcerias para a imple-
mentacdo dos objetivos).

Promover uma cultura de colaboracao e trabalho
conjunto com a UMinho ao nivel de participacao em
projetos, compras agregadas e colaboragao nas
areas de formacao profissional (alinhado com os
0DS 11 - Cidades e Comunidades Sustentdveis e 12 -
Produgdo e consumo sustentaveis)

INDICADOR DE EXECUGAO

Periodo de execucgao

Periodo de execugao

META

Até 31de dezembro

Até 31de dezembro

Servicos de Acgao Social « Universidade do Minho

RESULTADOS ATINGIDOS

Foram realizadas reunides mensais explo-
ratorias para estabelecimento de parcerias
ao longo de 2024, com os SAS das Universi-
dades de Porto, Tras-os-Montes, Coimbra e
Aveiro. Das mesmas resultou uma posicao
conjunta relativa a varios topicos da Agao
Social, nomeadamente, bolsas, alojamento,
alimentacgao e desporto, com vista a revisao
da Lei de bases de Acgao Social, denomi-
nada “Carta para uma Agao Social cada vez
mais comprometida”.

Foram realizados com a UMinho, 1 procedi-
mento de compras agregadas e 3 projetos
em conjunto, nomeadamente:

-Programa para a Promogao da Saude Men-
tal do Ensino Superior;

-Programa de Promocao de Sucesso e Re-
ducao de Abandono no Ensino Superior;
-Projeto de investigacao: recolha de resi-
duo nas cantinas para investigagao em par-
ceriacom as Escolas de Ciéncias, Engenha-
ria e a Reitoria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 04

Reabilitar e modernizar infraestruturas e equipamentos.

OPERACIONAL

00P1

00P2

00P3

DESCRICAO

Acompanhar a remodelagao das cantinas de Gual-
tar e Azurém no ambito do financiamento PRR, em
parceria com a UMinho. (alinhado com o 0DS 7 -
Energias renovaveis e acessiveis)

Acompanhar a construgao das novas residéncias
em Braga e Guimaraes, no ambito do financiamento
PRR, em parceria com o Municipio de Braga e a UMi-
nho. (alinhado com os 0DS 7 - Energias renovaveis e
acessiveis e 11 - Cidades e comunidades sustentd-
veis)

Participar em candidaturas a financiamento ex-
terno (Europeus, regionais e outros)

INDICADOR DE EXECUGAO META

Periodo de execugao do

. Até 31de dezembro
procedimento

Periodo de execugao do

. Até 31de dezembro
procedimento

Periodo de execugao Até 31de dezembro

RESULTADOS ATINGIDOS

Foirealizado o acompanhamento através
de reunides conjuntas com a UMinho.

Foirealizado o acompanhamento atravées
de reunides conjuntas com a UMinho e o
Municipio de Braga.

Foram submetidas 3 candidaturas em con-
junto com a UMinho para financiamento de
projetos de alojamento estudantil a custos
acessiveis

- reabilitagcao da residéncia de St2 Tecla
- reabilitacao daresidéncia Lloyd Braga

- reabilitacao da residéncia de Azurém
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OBJETIVO ESTRATEGICO 05

Promover a sustentabilidade social, econéomica, financeira e ambiental, nomeadamente dando continuidade a simplificagdo, otimizagdo e desmaterializa-
cdo de processos, com vista a uma maior eficiéncia dos servicos.

OPERACIONAL

DESCRICAO

INDICADOR DE EXECUGAO

RESULTADOS ATINGIDOS

00P1

00P2

00P3

0OP4

Rever e simplificar procedimentos internos.

Melhoria do processo de logistica, no que diz res-
peito a recegdo e expedicdo de mercadorias (ali-
nhado com o 0DS 8 - Trabalho digno e crescimento
economico).

Dar continuidade aos processos de desmaterializa-
¢ao (alinhado com os 0DS 8 - Trabalho digno e cres-
cimento econémico e 12 - Produg¢@o e consumo sus-
tentdveis).

Promogao da mobilidade sustentavel, levando a
cabo a substitui¢ao de viaturas antigas por viaturas
novas, idealmente elétricas (alinhado com o 0DS 13
- Agdo climdtica).

Numero de procedimento
redesenhados e otimiza-
dos

Numero de procedimentos
implementados

Numero de medidas imple-
mentadas

Numero de viaturas

10

Foram revistos 169 procedimentos internos,
no ambito da reestruturacao do sistema de
gestdo de qualidade, desde processos, pro-
cedimentos, instrucdes de trabalho e outros
documentos associados.

0 processo de logistica encontra-se em fase
de testes, considerando-se uma implemen-
tacao de cercade 80%.

Foram desmaterializados 6 procedimentos
no Departamento de Apoio Social; 4 proce-
dimentos na area de Recursos Humanos e 2
procedimentos na area Contabilistica e Fi-
nanceira.

Foi adquirida uma viatura nova para substi-
tuicao de uma viatura de mais de 20 anos,
nao tendo sido possivel adquirir uma viatura
elétrica, considerando que, analisados
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OPERACIONAL DESCRICAO INDICADOR DE EXECUGAO META RESULTADOS ATINGIDOS

varios cenarios, a aquisicao onerava subs-
tancialmente o orgamento dos servigos.

0 Plano de Prevencao de Riscos de Corrup-
¢ao e Infragoes Conexas foi revisto durante
o ano de 2024, tendo sido aprovado em fe-

00P5 Revisao do Plano de Prevencao de Riscos de Cor- vereiro de 2025, pelo 6rgéo competente.

rupcao e Infragdes Conexas, Manual de Sistema de Numero de Planos revistos Até 31de dezembro

Controlo Interno e Manual de Contratagao Publica. 0 Manual de Sistema de Controlo Interno e

Manual de Contratagao Publica foram revis-
tos durante o ano de 2024 e prevé-se a sua
aprovagao em 2025.

O Sistema Integrado de Gestdao da Quali-
dade (SIGOQ) foi revisto, dele tendo resultado
uma alteragao no mapa de Processos asso-
ciado ao sistema, com a eliminagao de 4 de-
les (tendo passado de 16 para 12 processos);

00P6 Garantir a revisdo, monitorizagao e simplificagao Sistema integrado de ges- . . . _
. ~ . ~ . oo ’ foram eliminadas ou fundidas instrugées ou
do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade tao da qualidade monitori- Até 31de dezembro . .
. procedimentos a modo a facilitar a sua ges-
(SIGO). . zado e simplificado

tao e a sua pertinéncia para o sistema, fo-
ram feitas informatizag6es de vérios regis-
tos. Foram ainda revistas e ou atualizadas
dezenas de instrugdes de trabalho que con-
substanciam o SIGQ.

Servicos de Acgao Social « Universidade do Minho
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OPERACIONAL

00P7

00P8

00P39

DESCRICAO

Promover uma gestao financeira sustentavel (ali-
nhado com o ODS 8 - Trabalho digno e crescimento
econémico).

Contribuir para a sustentabilidade energética e re-
ducado de gases com efeito de estufa, nomeada-
mente acelerando a transigcao para recurso a ener-
gias renovaveis (alinhado com os 0DS 7 - Energias
renovaveis e acessiveis e 12 - Produgdo e consumo
sustentdveis).

Promocao de campanhas ambientais para praticas
sustentaveis nas diversas areas de atuagdo dos
servigos (alinhado com os 0DS 1 - Erradicar a po-
breza e 6 - dgua potavel e saneamento).

INDICADOR DE EXECUGAO

Monitorizagcao através de
relatérios de execucao or-
gamental e financeira

Numero de estudos reali-
zados que prevejam a tran-
sicdo para recurso a ener-
gias renovaveis

Numero de campanhas lan-
cadas

META

Elaboracao de rela-

térios trimestrais,

parareporte a ges-
tao de topo

2 estudos

3 campanhas

Servicos de Acgao Social « Universidade do Minho

RESULTADOS ATINGIDOS

Foram elaborados relatérios trimestrais
para reporte as entidades supervisoras que
serviram igualmente de reporte a gestao de
topo.

Foram realizados 6 estudos, nomeada-
mente: 2 estudos no Departamento de
Apoio Social; 2 estudos no Departamento de
Desporto de Cultura e 2 estudos no Departa-
mento de Apoio ao Administrador.

Foram realizadas 5 iniciativas, nomeada-
mente: 2 iniciativas no Departamento de
Apoio Social, sendo uma delas em conjunto
com o Departamento Alimentar; 2 iniciativas
no Departamento de Desporto de Culturae 1
iniciativa no Departamento de Apoio ao Ad-
ministrador.



6646 5413

CANDIDATOS A BOLSA ESTUDANTES BOLSEIROS
DE ESTUDO (2024/2025) (2024/2025)

8 526 982,51 €

VALOR DE BOLSAS ANUAL PREVISTO
ATE FINAL DO ANO LETIVO(2024/2025)

99.63%

TAXA DE OCUPAGAQ NAS § CAMAS
RESIDENCIAS (31/12/2024) 2024/2025

ESTUDANTES BOLSEIROS ATENDIMENTOS NOS SERVICOS
ALOJADOS NAS RESIDENCIAS DE APOIO CLINICO

(2024/2025) : (2024)
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3. ATIVIDADES PRINCIPAIS

3.1. ATIVIDADE APOIO SOCIAL

A atividade do Departamento de Apoio Social inclui a atribui¢cdo de apoios sociais diretos e indiretos
aos estudantes, nomeadamente: bolsas de estudo e outros apoios sociais, entre os quais o Fundo
de Apoio Social (FAS), o Programa de Apoio Informético a Estudantes (PAIE) e bolsas no ambito de
protocolos de cooperacao com entidades do setor privado, bem como servicos de alojamento em

residéncia universitaria e de apoio clinico.

Servigcos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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A atividade deste departamento constitui um fator determinante para assegurar aos estudantes,
designadamente aos mais carenciados economicamente, as condi¢coes necessarias e adequadas a
um bom desempenho académico, contribuindo assim para mitigar o risco de abandono e insucesso
escolar.

Em 2024, foimantidaumaligacao de proximidade com os estudantes, tendo como principal objetivo
0 apoio apropriado a cada situagcao, no quadro das competéncias dos Servicos de Acao Social e
apoios disponiveis.

Nesse sentido, destaque-se, por um lado, a disponibilidade permanente dos servicos para informar
e esclarecer sobre as possibilidades de atribuicdo de apoios, bem como, por outro, a introducao de
melhorias nos procedimentos, através da respetiva simplificagcao e desmaterializacao.

Tendo presentes os desafios atuais face ao aumento da procura de apoios sociais por parte dos
estudantes quando, simultaneamente, se depara com o continuo desgaste de equipamentos e
infraestruturas, num contexto de recursos limitados, o Departamento de Apoio Social empenhou-
se, em 2024, nabusca continua de solugoes e medidas de auxilio aos estudantes que as solicitaram.

3.1.1. APOIOS SOCIAIS - BOLSAS DE ESTUDO E FUNDO DE APOIO SOCIAL E
PROGRAMA DE APOIO INFORMATICO A ESTUDANTES

BOLSAS DE ESTUDO

AlLein.237/2003, de 22 de agosto, prevé que, no dmbito do sistema de agao social escolar, o Estado
conceda aos estudantes economicamente carenciados apoios diretos, nomeadamente através da
concessao de bolsas de estudo, que contribuem para custear as despesas de alojamento,
alimentacao, transporte, material escolar e propina do estudante.

Por conseguinte, a Divisao de Bolsas tem como principal objetivo a atribuicao de apoios sociais a
estudantes economicamente carenciados, de forma a proporcionar condigdes que permitam a
prossecucao dos seus estudos, visando promover uma efetiva igualdade de oportunidades no que
respeita a frequéncia do ensino superior.

Neste contexto, a luz do Regulamento de Atribuicao de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino
Superior (RABEEES), aprovado pelo Despacho n.2 8442-A/2012, publicado no Diario da Republica
(DR), 2.2 série, n.2 120, de 22 de junho, com a ultima redagao dada pelo Despacho n.2 7253/2024,
publicado no DR, 2.2 série, n.2127, de 3 de julho, e pelo Despacho n.29425/2024, publicado no DR, 2.2
série, n.2159, de 19 de agosto, a atribuicao de bolsas de estudo implica um conjunto de agdes, que
vao desde a candidatura, a andlise dos processos de candidatura com base na situacao
socioecondmica do agregado familiar de cada candidato e na respetiva situacao académica, até a
atribuicao do montante da bolsa de estudo.

Na totalidade, em 2024/25, de acordo com os numeros disponiveis a data de elaboragao do relatério
de atividades, candidataram-se 6 646 estudantes, dos quais 5 413 foram contemplados com bolsas
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de estudo, cujo valor base anual oscilou entre 273,00€ e 7 352,00€.

0 processo de analise das candidaturas é efetuado pela Divisao de Bolsas dos SASUM, através da
plataforma de Suporte Informatico de Atribuigao de Bolsas de Estudo (SICABE) disponibilizada pela
Direcao Geral do Ensino Superior (DGES).

0 RABEEES, na sua redacgao atual, mantém os mecanismos de atribuicdo automatica de bolsas de
estudo, através da aplicacao dos artigos 30.2- A e 48.9, respetivamente a estudantes com ingresso
no ensino superior através do Concurso Nacional de Acesso (CNA) e a bolseiros do ano anterior.
Assim, aos estudantes que cumprem as condi¢oes definidas nas normas legais em causa, foram
atribuidas 3829 bolsas automaticas, 588 a estudantes que ingressaram através do CNA e 3241 a
estudantes que beneficiaram de bolsa de estudo no ano anterior.

De salientar que, no que concerne a analise das candidaturas a apoio social direto, para que a
respetiva atribuicao seja concedida de acordo com as reais situacdes socioeconomica e académica
dos candidatos, os processos, analisados pelos técnicos especialistas de trabalho social, tém como
fundamento a verificagdo dos dados (das interoperabilidades, declarados pelos candidatos e
académicos), aandlise dos documentos, a eventual realizagdo de entrevistas, contactos com outras
instituicdes de ensino superior e entidades oficiais e outras diligéncias necessarias de acordo com
as especificidades de cada caso. O processo de atribuicao de bolsas € um processo dinamico, facto
que leva a que o numero de bolseiros, durante o ano, nao se mantenha constante. O numero de
bolseiros e os montantes mensais pagos variam de acordo com a crescente entrada de
candidaturas, as alteracdes da situacao académica ou dos agregados familiares dos candidatos e
ainda as decorrentes da verificacao de candidaturas cuja bolsa foi atribuida através dos
automatismos.

0 quadro sequinte evidencia uma tendéncia de diminuicdo do numero de candidatos a bolsa de
estudo e de bolseiros, desde o ano letivo de 2020/2021, ainda que, nos ultimos 3 anos letivos, esses
indicadores assumam valores muito aproximados. No presente ano letivo, tendo presente que o
processo de candidaturas sé encerra a 31 de maio, foram 6646 os estudantes que, até 28 de
fevereiro, apresentaram candidatura a bolsa de estudo, dos quais 5413 tiveram bolsa atribuida.

No que concerne a bolsa média, verifica-se, a data, o valor maximo de 150,86 €, em 2024/2025, e um
valor minimo de 139,66 €, em 2020/2021, ainda que o valor referente ao presente ano letivo ainda
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seja provisorio, uma vez que, como ja referido, as candidaturas e a respetiva anélise ainda nao

encerraram.

Quadro 3. 1- Evolucao dos encargos com bolsas

N2 de Estu-
Ano Letivo dantes ins- N2 de N2 de Bolseiros % bolseiros/n Bolsas e Valor da bolsa
critos-1.2e Candidatos de estudantes complementos média
2.2Ciclos
2020/21 18102 7047 6 000 33,15% 8633492,67 € 139,66 €
2021/22 19638 7003 5904 30,06% 8390501,39 € 142,09 €
2022/23 18 858 6764 5420 28,74% 8325981,58 € 148,35 €
2023/24 18 862 6766 5498 29,15% 8669229,67 € 143,36 €
2024/25 19029 6 646 5413 28,45% 501862550 € * 150,86 €

*Este valor contempla apenas os encargos até 28 de fevereiro de 2025

Como se pode observar no grafico que a sequir se apresenta, o racio entre estudantes bolseiros e o
total de estudantesinscritos em cursos de 1.2 e 2.2 ciclos, assume, nos ultimos 5 anos, valores muito
proximos. A este propdsito, deve ser tido em conta, uma vez mais, que os valores deste ano letivo
(2024/25) ainda nao estdo fechados, pelo que, muito provavelmente, a ligeira reducdo agora
verificada sera esbatida ou mesmo invertida, no final do processo de analise.

Grafico 3. 1- Percentagem de bolseiros no universo de estudantes

35,00% 33,156%

30,00% 0057 28.74% 28,15% 28,45%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

B % bolseiros/n%de estudantes

O grafico sequinte apresenta a evolugao dos candidatos a bolsa e do numero de bolseiros desde o
ano letivo 2020/2021. O numero médio de candidatos, nos ultimos cinco anos, foi de 6 845 e o de

bolseiros, para o mesmo periodo, cifrou-se em 5 647.
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Grafico 3. 2 - Evolugao do n? candidatos a bolsa e do n? de bolseiros
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0 quadro sequinte, de acordo com os dados disponiveis em 28 de fevereiro, permite aferir que as
taxas de bolsas atribuidas e de indeferimentos das candidaturas sao respetivamente 81% e 16% e
que o n.2total de candidaturas pendentes equivale a 3%.

Importa referir que, no presente ano letivo, a comunicagao da situagdo académica dos candidatos
a bolsa de estudo, por parte dos servigos responséaveis pela gestao da informacao académica, foi,
pela primeira vez, efetuada automaticamente através de webservice e, por conseguinte, de forma
atempada e continuada, garantindo o cumprimento dos prazos previstos RABEEES, o que
contribuiu para o inicio antecipado do processo de analise e ajudou a atenuar as dificuldades
decorrentes da limitacao de recursos humanos dedicados a analise de candidaturas.

Quadro 3. 2 - Resultados das candidaturas a bolsa de estudo - ano letivo 2024/2025 (referéncia a 28/02)

Total
Resultado
Bolsa 5413 81%
Indeferido 1053 16%
Aguarda Documentacgao/ Dados 72 1%
Em Analise 108 2%

Total de candidatos 6 646 100%

No ano letivo 2024/25, mantém-se, em comparagao com 0 ano anterior, 0s trés principais motivos
de indeferimento:

e Rendimento per capita do agregado familiar superior ao limiar de elegibilidade;
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e Semaproveitamento escolar no ultimo ano letivo que inscrito;

e Instrucaoincompleta/ desisténcia.

E de referir, contudo, a ocorréncia de uma sucessiva diminuicdo do numero de candidaturas
indeferidas pelo motivo Rendimento per capita do agregado familiar superior ao limiar de
elegibilidade , desde o ano letivo 2021/22, relacionada com o alargamento deste limiar, que
corresponde a um aumento de 31% em trés anos letivos (de 8 962,06€ em 2021/22 para 11712, 98€
em 2024/25), bem como a definigdo, a partir de 2023/24, de um limiar mais elevado para os
trabalhadores-estudantes(acrescendo 2 vezes a Remuneragao Minima Mensal Garantida(RMMG) ao

limiar geral).

Relativamente ao nimero de indeferimentos por instrugcao incompleta/desisténcia da candidatura,
verifica-se, no presente ano letivo, uma reducgao significativa, o que contraria a tendéncia registada

no ano anterior.

Quadro 3. 3 - Candidaturas com resultado Indeferido - motivos

- 2023/2024 2024/2025
otivo

Rendimento per capita do agregado familiar superior a 23 x IAS 392 30,99% 349 31,50%
Sem aproveitamento escolar no Ultimo ano letivo que inscrito 288 22,77% 294 26,53%
Instrucao incompleta/Desisténcia 317 25,06% 229 20,67%
Nao matriculado em instituicao de ensino superior e nao inscrito 48 3.79% 37 3.34%
num curso

Conclusao do curso fora do periodo estabelecido 46 3,64% 32 2,89%
Patriménio mobiliario superior a 240 x IAS 21 1,66% 21 1,90%

Estudante inscrito a menos de 30 ECTS 9 0.71% 8 0,72%
Estudante sem a situacao tributaria/contributiva regularizada 10 0.79% 9 0,81%
Titular do grau de licenciado/mestre 6 0,47% 13 1.17%

Curso nédo abrangido 0 0,00% 1 0,09%
Cidadao de pais terceiro s/ autorizagao de residéncia perma-

nente/Cidadao nacional de Estado Membro da UE s/ direito de 28 2,21% 42 3,79%
residéncia permanente em Portugal

Estudante internacional 8 0,63% 6 0,54%
Agregado unipessoal com rendimentos inferiores a 6 x IAS 9 0.71% 9 0,81%
Agregado unlpjessqal sem renldlrrjentos ou cujas fontes 0 0,00% 0 0,00%
rendimento ndo sejam percetiveis

Nao prestacao das informagdes complementares dentro dos 1 0,08% 0 0,00%
prazos

Trabalhadores - Estudantes - Rendimento per capita do agregado

familiar superior a 23 x IAS acrescido de duas vezes a retribuicao 82 6,48% 58 5,23%

minima mensal garantida

e il 12ss oo | von | oo

0 quadro seguinte mostra o numero de candidatos a bolsa de estudo, bolseiros e bolseiros
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deslocados e nado deslocados por polos, no ano letivo 2024/2025. E de realcar que no total de
bolseiros, 82% sao estudantes deslocados da residéncia do agregado familiar.

Quadro 3. 4 - Comparacao do n.2 de candidatos a bolsa de estudo, bolseiros e bolseiros deslocados e nao deslocados por

polos
Braga m
N.2 candidatos por polo

““

Total de Candidaturas a Bolsa de Estudo 6 646 5033 76% 1613 24%

Total de Bolseiros 5413 4120 76% 1293 24%

Bolseiros Deslocados 4 415 3338 76% 1077 24%

Bolseiros Nao Deslocados 998 782 78% 216 22%

A proveniéncia dos estudantes bolseiros, no ano letivo 2024/2025, nao tem sofrido significativas
variagoes ao longo dos anos. Conforme se pode verificar no grafico sequinte, 69% dos estudantes
bolseiros sao provenientes do distrito de Braga. Os distritos do Porto e Viana do Castelo contribuem
com 12% e 6%, respetivamente, dos estudantes bolseiros a estudar na UMinho, sendo os restantes
13% provenientes de diversas regioes do pais.

Grafico 3. 3 - Bolseiros por distrito de proveniéncia

HBraga ®Porto ®Vianado Castelo ™ OQutros
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FUNDO DE APOIO SOCIAL

0 Fundo de Apoio Social (FAS) consiste num apoio financeiro destinado a colmatar situacoes
pontuais decorrentes de contingéncias ou dificuldades econdémicas dos estudantes, que nao
possam ser convenientemente resolvidas no @mbito dos apoios atribuidos através do sistema de
acao social do Ensino Superior, evitando o insucesso e abandono escolares. Tem como finalidade
apoiar estudantes em situagdes pontuais de comprovada emergéncia econémica e social,
prevenindo dificuldades financeiras intransponiveis de estudantes que nao possuem ou deixaram
de possuir os meios necessarios para poder estudar e prover as suas necessidades associadas a

frequéncia universitaria.

0 Fundo é constituido, por regra, através de receitas proprias da UMinho, podendo, contudo, contar
com apoios ou donativos de entidades publicas ou privadas.

As condigoes de acesso ao FAS estao definidas no respetivo regulamento, aprovado através do
Despacho n.212194/2020, publicado em DR n.2 242/2020, Série |l, de 15 de dezembro e Declaracao
de Retificacao n.29/2021, publicada no DR n.2 3/2021, Série ll, de 6 de janeiro.

No quadro sequinte verifica-se a evolugao da atribuicao do FAS desde o ano letivo de 2020/21 até
2024/25 (referente a candidaturas submetidas e com decisdo até 18 de fevereiro).

Quadro 3.5 - Evolugao das candidaturas ao FAS

FSE/FAS 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
27 23 28 14

Pedidos Recebidos 24

Apoios Concedidos 14 19 18 19 9
Processos Indeferidos 10 8 5 9 5
Investimento da UMinho 1154152 € 13243,00 € 14 323,25 € 12728,75 € 9540,75 €
Montante de propinas 10 274,45 € 13243,00 € 12 023,25 € 11674,75 € 4704,75 €
Apoio Maximo 1267,00 € 697,00 € 1847,00 € 1751,00 € 1937,00 €
Apoio Minimo 270,09 € 697,00 € 174,25 € 174,25 € 174,25 €
Valor médio 824,39 € 697,00 € 795,74 € 669,93 € 1060,08 €

PROTOCOLOS DE COOPERAGAO PARA ATRIBUICAO DE BOLSAS

Bolsas INDAQUA

As bolsas INDAQUA resultam de um protocolo de cooperacao estabelecido entre a empresa que
confere a denominacao a este apoio - INDAQUA - IndUstria de Gestao de Aguas, S.A - e a UMinho, e
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destinam-se a apoiar estudantes de 1.2 e 2.2 ciclos desta instituicao de ensino, com menores
recursos economicos, visando a valorizagdo e incentivo ao seu desenvolvimento académico e a

realizacao do seu projeto de vida.

Em 2024, comreferénciaao ano letivo de 2023/2024, foram atribuidas 10 bolsas no valor unitario de
mil euros, integralmente financiadas pela INDAQUA.

Bolsas Lions

As Bolsas Lions destinam-se a apoiar estudantes com dificuldades econdmicas, inscritos na
UMinho em cursos de licenciatura e mestrado, para fazer face a encargos com a frequéncia escolar
e que nao foram abrangidos na esfera da agao social escolar do ensino superior, visando contribuir

para o sucesso escolar.
Estas bolsas sao atribuidas no ambito de uma parceria entre o Lions Clube de Braga e os SASUM.

No ano letivo 2023/2024, foram atribuidas 50 bolsas no valor unitario de mil euros a estudantes nao
abrangidos pelos apoios diretos do sistema de acgao social escolar.

PROGRAMA DE APOIO INFORMATICO A ESTUDANTES

0 Programa de Apoio Informatico a Estudantes (PAIE) tem como objetivo apoiar os estudantes em
condicoes de caréncia economica, através do empréstimo de equipamentos informaticos para o
acompanhamento das atividades letivas em regime de ensino nao presencial.

No &mbito deste programa de apoio, os SASUM facilitam o empréstimo de computadores portateis,
pelo periodo correspondente ao ano letivo, considerando que os recursos tecnoldgicos se assumem
como uma importante ferramenta para o sucesso académico.

Quadro 3. 6 - Evolugao das candidaturas ao PAIE

Programa de Apoio Informatico a Estudantes

_ 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
96 5 45 42 31

Candidaturas
Requerimentos 19 6 16 2 n

N.2 de estudantes apoiados 115 n 61 44 42
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3.1.2. ALOJAMENTO

A atividade da Divisao de Alojamento tem como principais objetivos proporcionar alojamento aos
estudantes deslocados, priorizando 0s mais carenciados economicamente, assegurando um
acolhimento tranquilo nas residéncias universitarias, procurando oferecer espagos confortaveis e
funcionais, bem como contribuir para ofereceraos estudantesresidentes as condigcoes necessarias
ao bom desempenho escolar e a adequada integracao no contexto universitario.

Durante o ano de 2024, foram desenvolvidas varias iniciativas visando a prossecucao desses
objetivos.

¢ Reforgo da oferta de camas - No &mbito da medida do governo alojamento estudantil, foi
possivel aumentar o nimero de camas disponiveis para os estudantes da UMinho, através
da mobilizagao de 29 camas da Pousada de Juventude de Guimaraes, bem como da cele-
bracdo de um protocolo com a Diocese de Braga para a disponibilizagao de 20 camas em
duas residéncias geridas pela Pastoral Universitaria de Braga.

¢ Novas residéncias universitarias - Em estreita colaboragao com os servigos da UMinho,
foram dados passos muito significativos para a concretizagao dos projetos das duas novas
residéncias universitarias, financiadas pelo PRR. O contrato paraa execucao daempreitada
da residéncia da Confianca, cujo promotor € o municipio de Braga, foi assinado em novem-
bro no passado ano e representou o arranque formal da obra que vira reforgar a oferta de
alojamento em 786 camas. Em Guimaraes, a residéncia de Santa Luzia, cuja obra também
jainiciou, representara o reforco de 150 camas naquela cidade.

¢ Reabilitagao das residéncias universitarias - Visando a obtencao de financiamento, foram
submetidas trés candidaturas para a reabilitacao das residéncias de Azurém, Sta. Teclae
Lloyd Braga, no dmbito do Aviso N2 4/ C02-106/2024 - Alojamento Estudantil a Custos
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Acessiveis, contudo nao foram elegiveis. Ainda assim e sem perder de vista a reabilitagao
estrutural das residéncias, foram concretizados investimentos importantes para melhorar
as condicoes das residéncias universitarias, nomeadamente: a renovacao de quartos, ins-
talagoes sanitarias e salas de estudo, o inicio da implementagcao de uma cozinha e espaco
de convivio em Azurém e a reconfiguracao das lavandarias nas quatro residéncias, com
equipamentos novos, modernos e mais eficientes.

¢ Renovagao de mobiliario e equipamentos- Foram adquiridos 600 novos colchoes, tendo-
se procedido a substituicao de quase metade do total de camas disponiveis. Na residéncia
Professor Carlos Lloyd Braga foram substituidas as mesinhas de cabeceira de todos os
quartos. Foram ainda adquiridos varios frigobares e micro-ondas para substituicao dos que
se encontravam avariados. O sistema de CCTV foi revisto o que incluiu a substituicao de
alguns equipamentos.

e Campanhas de sensibiliza¢ao para ado¢ao de comportamentos responsaveis na utiliza-
cao de recursos nas residéncias universitarias - No Dia Mundial da Aqua (22 de margo), foi
promovida uma iniciativa nas residéncias universitarias, visando a diminuicao do desperdi-
cio e perdas de agua. No mesmo sentido, foram promovidas varias agdes de sensibilizacao,
nomeadamente durantes as vistorias realizadas aos quartos das residéncias universitarias,
para uma utilizagao adequada dos equipamentos de aquecimento e um maior controlo dos
consumos de energia.

e Contacto e colaboragcao permanente com as Comissoes de Residentes - De forma a com-
plementar as reunides periodicas com as Comissoes de Residentes, foi mantido um con-
tacto permanente com estas estruturas, facilitando o apoio sempre que solicitado e envol-
vendo os seus elementos em momentos de elevada relevancia para o funcionamento das
residéncias.

INFRAESTRUTURAS

Atualmente, a UMinho conta com quatro residéncias universitarias que apoiam os estudantes em
matéria de alojamento, tanto na cidade de Braga como na cidade de Guimaraes.

Ao campus de Gualtar, em Braga, estao associadas a Residéncia de Sta. Tecla e a Residéncia
Professor Carlos Lloyd Braga, ambas construidas de raiz e com localizacées distintas em relagao a
Universidade, a primeira mais distante, e a sequnda nas imediacoes do campus.

Aos campi de Azurém e de Couros, em Guimaraes, estao associadas a Residéncia de Azurém e a
Residéncia dos Combatentes, sendo que a primeira foi construida de raiz e esta localizada junto ao
campus de Azurém, e a segunda adaptada em edificio existente no centro histérico de Guimaraes.

De sequida apresenta-se uma caracterizagao sucinta de cada uma das residéncias universitarias.

Residéncia de Sta. Tecla, Braga

Nos Blocos A, B e C existem 33 quartos individuais e 119 quartos duplos, que sao apoiados, por piso,
por instalagoes sanitarias coletivas - oito duches e 8 WC -, uma sala de refei¢cdes com frigorificos,
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micro-ondas e televisao, e uma sala de estudo.

Os Blocos D e E dispdem de 108 quartos duplos, 18 quartos individuais, dois quartos para estudantes
com mobilidade reduzida e dois apartamentos. Os quartos estao equipados com quarto de banho e
um pequeno frigorifico. Nos Blocos D e E existe uma sala de refeicao equipada com micro-ondas em
cada piso.

Esta residéncia contempla ainda uma lavandaria em sistema self-service, uma cantina, sala de
musculagao, sala de squash e sala de jogos.

Residéncia Universitaria Professor Carlos Lloyd Braga, Braga

A Residéncia Universitaria Professor Carlos Lloyd Braga esté situada junto ao campus de Gualtar e
dispoe de 150 quartos duplos e de 4 quartos para estudantes com mobilidade reduzida. Cada quarto
estd equipado com quarto de banho, televisdo e um pequeno frigorifico.

A Residéncia esta dotada de uma lavandaria self-service, uma sala de refeicoes com micro-ondas e
duas salas de estudo por piso, e cozinha e sala de convivio no ultimo piso.

Residéncia Universitaria de Azurém, Guimaraes

0 Complexo Residencial de Azurém, situado nas imediacdes do campus de Azurém, disponibiliza 420
camas distribuidas por trés blocos.

O Bloco G1dispoe de 24 quartos individuais e 40 quartos duplos. Cada andar dispde de uma casa de
banho coletiva (8 duches e 8 WC) e uma sala de refeicdo com micro-ondas e frigorificos.

Os Blocos G2 e G3 dispoem, cada um deles, de 70 quartos duplos, 18 quartos individuais no G2 e 16
no G3; além de 2 quartos para estudantes com mobilidade condicionada. Todos os quartos estao
equipados com quarto de banho e um frigobar.

Nos blocos G1e G2 existem ainda 12 e 60 camas em camaratas, respetivamente, num total de 72
camas.

Existe ainda uma lavandaria em regime de self-service (bloco G2) e salas de estudo.

0O Complexo Desportivo de Azurém encontra-se localizado a apenas 50 metros da Residéncia
Universitaria.

Residéncia Universitaria dos Combatentes, Guimaraes

A Residéncia Universitaria dos Combatentes situa-se na zona do centro histérico da cidade de
Guimaraes. Dispoe de 31 quartos duplos que sao apoiados por casas de banho coletivas e todos os
quartos possuem um pequeno frigorifico.

Esta residéncia dispde também de uma cozinha e respetiva sala de refeicdes, sala de estudo e
convivio com televisao e uma lavandaria em regime self-service.
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No que diz respeito aos servigos globais prestados em todas as Residéncias Universitérias,
destacam-se os seqguintes:

e Limpezadiaria das areas comuns;

e Aquecimento;

e Vigilancia durante 24 horas por dia;

e Disponibilizagcao de roupa de cama e banho;

e Acessoainternet sem fios em todos os espacos;

e Cozinhas e salas de refeicao;
e Salas de estudo e de convivio;

e Lavandaria self-service.

INDICADORES DE GESTAO

As residéncias universitarias atingiram em 2024, com referéncia a 31 de dezembro, uma taxa de
ocupacao de 99,63%.

Ao longo dos ultimos cinco anos, verificaram-se taxas de ocupacao muito elevadas, registando-se
um ligeiro decréscimo apenas no ano letivo 2020/2021, resultando numa taxa de ocupacao de
95,11%. Este decréscimo, deveu-se, essencialmente, a suspensao das atividades letivas
presenciais, o que levou alguns residentes a regressarem aos seus domicilios e a abandonarem a
residéncia universitaria.

A taxa de ocupacao global das residéncias, com referéncia ao més de marco, ao longo dos ultimos
cinco anos, esta representada no grafico que se seque, tendo atingido em 2025 0s 98,03 %:
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Grafico 3. 4 - Taxa de ocupagao global das residéncias
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Ao longo dos anos, a ocupagao das residéncias tem sido na sua maioria composta por estudantes
bolseiros. Em 2024/2025, em Braga e Guimaraes, essa ocupacao representou 66% da ocupagao
total, conforme pode ser verificado no quadro seqguinte:

Quadro 3. 7 - Evolugao da ocupacao das residéncias por tipologia de residentes

Tipologia de residentes
. N2 camas o .
Ano letivo . . % bolseiros
disponiveis
Bolseiros Nao bolseiros -
862 432 9

2024/2025 1303 66%
2023/2024 127 843 419 9 66%
2022/2023 1290 867 417 6 67%
2021/2022 1290 852 431 7 66%
2020/2021 1283 781 506 6 60%
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Também quanto a distribuicao dos bolseiros alojados por polos, mantém-se a tendéncia dos anos
anteriores, com uma relacao de cerca de dois tercos desses estudantes nas residéncias de Braga e

os restantes nas residéncias de Guimaraes.

Quadro 3. 8 - Bolseiros alojados por polo

Bolseiros alojados

Total
I A O
2024/2025 569 66,01% 293 34% 862
2023/2024 537 63,70% 306 36% 843
2022/2023 5562 63,67% 315 36% 867
2021/2022 543 63,73% 309 36% 852
2020/2021 509 65,17% 272 35% 781

No que respeita a candidaturas apresentadas e a vagas disponibilizadas, com referéncia a outubro
de cada ano, verifica-se que, entre os anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025, houve uma reducao
no numero de pedidos de alojamento nao atendidos. Esta situacao pode ser explicada, por um lado,
por uma diminuicao, ainda que ligeira, da procura de alojamento em residéncia universitaria, no
arranque do ano letivo, e, por outro, pelo reforco de 49 de camas disponiveis, ao abrigo dos
protocolos celebrados no @mbito da medida Alojamento Ja.

Quadro 3. 9 - Pedidos de alojamento nao atendidos

Pedidos nao atendidos

Ano Letivo

2024/2025 291 21 312
2023/2024 326 72 398
2022/2023 342 106 448
2021/2022 268 18 286
2020/2021 0 0 0

Referéncia a outubro de cada ano letivo

No quadro 3.10 apresenta-se uma analise financeira a gestao do alojamento por bloco residencial,
constando-se algumas variagdes nas respetivas taxas de cobertura, ainda que, na generalidade, os
blocos residenciais apresentem resultados bastante satisfatérios, mesmo num cenario em que se
excluam as verbas provenientes do Orgamento do Estado.
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Quadro 3. 10 - Andlise financeira do alojamento em 2024

Bloco residencial

t

Sta. Tecla - Bloco A

S

—

a. Tecla-Bloco B

S

—

a. Tecla-Bloco C

S

—

a. Tecla-Bloco D

S

—

a. Tecla-Bloco E

Braga - Lloyd
PJG - Residéncia

Centro Pastoral Uni-
versitario

RCA - Residéncia
Carlos Acutis

Azurém Bloco G1

Azurém Bloco G2

Azurém Bloco G3

Alojamento -
Movijovem

Azurém - Comba-
tentes

Gastos
com pes-
soal

57628,62

61602,39

47293,20

43 038,09

27 853,63

103 157,26

70 078,54

45934,068

43100,67

0,00

11921,54

Custo das
mercadorias
vendidas e
das maté-
rias consu-
midas

2676,99

1648,55

2121,07

1908,54

1501,37

4150,12

0,00

3149,07

2130,72

2724,16

0,00

1413,63

Fornecimen-
tos e servi-
cos externos

42 118,46

37987,12

57 866,98

63 266,76

51622,23

150 667,49

5400,00

13 440,00

53 747,70

75 033,50

64 730,82

0,00

34 062,75

Outros
Gastos

3664,21

4581,40

7 426,46

5048,41

1567,22

320019

0,00

0,00

3633,93

4133,88

1459,27

0,00

1313,54

Gastos de
depreciagao
e de amorti-

zacao

16 567,19

14106,12

15 007,19

12168,31

31978,96

96 408,30

0,00

0,00

8912,42

41798,57

40790,91

0,00

8515,49

Total
Gastos

122 655,47

119 925,568

129 714,90

125 430,11

14 523,31

357583,36

5400,00

13 440,00

139 521,66

169 030,73

152 805,83

0,00

57226,95

Rendimentos
(receita pro-
pria)

126 047,67

116 017,50

124 537,51

168 349,29

153 455,98

421559,28

16 111,56

16 454,74

144 374,31

202 986,30

206 273,03

2158,32

67 477,00

Rendimentos
de verbas do
OE

39 923,31

42732,03

32 867,61

29 849,38

19 424,66

74503,22

0,00

0,00

48 432,82

32 064,87

30161,29

0,00

7276,72

Taxa
cobertura

135,31%

132,37%

121,35%

158,02%

150,96 %

138,73%

298,36%

122,43%

138,19%

139,06%

154,73%

0,00%

130,63%

102,77%

96,74%

96,01%

134,22%

134,00%

17,89%

298,36%

122,43%

103,48%

120,09%

134,99%

0,00%

N7.91%

511607,90 23 424,22 649943,81| 3602851 | 286253,46 | 1507257,90 | 176580249 35723591 | 140,85% 17,15%

Em 2024, a gestao das residéncias universitarias apresenta um resultado bastante positivo, tal

como no ano transato, apesar das diferencas registadas entre blocos e residéncias, fruto das

diferentes tipologias, respetivos estados de conservacao e recursos associados.
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Quadro 3. 11 - Evolugao da gestao do alojamento 2020-2024

Total Gastos 1213377,29 136171575 1448109,02 1398565,11 1507 257,90
Total Rendimentos (Receitas Proprias) 1226 043,77 1360883,16 1393674,69 1745407,30 1765802,49
Taxa de Cobertura 101,04% 99,94% 96,24 % 124,80% 17.15%

Alojamento
(incluindo receitas de Orcamento de Estado) AR At A AL

Gastos 1213377,29 136171575 1448109,02 1398565,11 1507 257,90
Rendimentos 1471081,63 1631246,42 1631173, 75 199937853 2123 038,40
Taxa de Cobertura 121,24% 119,79% 12,64% 142,96 % 140,85%

Comparando a gestao nos ultimos anos, constata-se que, apesar da diferenca de resultados entre
2023 e 2024, sendo que no ano anterior registou-se um aumento nos gastos e nos rendimentos, as
taxas de cobertura alcangadas nestes dois anos, incluindo as receitas provenientes do Orcamento
do Estado, sao muito préximas.
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3.1.3. APOIOCLINICO

Este servigo inclui a prestagao de consultas de psicologia aos estudantes da UMinho, nas valéncias
clinica e da educacao, bem como a prestacao de cuidados de enfermagem a toda a comunidade
acadéemica.

Durante o0 ano de 2024, para além dos atendimentos efetuados, cujos indicadores se apresentam
mais adiante, foram realizadas diversas atividades de promogao da literacia sobre saide mental,
bem como de habitos e comportamentos para uma vida mais saudavel, agdes de rastreio e
campanhas de sensibilizagao.

¢ Programa de Promocgao de Sucesso e Redugao de Abandono no Ensino Superior - No
ambito deste programa, foi desenvolvido o programa de mentoria por pares “Mentoria em
Residéncias”, visando facilitar aos novos estudantes e residentes uma integracao saudavel
e feliz no contexto universitario, proporcionando as melhores condi¢ées para atingirem o
sucesso académico. Ao longo do ano, foram realizadas diversas atividades desportivas,
culturais e sociais, nomeadamente: Jantares e convivios de boas-vindas, torneios, jantares
tematicos e iniciativas de promogéao da educacgao para a satde (Residéncias Saudaveis).

e Dia Mundial da Saude (07 de abril) - realizagdo de rastreios, workshops, agoes de
sensibilizacao e atividades desportivas.

e Programa Aprender a Aprender - foi implementado um programa de treino de
competéncias transversais para a promogao do sucesso escolar, visando fornecer e
fomentar métodos e ferramentas de trabalho ajustadas as necessidades dos estudantes da
UMinho que pretendem melhorar o seu rendimento académico.

¢ DiaMundial Sem Tabaco (31de maio) - foi promovida uma agao de sensibilizagdo com vista
a alertar e aumentar a consciencializacao da comunidade académica sobre 0s riscos e
efeitos prejudiciais do uso do tabaco e da exposicao ao fumo passivo.

* Dia Mundial da Prevencgao do Suicidio (10 de setembro) - foi realizada uma palestra, de
acesso livre, sobre a Prevencao do Suicidio.

e Dia Mundial da Saude Mental (10 de outubro) - foi promovida uma iniciativa de divulgagao
de boas praticas de cuidado pessoal e bem-estar, através da disponibilizagao de
mensagens colocadas nos bares dos campi, intitulada “Este papel é teu. O nosso é cuidar
de ti".

APOI0 PSICOLOGICO

A saude mental e 0 bem-estar dos estudantes do ensino superior sdo essenciais para assegurar as
condicdes necessarias ao desenvolvimento do seu percurso e ao seu sucesso no desempenho
académico.

Com inicio formal na UMinho no final do primeiro trimestre de 2024, o Programa para a Promogcao
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da Saude Mental do Ensino Superior representa uma oportunidade extremamente importante para
a consolidacao e integracao dos servicos de apoio na area da saude mental disponibilizados na
UMinho. Objetivos passam por reforcar os mecanismos de apoio psicoldgico aos estudantes, com
qualidade e eficacia, promover projetos que privilegiem abordagens preventivas, estimular
estratégias de intervencao precoce, fortalecer a articulacao entre as estruturas existentes na
UMinho e no Servico Nacional de Saude (SNS) e apoiar iniciativas direcionadas a grupos de
estudantes mais vulneraveis do ponto de vista social e economico.

No que respeita ao servico de apoio psicoldgico prestado nos SASUM, em 2024, foram realizadas
941 consultas, 787 em Braga e 154 em Guimaraes, o que, em comparacao com os dois ultimos anos,
representa uma ligeirareducao. A implementacao da medida cheque-psicologo, a partir de outubro
de 2024, pode justificar essa diferenca, umavez que teve um impacto muito significativo no nimero
de pedidos de apoio, como poderemos verificar a seguir:

Quadro 3. 12 - Numero de consultas por polo 2020-2024

NUMERO DE CONSULTAS DE APOIO PSICOLOGICO
Braga 334 328 855 837 787

Guimaraes

Em 2024, foram atendidos nos SASUM 182 estudantes, maioria dos quais no campus de Gualtar,
sendo que o total se divide praticamente em partes iguais no que concerne a condi¢ao de bolseiro
ou nao bolseiro.

Quadro 3. 13 - Perfil de utente atendido nas consultas de psicologia em 2024

PERFIL DE UTENTE - CONSU APOIO PSICOLOGICO EM 2024

- BOLSEIRO NAO BOLSEIRO TOTAL UTENTES

Braga

Guimaraes

ToraL “——

Importa ter ainda em conta que, dos 182 estudantes atendidos, 107 representavam novos casos,
maioria dos quais, uma vez mais, no campus de Gualtar, como evidenciado no quadro sequinte. De
realcar também uma significativa incidéncia de novos casos nos meses de arranque do ano letivo.

Quadro 3. 14 - Evolugao de novos casos em 2024

NOVOS CASOS - CONSULTAS APOIO PSICOLOGICO EM 2024

89

Braga 12
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Guimaraes

e oL L T S S S T T T

No que respeita ao numero de faltas as consultas de psicologia, em 2024, verificou-se uma
importante redugao, contrariando a tendéncia que se vinha a verificar desde 2022, o que pode ser
explicado pela introdugao de um novo modelo de agendamento, confirmagao e pagamento das
consultas, que, desde setembro de 2024, ocorre através da APP ou do Portal dos SASUM.

Quadro 3. 15 - Numero de faltas a consultas por polo

NUMERO DE FALTAS AS CONSULTAS APOIO PSICOLOGICO

Braga

Guimaraes

Como jareferido, em outubro de 2024, teve inicio a medida cheques psicélogo e nutricionista, que,

no caso da UMinho disponibilizou 5087 e 2543 consultas gratuitas aos estudantes, respetivamente.

Esta medida proporciona o acesso aos cuidados de saude mental a estudantes do ensino superior,
cabendo aos Servigos de Agao Social gerir e disponibilizar os codigos dos cheques aos estudantes
que solicitem o apoio.

Com referéncia a 31 de margo de 2025, verifica-se que, entre cheques atribuidos e cheques
reservados para as consultas sequintes, ja ndo se encontram disponiveis cédigos para atribuicao a
novos pedidos. Naquela data, os pedidos em lista de espera totalizavam os 210, sendo 141 de
cheque-psicélogo e 69 de cheque-nutricionista.

Quadro 3. 16 - Pedidos e atribui¢ao de cheques psicélogo e nutricionista, até 31/03/2025

. a:allsa . Cheques atribuidos
Cheques Pedidos €didos | pegidos em edidos Cheques
bid b id em i em lista de bl d
recebidos | submetidos | analise Inde Defe- F— Iniciais Consultas oqueados
feridos | ridos (triagem) | seguintes

Cheque-psi- 5087 609 169 7 21 419 141 828 280 3969
cologo
Cheque-nu- 2543 537 89 7 27 421 69 421 306 1816
tricionista

No quadro seguinte, podemos observar que, apesar de a totalidade dos cheques estarem atribuidos
ou consignados, a taxa de registo de consultas, de ambas as especialidades, é ainda diminuta,
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evidenciando que nem metade dos cheques atribuidos foram utilizados pelos estudantes.

Quadro 3. 17 - Registos de consultas - cheques psicélogo e nutricionista

_ Cheques atribidos consiltas regIStadas -

Cheque-psicdlogo 1108 40%

Cheque-nutricionista 47%

e

ENFERMAGEM

Esta valéncia asseqgura a prestagao de cuidados de enfermagem a toda a comunidade académica,
nomeadamente os decorrentes de acidentes, da realizacao de exames de rotina médica e de
medidas gerais da promogao da saude como a vacinagao, educagao para a saude, nutrigcao e
reabilitagao.

De acordo com o evidenciado no grafico seguinte, as intervengdes em termos de atos de
enfermagem, em 2024, totalizaram 1027 atendimentos, 867 em Braga e 160 em Guimaraes.

Comparando com o ano de 2023, em que foram realizados 874 atendimentos, registou-se um
aumento de 17.5% no numero total de atendimentos, confirmando-se a tendéncia crescente desde
2020.

Quadro 3. 18 - Apoio de enfermagem: n.2 de atos realizados de 2020 - 2024

NUMERO DE ATOS DE ENFERMAGEM

Braga 351 405 560 692 867

Azurém
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3.2. ATIVIDADE ALIMENTAR

A atividade desenvolvida pelo Departamento Alimentar desempenha um papel fundamental na
promocao da saude e bem-estar da comunidade académica, garantindo que os estudantes e
trabalhadores tenham acesso a refeicdes sequras, com qualidade e a precos acessiveis. A
diversificacao alimentar € uma prioridade, pois contribui para uma dieta Mediterranica equilibrada.
0O compromisso com a qualidade dos servigos prestados reflete a preocupacao em oferecer um
ambiente acolhedor e eficiente, que valoriza a experiéncia dos utentes.

O Departamento Alimentar assegura que todos os membros da comunidade académica possam
usufruir de uma alimentacdao adequada, pretende fomentar habitos alimentares saudaveis,
essenciais para o desempenho académico e a qualidade de vida. Existe ainda a preocupacao de
acompanhar as diretrizes da Organizacdo Mundial de Satde (OMS) e do Food and Nutricion Board
(FNB) para manter o equilibrio nutricional, tornando as refeicdes nutricionalmente equilibradas,
variadas e saudaveis.

Em suma, o Departamento Alimentar constitui-se como um aliado importante na formagao de uma
comunidade académica saudavel, sustentavel e consciente da importancia da alimentacao na sua
vida diaria.

O objetivo desta atividade é, fundamentalmente, o apoio ao estudante, servindo refei¢des sociais
nas cantinas, que se encontram abertas ao almoco e ao jantar. Para além destes, os servicos
disponibilizam outros espacos de refeicdes alternativos, como é caso do Restaurante Panoramico,
Grills, refeicdes rapidas nos bares e uma pizzaria com servigo de pizzas, massas e saladas e um
servico de refeicoes pré-embaladas refrigeradas - o TakeAway.

Paralelamente aos servicos prestados aos estudantes, docentes e trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestao, os servigcos de alimentagao procuram também disponibilizar servigos
complementares, nomeadamente, 0 apoio a eventos académicos de natureza diversificada, como
congressos, coldquios, ou outros servicos que a comunidade académica, ou entidades da
sociedade civil sem fins lucrativos, lhes requisitem.

Para o efeito, os SASUM possuem 5 Complexos Alimentares. Trés localizam-se na cidade de Braga,
no campus de Gualtar, no complexo residencial de Sta. Tecla e no edificio dos Congregados, no
centro da cidade. Dois complexos localizam-se na cidade de Guimaraes, no campus de Azurém e no
Teatro Jordao.

0 Complexo de Gualtar tem ao servigco dos utentes uma cantina - a Cantina de Gualtar -, um Grill, o
Restaurante Panoréamico e 6 bares, sendo que um dos bares possui também o servigo de refeigoes
sociais ao almoco(Bar 5, na Escola de Medicina) e outro disponibiliza o servico de pizzaria(Bar 3, no
Complexo Pedagogico 3).

No ano de 2024, o Complexo de Sta. Tecla oferece servigo de cantina - a Cantina de Sta. Tecla - e
de bar - 0 Bar das Residéncias de Sta. Tecla.

No Edificio dos Congregados os SASUM tém em funcionamento o Snack-Bar dos Congregados que,
além de refeigoes ligeiras, também disponibiliza refeicdes sociais ao almogo.
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O Complexo de Azurém tem ao servico dos utentes uma cantina - a Cantina de Azurém, um
restaurante Grill e 4 bares, sendo que um dos bares possui sala para docentes. Fora do Campus
Universitario existe ainda o bar do Teatro Jordao aberto em fevereiro de 2023.

No @mbito da promocao habitos alimentares, de eficiéncia na gestao de recursos e de celebracao
de dias ou épocas festivas, como:

« Comemoracéo do Dia Mundial da Agua;

¢ Semana Gastronémica nacional e internacional
no Restaurante Panoramico;

¢ Comemoracao do Dia Mundial da Obesidade;

Lasagne alla bolognese Solmén a La Sidra

e Comemoracao da época Pascal com exposigao de
produtos artesanais e gastronomicos (feirinha no
Bar do Grill Gualtar);

e Comemoragao do Dia Mundial da Seguranca Ali- -

Moussaka de legumes Picanha com feijdo preto Encebollodo

mentar;

e Comemoracgao do Sao Joao no Restaurante Pano-
ramico e no Grill de Gualtar e Grill de Azurém:;

e Semana Gastronémica da Francesinha nos Grills S —~

(Braga e Azurém);

Joao

e Comemoragao do Dia Mundial da Alimentagdo em
parceria com a Universidade do Minho; @ Ementa Tematica

Grills e Restaurante Panoramico

e Comemoracao do Dia Mundial da Masica com gru-
pos culturais da UM (musica nas cantinas);

¢ Comemoracao do Sao Martinho nas cantinas;
¢ Comemoracao do dia de Sao Valentim;

¢ Comemoracao do Dia Mundial da Saude em parce-

u

ria com o Departamento de Apoio Social e Depar- Feirinha
de
tamento de Desporto e Cultura; t’ R
Na a agittng‘:o
» Comemoragéao do Dia Mundial da Pizza; Bar do Grill - Gualtar \/

A

e Semana Gastronémica da Lasanha nas Cantinas VA

* Mizarte

+ Atelier de

(Braga e Azurém); sabres

* Alexandra
Flores

¢ Semana de Recegdo ao Caloiro; - Irinasp

e Comemoracao da época Natalicia com a feirinha
de Natal (no Bar do Grill Gualtar).
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Na gestao das unidades alimentares, para além de estarem implementadas normas que permitem
rigor na utilizacao dos bens, ha uma permanente preocupagao com as questdes de higiene e
seguranca alimentar, que incluem preocupacdes nutricionais que sao validadas em auditorias
internas e externas decorrentes do Sistema de Sequranga Alimentar (ISO 22000) implementado
desde 2009.

Em 2024, o servico de acompanhamento nutricional das refeigdes manteve as linhas de orientagao
na elaboracao e caracterizacao nutricional das ementas; na verificacao, validacao e caracterizacao
nutricional das especificagdes técnicas desenvolvidas para as unidades alimentares (cantinas) e na
formacao continuanestaarea, incluindo empratamentos e respetivas capitacoes, cumprimento das

especificagdes técnicas(ET's) e cumprimento de ementas.

A elaboragao das ementas considerou as mesmas diretrizes, ou seja, com base em recomendagoes
da OMS, sendo sempre efetuada pela nutricionista em conjunto com os responsaveis dos refeitérios
apresentando a seguinte estrutura:

A determinacao das quantidades per capita em cru tem como base:
e Asrecomendacgoes nutricionais da OMS e do FNB;
e Ospercapita atualmente servidos nas unidades.
A analise da composi¢cao nutricional das refeicoes servidas é calculada de acordo com a

metodologia desenvolvida na Rede de Exceléncia Europeia, European Food Information Resource
Network (EUROFIR).

Com base no conhecimento das quantidades per capita em cru, da composicao dos alimentos crus,
dos fatores de correcao estabelecidos para as diferentes operagoes culinarias e dos fatores de
perda nutricional durante os processos culinarios, sdo calculados os sequintes parametros:

e Energia;
e Macronutrientes (Proteinas, Gordura e Hidratos de Carbono);
e Micronutrientes(Vitaminas lipossoltveis (A, D, E, K));

e Vitaminas hidrossoluveis (B1, B2, Niacina, Acido Pantoténico, B8, Biotina, Folatos, B12 e Vi-
tamina C);

e Microelementos(Calcio, Fosforo, Magnésio, Sodio, Potassio, Ferro, Zinco, Cobre).

Numa analise pormenorizada a produtividade diaria das unidades alimentares, consubstanciada nas
suasreceitas, verifica-se que os valores mais elevados coincidem com o horario letivo do calendario
escolar. 0 planeamento no funcionamento destas unidades teve em atencao a dotacao de pessoal
para estes periodos que, mesmo sendo auxiliado por estudantes que prestam colaboragao
mediante a atribuicao de apoios, por vezes, nao é suficiente para satisfazer os picos diarios de

afluéncia que coincidem com os intervalos das aulas.
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No ano de 2024, foi dada continuidade a colaboracao de estudantes e colaboradores externos(IEFP)

nas equipas das unidades alimentares, por via dos apoios sociais existentes para o efeito.

Ao abrigo do Regulamento de Colaboracao de Estudantes da UMinho, que permite o apoio aos
estudantes carenciados através da insercao das diversas atividades desenvolvidas nos servicgos,

colaboraram cerca de 31 estudantes nas atividades do DA.

Ao abrigo do protocolo estabelecido com o IEFP, no @mbito dos programas: Contrato Emprego
Insercdo (CEI) e Contrato Emprego Insergdo+ (CEl+), que visa promover a empregabilidade e o
contacto com o mercado de trabalho de pessoas desempregadas, foram recebidos 13

colaboradores no Departamento Alimentar.

COLABORACAO
DE ESTUDANTES

ANO LETIVO 2024/2025

A PARTIR DE 02 DE AGOSTO 2024

A formacao dos trabalhadores continua a ser uma prioridade do DA. Em 2024 os trabalhadores do
departamento participaram em acoes de formagao realizadas por entidades externas e outras
ministradas por trabalhadores internos, na area do Hazard Analysis and Critical Control Point
(HACCP) - Seguranga Alimentar, Hotelaria e Restauracdo, Saude, Direitos e Deveres dos
Trabalhadores, Gestao de Stocks, Rececao de Mercadorias, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
e Sustentabilidade.

-

B\ =

Nas préximas seccoes sao apresentados indicadores de desempenho relativos as unidades

alimentares de acordo com a tipologia de servigo prestado.
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3.2.1. BARES E SNACK-BARES

De sequida analisaremos a atividade desenvolvida pelo conjunto de bares e snack-bares existentes

nos campi e nas residéncias universitarias de Braga e Guimaraes.
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Quadro 3. 19 - Analise financeira dos bares

Cus‘to das rr!ercado— Fornecimentos Gasto_s d? . Rendimentos Taxa
Unidade Alimentar EESRET rias vendlld?s € e servigos Outros Gastos depremaga_o Uil Ren'dlmerlito's de verbas do UEEG) cobertura
pessoal das matgrlas externos ede an}ortl— Gastos (receita propria) OE cobertura (S/0E)
consumidas zagao
BGG-Bar Grill - Gualtar 31273,54 17728,52 4078,67 19272,34 3 347,48 75700,55 81057,85 22 302,87 136,54 % 107,08%
CP1-Bar CP1- Gualtar 103 857,09 100 514,11 5834,85 22 677,59 1250,21 234133,85 279 978,70 73 217,78 150,85% 119,58%
CP2-Bar CP2 - Gualtar 121117,67 112 949,44 7 462,20 16 558,45 1720,97 259 808,73 325 347,93 83 866,82 157,51% 125,23%
CP3-Bar CP3 - Gualtar/ Pizzaria 98 087,26 59 439,23 5892,99 6 097,16 11236,92 180 753,56 181040,77 73 266,25 140,69% 100,16%
BP-Bar Professores - Gualtar 0,00 0,00 0,00 62,45 334,18 396,63 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B4-Bar 4 (Eng/ICS) - Gualtar 39 393,42 31953,70 2 051,43 8293,03 1007,23 82 698,81 92 080,19 27126,43 144,15% mM.34%
B5-Bar 5 (Escola de Medicina) - Gualtar 90 809,03 58 682,91 4 431,64 23 401,23 745,26 178 070,07 143117,35 66 475,91 17.70% 80,37%
Bar do Pavilh&o - Gualtar 0,00 5,27 0,00 62,36 572,32 639,95 0,00 0,00 0,00% 0,00%
BRST-Bar Residéncias - Sta. Tecla 17007,49 5278,83 6 413,66 277,56 705,16 29682,70 32 063,09 11725,65 147,52% 108,02%
SBC-Snack Bar - Congregados 56 338,50 25306,12 4731,45 17 819,66 476,21 104 671,94 67782,50 39 323,66 102,33% 64,76%
BRA-Bar Residéncias - Azurém 22 628,97 14 987,82 3057,83 1038,02 789,28 42501,92 36 521,86 16 236,45 124,13% 85,93%
BGA-Bar Grill - Azurém 343,79 1958,88 1698,90 300,66 845,07 5147,30 10 732,89 247,63 213,33% 208,51%
BEI-Bar Engenharia | - Azurém 132 052,00 108 303,04 6 875,70 14 650,39 3143,54 265024,67 299 180,08 95 051,80 148,75% 12,89%
BA-Bar Arquitetura - Azurém 51325,69 44 379,34 3 616,16 2 670,65 405,86 102 397,70 112 289,11 35613,83 144,44% 109,66%
BEII-Bar Engenharia Il - Azurém 9797712 74 243,87 5594,32 7 745,82 9917,38 195 478,51 229 700,96 67 695,62 152,14% 17.51%
Bau-Bar Auditdrio - Azurém 28 411,49 34 808,55 2 050,25 1700,26 374,50 67 345,05 95 447,82 18 605,10 169,36% 141,73%
CCVG-Bar Centro Ciéncia Viva - Azurém 0,00 0,00 54,75 on 16,22 71,08 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Bar Teatro Jordao - Guimaraes 36 465,68 15762,31 706,95 422,14 9614,30 62 971,38 35711,88 25 401,00 97,05% 56,71%

927 088,74 706 301,94 64 551,75 143 049,88 46 502,09 1887 494,40 2022 052,98 656 156,80 141,89% 107,13%

Nota: O Bar do Pavilhdo, Bar Centro Ciéncia Viva - Azurém e Bar Professores - Gualtar estdo desativados.
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Apesar do ano de 2024 ser caracterizado pela retoma de atividade, ndo deixou de ser um ano
marcado pela instabilidade econdmica provocada pelo conflito armado em curso entre a Russiae a
Ucrénia, instabilidade esta que resulta em escassez de matérias-primas e consequente escalada de
precos, com particular énfase nos produtos alimentares.

Em 2024 o total de receitas préprias dos bares e snack-bares foi de 2 022 052,98€ (1951859,61€ em
2023), o que representa um acréscimo 70 193,37€ comparativamente com o ano anterior.

Os gastos totais saldaram-se, em 2024, em 1887 494,40€, tendo ocorrido um aumento de 159
549,82€ comparativamente com o ano de 2023 (1727 944,58€).

0O aumento dos gastos totais resulta essencialmente do aumento dos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas em 38 891,32€ que representaram em 2024, 706 301,94€, face
a 2023, no montante de 667 410,62 e que se deve ao forte agravamento do prego dos bens
alimentares.

Os gastos com pessoal também contribuiram para o aumento generalizado dos custos, sendo que
em 2024, atingiram o montante de 927 088,74€, enquanto em 2023 cifrou-se em 919 444,81€,
representando um aumento residual de 7 643,93€, que decorreu do aumento da Remuneragao
Minima Mensal Garantida (RMMG).

A rubrica os outros gastos inclui os gastos com a colaboracao de estudantes, e ainda corregdes
contabilisticas dos anos anteriores, atendendo ao principio contabilistico da especializagao ou do
acréscimo.

Pela analise do quadro 3.19, verifica-se que a taxa de cobertura global dos bares, excecionando as
verbas do OE é de cerca de 107% e se contabilizarmos as verbas do OE cifra-se em cerca de 142%.
No que diz respeito aos gastos, 0s que tém maior expressao sao 0s gastos com pessoal que
representam cerca de 49% do total de gastos. Seguem-se os custos das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas que se referem as matérias-primas e mercadorias necessarias para o
fornecimento das refei¢coes e dos bens nos bares, representando 37% do total de gastos. Os
fornecimentos e servigcos externos referem-se aos custos com instalagdes e outros servigos
necessarios para auxiliar o funcionamento dos bares, representando apenas 3% dos gastos. Os
outros gastos representam 8% e os gastos com depreciagoes referentes ao desgaste funcional dos
equipamentos afetos aos bares, representando cerca de 2% do total de gastos.

Os bares com melhor desempenho foram o Bar CP2 em Gualtar, com uma taxa de cobertura de 125%,
Bar CP1com uma taxa de 119%, Bar do Grill de Azuréem, com uma taxa de 208%, Bar do Auditorio com
141%, Bar de Eng?. Il de Azurém com cerca de 117% e Bar de Arquitetura(Azurém)com cerca de 109 %.

Apenas 4 bares apresentam uma taxa de cobertura baixo dos 100%, que sdo o Bar 5 (Escola de
Medicina), o Snack-Bar dos Congregados, o Bar das residéncias de Azurém e o Bar Teatro Jordao -
Guimaraes.
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Quadro 3. 20 - Valor global da gestao dos bares 2024-2024

Total Gastos 1159 529,68 1187 644,56 1518 582,61 1727 944,58 1887 494,40
Total Rendimentos (Receitas Proprias) 736738,83 912 911,24 1709 996,43 1951859,61 2022 052,98
Taxa de Cobertura 63,54% 76,87% 112,60% 112,96% 107.13%
Total Rendimentos (Receitas OE) 49151,82 465 944,59 503 118,63 594 458,02 656 156,80

Por analise dos valores apurados no quadro 3.20, pode concluir-se o seguinte:

e 0Ovolume total de vendas (receitas préprias) alcangou mais de 2 milhdes em 2024;

e Osgastos totais totalizaram cerca de 1,8 milhdes, obtendo-se em termos globais uma taxa

de cobertura de 107%, mas que, se forem consideradas as receitas do OE, a taxa sobe para

142%;

e Existe umatendéncia positiva de aumento de receitas proprias;

e Osgastos totais tambem tém aumentado ao longo dos anos, fruto da maior quantidade de

matérias a consumir e do aumento generalizado dos precos.

Grafico 3.5 - Gestao global dos bares 2024-2024
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BN Total Gastos M Total Rendimentos(Receitas Proprias) emmmTaxade Cobertura

Como se pode verificar quer os rendimentos, quer os gastos em 2024, sao superiores aos valores

do ano 2023, sendo que, apesar dos rendimentos e 0os gastos terem sido superiores ao ano de 2023,

a taxa de cobertura global diminuiu. Conforme ja referido o aumento de custos verificado deve-se

essencialmente ao aumento de custos com pessoal e matérias-primas.
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Grafico 3. 6 - Evolugao do numero de refeigoes servidas nos bares 2020-2024
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Existem trés bares, dois em Gualtar e outro em Azurém, que servem refeigdes ligeiras: sao eles o
Bar do Complexo Pedagogico 2 (CP2), o Bar do Complexo Pedagogico 3 (CP3), que inclui a pizzaria e
o Bar de Engenharia Il (BEIl) em Azurém. No grafico 3.8, podemos verificar a evolugdo das refeicdes
servidas ao longo dos anos nessas unidades. Pode concluir-se que o Bar com volume mais
significativo de vendas é o Bar CP 3 (14.558 refeicdes em 2024), que apesar de ter aumentado o
volume de vendas no periodo pds pandemia, em 2024 nao atingiu os valores do ano anterior (14.879
refeicoes em 2023). Seque-se o BEIl com 8.845 refeicoes e de sequida o Bar CP2 com 1771 refeigdes
no ano de 2024. O Bar CP 3 é o que apresenta maior volume de refeicoes considerando a tipologia

do Bar com servigos de pizzaria.
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Grafico 3. 7 - Evolugao do numero mensal de refeigdes servidas nos bares - ano 2024
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No grafico 3.7, podemos observar a evolugao mensal das refeicdes servidas nos bares durante o ano
de 2024. Verifica-se que a maior afluéncia se situa nos periodos letivos, mais concretamente nos
meses de fevereiro a abril e outubro e novembro. O maior volume de refeicdes verifica-se no Bar
CP3, no més de outubro, com 1.871 refeigdes servidas (1.341 refeicoes do BEIl e 290 refeigdes do
CP2). Segue-se o més de abril, com 1.757 refeicdes servidas do Bar CP3 e 1.058 refeicdes no BEll e
188 refeicoes no CP2. Esta evolucao esta em sincronia com o calendario escolar.
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Quadro 3. 21- Evolugao da receita de POS dos bares 2020-2024

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

226 804,65 €

275837,89 €

83788,46 €

5580 €

5034,08 €

14 639,44 €

40 410,45 €

694918 €

74 049,60 €

163 201,08 €

154 724,00 €

98189,17 €

91344,82 €

29 046,27 €

49580,14 €

94100,96 €

140 252,44 €

96 672,07 €

79 458,95 €

8974,75 €

88 435,11 €

286579,17 €

270 045,51€

147070,97 €

102 795,07 €

151081,60 €

237860,65 €

170 452,70 €

197 426,69 €

130 828,12 €

97 487,48 €

12 344,54 €

163 221,85 €

247074,62 €

237303,79 €

126 845,00 €

193503,95 €

178 070,99 €

277836,68 €

167 113,72 €

23892555 €

148528,39 €

89 896,04 €

13 484,68 €

192 259,15 €

239595,17 €

259240,84 €

131638,83 €

172 384,24 €

236 960,78 €

2155628,15 €

242 043,36 €

212795,40 €

126 913,35 €

112700,25 €

10795,32 €

201431,39 €

275652,63 €

23053183 €

172 407,88 €

TOTAL: 1141683,80 € 1381561,16 € 187472211 € 2130093,99 € 2209144,68 €

No quadro 3.21, verifica-se a evolugao das receitas dos POS (Point of Sale) dos bares, nos ultimos 5

anos. Conclui-se que as vendas nos bares de uma forma geral aumentaram sucessivamente nos

ultimos anos, revelando recuperacao a este nivel.
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3.2.2. CANTINAS, GRILLS E RESTAURANTE

Neste ponto debrugamo-nos sobre os dados de exploracao das cantinas, grills e restaurante quer

de Braga quer de Azurém.
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Quadro 3. 22 - Analise financeira das Cantinas, Grills e Restaurante

Custo das mer- Gastos de

. . Fornecimen- . . . Taxa
. . Gastos com cadorias vendi- . depreciacao Total Rendimentos Rendimentos Taxa
Unidade Alimentar . tos e servigos | Outros Gastos . X o cobertura
pessoal das e das maté- e de amorti- Gastos (receita propria) | de verbas do OE | cobertura
. - externos = (S/0E)
rias consumidas zagao
Cantina - Gualtar 418 395,79 373 282,23 90 229,36 22 848,76 48131,35 954 361,16 732 991,69 306 556,97 108,93% 76,80%
Cantina - Sta. Tecla 80 708,62 83 235,41 30903,80 43 865,32 9303,52 248 016,67 53 333,48 55 940,52 44,06% 21,50%
Cantina - Azurém 328 685,48 276 167,89 42 051,77 20750,41 37 353,83 705 009,38 525745,16 236 913,44 108,18% 74,57%
GrG-Grill - Gualtar 71553,24 91492,44 16 273,16 7 864,44 10120,23 197 303,51 231092,55 49 800,38 142,37% N7.13%
GrA-Grill - Azurém 52 020,62 77 825,79 6 044,95 8 741,34 7181,30 151814,00 180 646,28 36 175,97 142,82% 118,99%
RB-Rampa B/né&o subsidiada - Azurém 0,00 0,00 0,00 231,03 0,00 231,03 226,15 0,00 97,89% 97,89%
RP-Restaurante Panoramico - Gualtar 148 206,04 138 486,45 24509,93 7999,89 23660,83 342 863,14 324 645,53 108 351,04 126,29% 94,69%

1099 569,79 1040 490,21 210 012,97 112 301,19 135 751,06 2599 598,89 2 048 680,84 793 738,32 109,34% 78,81%

Da analise do quadro 3.22, verifica-se que as cantinas tém uma taxa de cobertura sem verbas do OE de cerca de 79% (65%em 2023), por forga dos precos sociais praticados
para os estudantes. Contudo, os Grills possuem taxas de cobertura acima dos 100%, destacando-se o Grill de Gualtar com uma taxa de cobertura de cerca de 117% e o Grill
de Azurém com uma taxa de cerca de 119%. No Restaurante Panoramico de Gualtar, sé com o acréscimo das verbas do OE é que foi possivel obter uma taxa de cobertura
positiva (cerca de 126%). A baixa taxa de cobertura na Cantina de Sta. Tecla, deve-se ao facto desta unidade possuir a produgao de todas a refeicdes de TakeAway que
posteriormente sao distribuidas pelas diversas unidades alimentares.

Os gastos com as matérias-primas (1040 490,21€) representam cerca de 40% do total dos gastos e os encargos com pessoal (1099 569,79€) cerca de 42%. S3o estas duas
tipologias de gastos que representam a maioria dos gastos totais das cantinas e Grills.
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Quadro 3. 23 - Andlise financeira - Complexo Gualtar

Custo das mer- . . .
. s Fornecimentos Gastos de Rendimentos Rendimentos Taxa
. . Gastos com cadorias vendi- . Outros .~ Total . Taxa
Unidade Alimentar ) e servicos depreciagao e (receita de verbas do cobertura
pessoal das e das maté- Gastos O Gastos . cobertura
. X externos de amortizacao propria) (0] 3 (S/0E)
rias consumidas

Cantina - Gualtar 418 395,79 373 282,23 90 229,36 22 848,76 48131,35 954 361,16 732 991,69 306 556,97 108,93% 76,80%
GrG-Grill - Gualtar 71553,24 91492,44 16 273,16 7 864,44 10120,23 197 303,51 231092,55 49800,38 142,37% N7,13%
RP-Restaurante Panoramico - Gualtar 148 206,04 138 486,45 24509,93 7999,89 23 660,83 342 863,14 324 645,53 108 351,04 126,29% 94,69%

638 155,07 603 261,12 131012,45 38 713,09 81912,41 1494 527,81 1288 729,77 464 708,39 17,32% 86,23%

No que concerne ao Complexo Alimentar de Gualtar, a taxa de cobertura global (sem verbas do OE) ronda os 86%, refletindo o efeito da taxa de cobertura da Cantina de
Gualtar. O gasto das matérias-primas neste complexo atingiram os 40% dos gastos totais, os encargos com pessoal, cerca de 43%. Estes dois tipos de gastos sao os mais
representativos na estrutura global dos gastos. Se considerarmos o financiamento do OE destinado a este complexo alimentar, a taxa de cobertura sobe para cerca de
117%. Pode-se ainda concluir-se o seguinte:

e Total derendimentos de receitas proprias totalizou 1288 729,77€ e as verbas do OE 464 708,39€;

e Total de gastos ascendeu a 1494 527,81€, onde o gasto das mercadorias vendidas totaliza o montante de 603 261,12€ e os gastos com pessoal 638 155,07€.
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Quadro 3. 24 - Analise financeira - Complexo de Azurém

DL R e Gastos de Rendimentos
. . Gastoscom | doriasvendidase | Fornecimentose Outros . Total . Rendimentos Taxa
Unidade Alimentar o . depreciagao e de (receita
pessoal das matérias con- | servigos externos Gastos O Gastos . de verbas do OE | cobertura
sumidas amortizagao propria)

Cantina - Azurém 328 685,48 276 167,89 42 051,77 20750,41 37353,85 705009,38 525745,16 236 913,44 108,18%  74,57%

GrA-Grill - Azurém 52 020,62 77825,79 6 044,95 8741,34 7181,30 151814,00 180 646,28 36175,97 142,82%  118,99%

AR SN S E DS 231,03 0 231,03 226,15 0 97,89%  97,89%
Azurém

0,00 0,00 0,00 ,00 ,00
380706,10 353 993,68 48 096,72 29722,78 44535,13 | 857 054,41 706 617,59 273 089,41 14,31% | 82,45%
Fese percentual Rofotalde gaStos -----

Relativamente ao Complexo Alimentar de Azurém, a taxa de cobertura global (sem verbas do OE) ronda os 82%, refletindo o efeito da taxa de cobertura da Cantina de
Azurém. Os gastos das matérias-primas (353 993,68€) neste complexo atingiram os 41% dos gastos totais, os encargos com pessoal (380 706,10€), cerca de 44%. Estas
duas tipologias de gastos sao as mais representativas na estrutura global de gastos. Se considerarmos o financiamento do OE destinado a este complexo alimentar, a taxa
de cobertura sobe para cerca de 114 %.

Pode ainda concluir-se o seguinte:
e Total derendimentos, receitas proprias totalizou 706 617,59€ e verbas do OE 273 089,41€;

e Total de gastos de 857 054,41€ é maioritariamente distribuido em gastos com pessoal no total de 380 706,10€ e gastos com as mercadorias vendidas no total de
353 993,68€.
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Quadro 3. 25 - Valor global das Cantinas, Grills e Restaurante de 2020 a 2024

Cantinas, Grills e Restaurante n 2022 2024

Total Gastos 1878 835,89 1923 029,75 2 312 003,17 2600 701,42 2599598,89
Total Rendimentos (Receitas Proprias) 426 605,81 467 286,82 801403,68 1270772,60 2 048 680,84
Taxa de Cobertura 22.71% 24,30% 34,66% 48,86% 78.81%

Total Rendimentos (Receitas OE) 580 436,57 596 765,89 590 069,63 680 259,56 793 738,32

Da anadlise da evolugao dos gastos e rendimentos nos Ultimos 5 anos das Cantinas, Grills e Restaurante, verifica-se que o total de gastos teve uma ligeira diminuigcao, e o
total de rendimentos aumentou significativamente. Este aumento inclui rendimentos de produgao interna das unidades alimentares como é o caso das cantinas, que
produzem refeicdes, sopas e outros produtos para distribuicao nos bares. Acresce ainda o aumento de precos das refeigdes nao sociais, 0 aumento do numero de servigos
prestados a comunidade e 0 aumento da comparticipagao do Estado no prego das refeigoes sociais.

Asreceitas proprias das cantinas provém maioritariamente das refeicoes servidas. No quadro sequinte apresenta-se uma evolugao das refeigoes totais servidas em todas

as unidades alimentares.
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Quadro 3. 26 - Total de refeigdes servidas nas unidades alimentares: 2020-2024

Unidades Alimentares 2022 “

Cantina Gualtar 91934 20369 179 921 178 849 151608
Cantina Azurém 82 247 6050 141227 137322 17796
Cantina Sta Tecla 26719 11968 56135 49939 18 865
Rampa B 17751 22516 28591 19673 ==
Grill Gualtar 12170 32764 27272 30828 30803
Restaurante Panoramico 5206 21522 18242 17 449 17246
Grill Azurém 5577 20029 11303 17 982 24631
Bar CP2 430 1509 1480 1260 1771
Bar CP3 7 454 20360 13612 14 879 14 558
Bar5 - Esc. Medicina 3574 63 360 7022 8871 8395
Snack/Bar dos Congregados 4 886 61756 10 544 8648 5703
Bar da Engenharia ll 174 33385 4158 4929 8845
Bar Teatro Jordao = 2959 3195

TOTAL 239662 315588 499 507 493588 403 416

Pela analise do quadro 3.26, verifica-se que existiu um ligeiro decréscimo nas refeigdes servidas no ano de 2024 (403 416 refeicdes) comparativamente ao ano de 2023
(493 588 refeicoes), sendo que a unidade que serviu mais refeicdes no ano de 2024 foi a cantina de Gualtar com 151608 refeicoes. Apesar das refeigdes terem diminuido
nas cantinas, observou-se um aumento de procura nos bares. Por outro lado, continuamos a registar os efeitos da alteragao dos estilos de vida que resulta em que muitos
consumidores passaram a trazer as suas refeigcoes para o local de trabalho/estudo. De referir que esta analise engloba todas as unidades alimentares que servem refeicoes,
sejam ou nao oferecidas a pregos sociais.
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No que se refere as refei¢oes sociais, a tendéncia de diminuicao foi idéntica, conforme se pode verificar no grafico 3.8, pelo facto exposto acima.

Grafico 3. 8 - Total de refeigdes sociais servidas por més e ano (2020-2024)
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AsrefeicOes sociais sao servidas a valores acessiveis, com o objetivo de atender as necessidades em particular dos estudantes, ou pessoas em situacao de vulnerabilidade
econdémica que procuram uma alimentacao saudavel sem comprometer o seu orcamento. Nao obstante os precos praticados, estas refeicées continuam a apostar na
qualidade e incluem opcdes variadas, visando atender a diferentes necessidades nutricionais.
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3.2.3. SERVICO DE TAKEAWAY

0 servigo de TakeAway foi langado no final de 2013, integrado na estratégia de diversificagcao da
oferta alimentar a comunidade académica da UMinho, bem como da promogao de habitos
alimentares saudaveis e variados. O servigo é prestado com refeigdes pré-embaladas refrigeradas,
com validade de 3 dias. Como todos os servigos prestados, trata-se de um servigo integrado no
sistema de seguranca alimentar e, portanto, enquadrado em todos o0s seus requisitos e
devidamente validado.

Quadro 3. 27 - Evolugao das vendas de TakeAway por ano e més

Janeiro 2709 2528 1947 2623 1618
Fevereiro 2661 790 1644 1424 1238
Margo 704 2246 2148 2574 1728
Abril 0 2389 1663 1193 1328
Maio 698 2 435 1981 1729 1215
Junho 1175 2006 1809 1697 1066
Julho 2 054 2827 2285 1271 1422
Agosto 0 0 0 0 0
Setembro 2032 2505 2160 1578 1240
Outubro 3252 2735 1944 1545 1686
Novembro 3275 2 656 2543 1970 1444

Dezembro 1458 1806 1281 86

2 843
TOTAL 20018 24923 21305 18 466 14 828

0 quadro 3.27 demonstra que a tendéncia das vendas de TakeAway tem vindo a diminuir ao longo
dos anos. Estao a ser levadas a cabo estratégias de diversificagcao da oferta desta natureza e
facilitacao do processo da sua aquisicao, de forma a torna-la mais apelativa.
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Grafico 3. 9 - Evolucao das vendas de TakeAway por ano e més
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3.3. ATIVIDADE DE DESPORTO E CULTURA

3.3.1. ATIVIDADE DE DESPORTO

0O Departamento de Desporto e Cultura dos SASUM prosseguiu a sua missao de promover as
condicdes para o0 acesso a pratica desportiva e cultural no seio da comunidade académica,
incentivando a adogao de habitos de vida saudaveis e a promogao da saude e do bem-estar fisico e
mental, assente numa gestao racional e inovadora, apoiando de forma criteriosa o associativismo e
desenvolvimento de sinergias com entidades de referénciaanivel regional, nacional e internacional.

Num contexto de adaptacao constante, programando e desenvolvendo servigos proprios através da
marca UMinho Sports, tendo em conta nao sé as tendéncias do desporto de rendimento, mas
também as do desporto escolar, de lazer e de tempo livre, bem como as necessidades e interesses
da populagao, em 2024 foi disponibilizada uma oferta de 58 modalidades desportivas nos
complexos desportivos de Gualtar e de Azurém e no Centro de Condigao Fisica de Sta. Tecla,
registando-se mais de 5000 utentes inscritos e mais de 160 mil acessos as instalagoes desportivas
da UMinho.

Quadro 3. 28 - Dados relativos a distribuicao de utentes em 2024

Distribuicao de utentes inscritos nos complexos desportivos da UMinho

em 2024

Por instalagao

Utentes inscritos em Braga 3203 63%
Utentes inscritos em Guimaraes 1872 37%
Por género

Utentes inscritos - femininos 2 063 41%
Utentes inscritos - masculinos 3012 59%

Por tipo de utente

Utentes inscritos - estudantes 3576 70%
Utentes inscritos - docentes e ndo docentes 305 6%
Utentes inscritos - externos, protocolos e antigos estudantes 1194 24%
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Usos nas instalag6es desportivas em 2024 %

Por instalagao

Complexo Desportivo de Braga 93 941 58%
Piscina Rodovia de Braga 2577 2%
Complexo Desportivo de Guimaraes 48 382 30%
Centro de Condigao Fisica Sta. Tecla 6 452 4%
Eventos Desportivos 9750 6%

Total 161102 100%

e N

Média diaria anual de usos nas instalagdes desportivas em 2024 577
Area Util para a pratica desportiva na UMinho 21050 m2
Oferta de atividades e modalidades desportivas em 2024 58
Eventos organizados nas instalagoes desportivas da UMinho em 2024 66
rfledglzt\/azs;'conquistadas por estudantes e equipas da UMinho nos Campeonatos Nacionais Universita- 78
rios

Os factos e numeros acima apresentados provam a centralidade que continuou a ser conferida ao
desporto no quadro da atividade dos SASUM, como fator de promocao do bem-estar e da qualidade
de vida da comunidade académica nos campi, mesmo num contexto de grandes adversidades como
este que foi vivenciado no ano de 2024, marcado particularmente pelos problemas infraestruturais
que levaram a varias restricdes e interrupcoes no acesso as instalagoes e servicos desportivos.

No quadro sequinte apresentam-se alguns dados relativos a distribuicao de utentes em 2024:

Quadro 3. 29 - Distribuicao de utentes por tipologia

Estudantes 3576 70,46% 413 72,48% 4046 69,08% 2698 57,90% 2183 64,53%
Trabalhadores 305 6,01% 292 515% 284 4,85% 237 5,09% 198 5,85%
Antigos estudantes 377 7,43% 439  7.74% 380 6,49% 251  5,39% 221 6,53%
Externos 363 7,15% 387 6,82% 502 857% 419 8,99% 301  8,90%
Utentes de Protocolos 454 8,95% 444 7,82% 645 11,01% 1055 22,64% 480  14,19%
Membros da Academia 3881 76,47% 4405 77,62% 4330 73,93% 2935 62,98% 2381 70,38%
Externos a Academia 194 23,53% 1270 22,38% 1627 26,07% 1725  37,02% 1002 29,62%

-11% 5675 -3% 5857 26% 4660 38% 3383  -53%

o1
o
I~
o1

Utentes inscritos
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0 ano de 2024 fica registado com um decréscimo de utentes inscritos comparativamente ao ano
2023, estando naturalmente associado a crise financeira instalada na Europa motivada pela da
Guerra da Ucrania e consequente inflagao com reducao do poder de compra, a proliferacao recente
de entidades privadas a dedicar-se a promocgao do desporto com precos cada vez mais baixos,
assim como a dificuldade sentida em garantir capacidade de investimento na reabilitacao e
manutencao das instalagcoes e equipamentos desportivos da UMinho.

Grafico 3. 10 - Distribuicao de utentes por tipologia

B Estudantes ™ Trabalhadores ™ Antigosestudantes ™ Externos ™ Utentes de Protocolos

Neste contexto, com o objetivo de aumentar a reqularidade de pratica desportiva, atrair e reter os
utentes nos servigos desportivos, sem aumentar os custos das atividades, foram disponibilizados
produtos a precos reduzidos, tais como a sessao individual, o cartdo 10 sessodes, light mensal e
anual, e ainda os cartdes trimestrais, semestrais e anuais, com precos diferenciados para
estudantes, comunidade UMinho e externos.

No ano de 2024, foram vendidos 5837 cartdes, menos 391 comparativamente a 2023, representando
um decréscimo de 6%, contudo, destacamos o0 aumento pela procura dos produtos light mensal, do
light anual, do semestral e do anual, com uma variacao positiva entre 0s 5% e 0s 22%, assim como
a elevada procura pela sessao avulsa, num total de 7944 sessoes vendidas.

A evolugao deste indicador é apresentada no quadro seguinte:

Quadro 3. 30 - Numero de cartoes vendidos 2020-2024

527 485 310 150

Cartdo anual 589
Cartdo mensal 1882 2241 1461 999 370
Cartao trimestral 245 258 152 56 19
Cartao semestral 154 147 156 153 149
Cartao Light 1203 983 353 235 149
Cartao Light anual 480 458 n.a. n.a. n.a.
Cartao FullPass 10 sessoes 1284 1614 2128 n.a. n.a.
Total 5837 6228 4735 2046 1366
Cartao FullPass sessdo 7944 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 13781 6228 4735 2046 1366
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O DDC procurou seguir uma estratégia de promocao do desporto para todos, com recurso a uma
oferta de servicos diversificada, organizacao de eventos desportivos, promogcao de agoes e
iniciativas de sensibilizacdo para a adocao de habitos de vida saudavel, bem como disponibilizar
ferramentas digitais aos utentes para que os servigcos desportivos sejam cada vez mais acessiveis
e otimizados.

Quadro 3. 31- Oferta de atividades e/ou modalidades desportivas

Atividades Condigao Desportos Desportos Artes marciais Atividades Corpoe
" . . i, oL " E-Sports
de Fitness Fisica coletivos individuais e combate aquaticas mente

. Cardio . ~ Futebol
Cycling Fitness Andebol Atletismo Judo Natagao Yoga Virtual
Dumbbels Musculagdao  Basquetebol Badminton Karaté Canoagem Pilates L2l ol

Legends
FitBut Tre!no LS 2T Corta-Mato Kendo Tai-chi IS
Funcional 3x3 League
Treino . . . Counter-
ABS Suspensao Futebol 7 Tenis Kickboxing Strike 2
HIT Circuito Futebol 11 U5 Krav Maga Valorant
Mesa
Poyvgr Futsal Xadrez Taekwondo
Training
Step Rugby 7's Orientacdo  Taekwondo Kids
FitCross Voleibol Padel Viet-Vo-Dao
GAP WL Ginastica  Wushu Kungfu
Praia
PUMP Karting Naginata
Localizada Sambo
Core Muaythai

Tendo presente a preocupagao do impacto ambiental e da saude financeira do departamento, em
2024, foram adotadas medidas de sustentabilidade e reducao de custos fixos, dos quais
destacamos no complexo desportivo de Azurém a substituigao da iluminagao da nave para um
sistema LED com uma previsao de reducao de custos de energia na ordem dos 20% e a alteragao do
abastecimento para gas natural para aguecimento e climatizagao.

Foram ainda promovidas campanhas de sensibilizagdo aos utentes para o consumo responsavel de
agua, energia e aquecimento, desmaterializacao de processos e procedimentos com objetivo de
reducao do consumo de papel e impressoes.

Em 2024 registamos uma reducgao significativa dos consumos do gas, energia, agua e papel,
conforme identificado no quadro sequinte:

Quadro 3. 32 - Sustentabilidade 2024

Complexo Desportivo de Gualtar 19129 m® 18731 m?* -2,1%
Complexo Desportivo de Azurém 3138 m® 3212 m* 2,4%
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Complexo Desportivo de Gualtar 220911 kwh 157388 kwh -28,8%
Complexo Desportivo de Azurém 107610 kwh 86000 kwh -20,1%
Complexo Desportivo de Gualtar 3563 m® 2835 m?® -20,4%
Complexo Desportivo de Azurém 1194 m* 421m? -64,7%

Complexo Desportivo de Gualtar
32 kg kg -34,9%
Complexo Desportivo de Azurém

O DDC tem procurado combater a perda de utentes desenvolvendo agoes e campanhas para atrair
e fidelizar novos publicos, sejam eles estudantes recém-chegados & universidade, estudantes
internacionais ou outros publicos com tendéncias sedentarias. Nesse sentido foram desenvolvidas
algumas agoes/campanhas durante o ano de 2024, nomeadamente:

e Voucher novos alunos e Erasmus - Foi atribuido um voucher a todos os novos alunos e es-
tudantes de mobilidade que Ihes permitiu utilizar as instalagdes e servigos desportivos gra-
tuitamente durante 5 dias consecutivos com o intuito de, apés esse periodo, os fidelizar;

e Sessoes de apresentagao - Foram realizadas sessoes de apresentacao dos servigos des-
portivos aos novos alunos e estudantes em Erasmus;

e Eventos tematicos - Tendo em vista a divulgagao e dinamizagao dos servigos desportivos
foram realizadas sessdes de varias modalidades que foram amplamente divulgadas e con-
taram com varios instrutores em simultaneo, destacando-se o programa Ativamente, os
Open Day no dia Mundial da Obesidade, no dia Mundial da Atividade Fisica e no dia Mundial
da Saude, o Dia Internacional do Desporto Universitario inserido na Open Week integrada na
Semana Europeia do Desporto;

e Pagamentos a Prestagoes - Flexibilizacdo do pagamento do cartao anual e semestral, de
modo a permitir a sua liquidagao em prestacodes. O cartdao anual e semestral pode ser pago
em trés prestacoes consecutivas;

e Servico de Avaliagoes Fisicas e Planos de Treino- Com vista a adequar o plano de treino as
necessidades e objetivos de cada utilizador, bem como o0 acompanhamento e monitoriza-
cao dos resultados obtidos, esta implementado um servigo de avaliagoes fisicas - simples
e completas - tendo sido realizadas 394 avaliacOes fisicas e planos de treino em 2024;

e Desporto de Recreagao - Foi criado um programa de desporto para todos com a disponibi-
lizagcao de 6 modalidades desportivas individuais e coletivas de recreacao para toda a co-
munidade académica com duas sess0es semanais;
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¢ Modalidades desportivas protocoladas - Foram celebrados 23 protocolos institucionais
com entidades, associagoes e clubes desportivos com o objetivo de disponibilizar uma
oferta desportiva mais diversificada, e ainda 5 protocolos desportivos para apoio ao desen-
volvimento do projeto desportivo de competicao universitaria da UMinho;

e Campanhas de solidariedade social - Foram realizadas 2 agdes de solidariedade diversifi-
cadas, nomeadamente, uma campanha de recolha de roupa e outra campanha de recolha
de brinquedos.

A aposta na organizacao de eventos de carater nacional e atividades intramuros manteve-se
presente, tendo sido organizados 64 eventos nas instalacdes desportivas da UMinho, com uma
meédia mensal de 6 eventos. O programa de eventos tem como objetivo promover a pratica
desportiva e cultural junto da comunidade, sendo de destacar o elevado numero de eventos
desenvolvidos nas instalacoes da UMinho em parceria com entidades externas.

Apesar do numero de eventos registar uma tendéncia negativa, verificamos um aumento no nimero
de participante, conforme quadro sequinte:

Quadro 3. 33 - Eventos realizados nas instalagdes desportivas da UMinho

Eventos
Even- | Participan- | Even- rtici Even- | Participan- | Even- rticipan- | Even-
tos tes tos tos tes tos tes tos

Organiza-

dos pelo 27 3809 5 1450 10 5329 10 5673 n 2130
DDC

Organiza-

dos em co-

operagao 37 6635 89 5699 127 8585 64 2743 50 1928
com outras

entidades

Grafico 3. 11 - Distribuicdo mensal dos eventos organizados pelo DDC-2024
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No plano institucional, o DDC em representacao da Universidade do Minho reafirmou a sua posigao
no plano desportivo nacional e internacional, garantindo a renovacao da certificacao Platina Healthy
Campus da International University Sports Federation (FISU), apds auditoria ocorrida em outubro
com avalidacao de 84 critérios dos 100 possiveis.

Em 2024 a UMinho viu reconhecido Eurpean Network of Academic Sports Services (ENAS) as boas
praticas desenvolvidas pelos servigos desportivos com a atribuicao do selo Green Campus.

Foi ainda garantida a manutencéo do selo de Estudante-Atleta e a Bandeira da Etica pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

. BANDEIRA
N da ETICA

Assim como a continuidade dos estatutos de membro associado na Associagao Portuguesa de
Servicos Desportivos do Ensino Superior (APSDES) e na European University Sports Association
(EUSA)

o) e
a a\ﬁ*

ASSOClA(;AO PORTUGUESA
‘Q DE SERVICOS DESPORTIVOS

DO ENSINO SUPERIOR
°® ’ ‘o

university
sports
_ europe
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No ambito da comunicacao digital, a marca UMinho Sports esta presente em trés redes sociais:
Instagram, Facebook e YouTube, assumindo uma estratégia de comunicacao assente em trés
grandes objetivos:

e Promogcao e divulgacao do servico e da oferta desportiva dos SASUM;
e Comunicar/interagir com os diferentes publicos nas varias plataformas;

e (Garantir comunicagao de proximidade e ajustada aos publicos.

U M
‘Q
uminho sports

A estratégia de comunicagao também contempla o planeamento, a organizagao e a
operacionalizacao da Gala do Desporto, Entrega de Prémios de Mérito Desportivo, e todos os
eventos de ambito desportivo dos SASUM, UMinho e AAUMinho.

Quadro 3. 34 - Comunicacao digital UMinho Sports

Plataforma Seguidores Totais Evolugao Interacao e Alcance Cont_eudos
Publicados

+21,9% no alcance e +59,6% nas inte-
ragdes com conteudos

Facebook 3.400 +656 300

+194,4% no alcance e +100% nas inte-

Instagram 4.148 +200 ~
ragdes

200

YouTube 1175 B +180.000 visualizagoes (total) e 314

+25.000 horas de visualizagao (total)

COMPETIGAO DESPORTIVA INTERNA

No que respeita a torneios organizados internamente foram organizados um total de 12 eventos,
envolvendo 737 participantes, conforme o quadro sequinte:

Quadro 3. 35 - Torneios Internos

Complexo Desportivo de Gualtar 2 46

Complexo Desportivo de Azurém 10 691

Servicos de Acgao Social - Universidade do Minho
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CAMPEONATOS NACIONAIS UNIVERSITARIOS

Decorre dos objetivos estratégicos do DDC, prestar apoio ao Associativismo Desportivo e Cultural
na UMinho como forma de prossecuc¢ao da politica definida pela UMinho. A AAUMinho é responsavel
pela representacao politica e participacdo nas provas do ambito da Federagdo Académica do
Desporto Universitario (FADU). O DDC efetua a supervisdo técnica das atividades de competigao
desportiva universitaria, realiza o recrutamento e avaliacao do perfil e desempenho dos técnicos de
desporto, presta apoio administrativo e apoio logistico através da cedéncia das instalagoes e
material desportivo.

O calendario desportivo da AAUMinho na época desportiva 2023/2024 englobou as seguintes
modalidades:

Quadro 3. 36 - Modalidades com Competicao Desportiva Universitaria

1.1 Andebol (masculino, feminino) CNU
1.2 Basquetebol (masculino, feminino) CNU
1.3 Futebol 11(masculino) CNU
1.4 Futebol 7 (feminino) CNU
1.5 Futsal (masculino e feminino) CNU
1.6 Rugby sevens (masculino) CNU
1.7 Voleibol(masculino, feminino) CNU
1.8 Basquetebol 3x3 (masculino, feminino) CNU
1.9 Hoquei em Patins (masculino) CNU
I T N
2.1 Natacao (Piscina curta) CNU
2.2 Canoagem CNU
2.3 Voleibol Praia(masculino e feminino CNU
e N
3.1 Atletismo (pista coberta, pista ar livre, trail) CNU
3.2 Badminton (Individual e equipas) CNU
3.3 Ténis(Individual e equipas) CNU
3.4 Orientagao CNU
3.5 Xadrez(individual e equipas) CNU
3.6 Padel (masculino e feminino) CNU
3.7 Corta-Mato CNU
3.8 Ténis de Mesa (Individual) CNU
3.9 Ginastica Artistica(masculino e feminino) CNU
3.10 Karting (masculino)
I e
4.1 Kickboxing (Light Kick, Low Kick) CNU
4.2 Taekwondo CNU

Servicos de Acgao Social - Universidade do Minho
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4.3 Judo CNU
4.4 Karaté CNU
I S NN

5.1 Futebol Virtual CNU

5.2 Rocket League CNU

5.3 Counter-Strike 2 CNU

5.4 League of Legends CNU

55 Valorant CNU
CNU Campeonato Nacional Universitario

Tendo em conta a capacidade da estrutura desportiva, competéncia e qualidade organizativa dos
SASUM e da AAUMINHO, foram organizadas as 5 provas do calendario desportivo da FADU nas
instalacdes da UMinho.

Quadro 3. 37 - CNU e JCs organizados pelo DDC e AAUMINHO

“

22 Fase Apuramento CNU Futebol Braga 28 e 29 de fevereiro
22 Fase Apuramento CNU Basquetebol M Guimaraes 5e 6 de margo
12Jornada Concentrada de Basquetebol F Guimaraes 29 e 30 de outubro
12Jornada Concentrada de Andebol F/M Guimaraes 19 e 20 de novembro
CNU Kickboxing Light Guimaraes 14 de dezembro

No &mbito do projeto desportivo da UMinho paraa competicao universitaria, em estreita articulagao
com a AAUMinho, no plano nacional, as equipas da AAUMINHO/UMinho conquistaram um total de 77
medalhas nos Campeonatos Nacionais Universitarios: 26 medalhas de ouro, 29 medalhas de prata e
22 medalhas de bronze.

Grafico 3. 12 - Evolugao das medalhas conquistadas nos CNU
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Decorrente destes resultados, a AAUMINHO classificou-se em 52 lugar no Medalheiro Nacional e
atingiu 0 52lugar no Troféu Universitario de Clubes.
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Quadro 3. 38 - Evolugao das medalhas conquistadas nos CNU

S0 | o | P | bome | Tow |
15 14 43

2019/20 14

2020/21 12 N 10 33
2021/22 20 29 31 80
2022/23 32 23 25 80
2023/24 26 29 22 77

COMPETIGAO EUROPEIA

A AAUMINHO/UMinho esteve representada nos Campeonatos Europeus Universitarios de 2024 nas
cidades de Debrecen e Miskolc na Hungria em 6 modalidades, nomeadamente, Andebol Feminino,
Andebol Masculino, Futsal Feminino, Karate, Kickboxing e Taekwondo. No total participaram 47
estudantes-atletas e 16 oficiais, destacando-se a conquista de 1 medalha nesta competicao
europeia, nomeadamente, Medalha de Ouro no Kickboxing.

Quadro 3. 39 - Evolugao das medalhas conquistadas nos EUC/EUG

S0 | ow | P | bume | o |
0

2020

2021 0
2022 1 2 3
2023 3 3
2024 1 1

A UMinho marcou presencga na XXXV edicao dos Jogos Galaico Durienses entre os dias 26, 27 e 28
de novembro de 2024 na cidade do Ourense com uma delegagao composta por 22 atletas e 4
oficiais. Esta edicao foi disputada nas modalidades de Basquetebol 3x3, Padel, Natacao e Voleibol
Feminino, tendo a UMinho conquistando o 52 lugar na classificacao geral.

COMPETIGAO INTERNACIONAL

No panorama internacional o estudante-atleta Bruno Pola Albuquerque conquistou a medalha de
prata no Campeonato Mundial Universitario de Futebol de Praia de 2 a 8 de setembro de 2024 na
cidade de Rio de Janeiro, Brasil, sagrando-se Vice-campeao do Mundo de Futebol de Praia
Universitario.

PROGRAMAS E INICIATIVAS DE APOIO AS CARREIRAS DUAIS

ESTATUTO DE ESTUDANTE ATLETA DA UMINHO

Durante o ano de 2024 foram atribuidos 318 estatutos de estudante atleta da UMinho de modo a

promover o apoio a estudantes atletas, contribuindo para a melhoria da conciliagao dos planos de
estudo, de treino e de competicéo de jovens que pretendam um envolvimento em pratica desportiva no

quadro da organizacado do desporto no ensino superior.
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PREMIOS DE MERITO DESPORTIVO

Em 2023/2024 foram atribuidos 64 prémios de mérito desportivo aos estudantes que conciliaram
os resultados desportivos de relevo nacional e internacional com o sucesso académico,
representando um investimento de 10.500,00€ dos SASUM na promocao e reconhecimento das
carreiras duais dos estudantes atletas da UMinho.

Grafico 3. 13 - Prémios de mérito desportivo
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Quadro 3. 40 - Prémios de mérito desportivo/valor atribuido

“ Critério desportivo e académico Valor Atribuido
18 17

2019/20 2832,44 €
2020/21 65 56 2020500 €
2021/22 47 28 10 057,00 €
2022/23 19 73 15610,00 €
2023/24 83 67 10500,00 €

PROGRAMA TUTORUM

No ano de 2024 entraram 8 novos estudantes ao abrigo do estatuto de alto rendimento na UMinho
e, como tem sido habitual, foi mantido o apoio tutorial. Desde o inicio deste programa, 162
estudantes entraram na UMinho com estatuto de alto rendimento (105 do género masculino e 57 do
género feminino), usufruindo do acompanhamento tutorial - Programa TUTORUM - Programa de
Apoio Tutorial aos Estudantes Atletas de Alta Competicao da UMinho.

A melhoria darelagao e a proximidade entre os agentes, dos quais depende o sucesso desportivo e
académico - nomeadamente entre os Tutores, Treinadores, Clubes e Federagoes - € uma prioridade
que este programa tem procurado garantir desde a sua criacao e que sera reforcado com a
integracao da Universidade do Minho em 2024 no projeto das Unidades de Alto Rendimento no
Ensino Superior (UAARES).

O projeto UAARES tem como objetivo o desenvolvimento de mecanismos formais nas instituicdes
de ensino superior paraapoiar de forma estrutural a promocao das carreiras duplas dos estudantes-
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atletas.

A adesao da UMinho ao projeto UAARES vem reforcar a centralidade que o desporto assume na
UMinho, bem como estabelecer um conjunto de compromissos para dotaras unidades de ambientes
educacionais que permitam a conciliagdo de carreiras duplas aos estudantes-atletas de alto
rendimento, tais como, desenvolver programas tutoriais e mentorias, promover 0 acesso a recursos
educativos digitais através de modelos sincronos, assincronos e hibridos, e ainda disponibilizar
apoio médico e psicoldgico.

XXl Gala do Desporto da Universidade do Minho

A Gala do Desporto da UMinho premiou e distinguiu estudantes e treinadores que mais se
destacaram na ultima época desportiva, nomeadamente, melhor atleta feminina, melhor atleta
masculino, melhor treinador e atleta percurso desportivo.

Durante acerimoniafoi também entregue a Galardao Prestigio ao Secretéario de Estado do Desporto,
Pedro Dias, personalidade impar, cuja paixao pelo desporto e pela gestao desportiva contribuiu
decisivamente para o desenvolvimento desportivo da UMinho no panorama nacional e internacional.

SOLIDARIEDADE E AGOES HUMANITARIAS

DADIVAS DE SANGUE

Em colaboragdo com a AAUMINHO e o Instituto Portugués do Sangue e Transplantacao, foram
realizadas duas campanhas de Dadivas de Sangue nas instalacdes desportivas da UMinho, com o
registo de 293 colheitas de sangue e 223 dadores de medula 6ssea.

Grafico 3. 14 - Dadivas de Sangue
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UMINHO SPORTS SOLIDARIO - OFERECE E FAZ UMA CRIANGA FELIZ

A campanha solidaria "Oferece e faz uma crianca feliz", decorreu nos complexos desportivos da
UMinho durante os meses de novembro e dezembro, tendo sido possivel angariar 1005 brinquedos
e 787 pecas de roupa infantil.
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Em articulacao com os Municipios de Braga e Guimaraes, esta foi a 16.2 edicao da Campanha, que
recebeu a contribuicao e apoio, tanto da comunidade interna como externa e até de instituictes e
empresas da regido, tendo sido quatro as instituicoes apoiadas, nomeadamente, o Centro
Comunitario de Dume e a Associacao A Bogalha de Braga, e o Lar de Santa Estefania e a Fraternade

Guimaraes.

Desde 2008 que esta iniciativa é realizada, e ao todo ja foram angariados 36691 brinquedos e 24604

pecas de roupa.

Grafico 3. 15 - Campanhas Solidarias
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INSTALAGOES DESPORTIVAS

ACIDENTES QUE DECORREM DA PRATICA DESPORTIVA

No ano de 2024, registaram-se 3 acidentes desportivos nas instalagoes desportivas, para os quais
houve necessidade de acionar o seguro desportivo. Comparativamente com o ano de 2023,
registou-se menos um acidente desportivo nas instalagoes desportivas da UMinho.

Grafico 3. 16 - Acidentes desportivos participados a sequradora
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AREA UTIL PARA A PRATICA DESPORTIVA

A UMinho possui, atualmente, 21 050 m2 de é&rea util para a pratica desportiva. As instalagoes
desportivas da UMinho apresentam uma lotacao instantdnea maxima de 1500 pessoas por hora. No
decorrer do ano 2024, em média, diariamente 577 pessoas acederam as nossas instalacoes para
praticar desporto, tendo sido registado nos meses de fevereiro, abril e outubro mais de 17 mil
acessos mensais:

Grafico 3. 17 - Distribuicdo mensal dos utentes e das utilizagoes do DDC
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RECURSOS HUMANOS

O DDC dispoe de 18 trabalhadores, 8 com relagcao juridica de emprego publico por tempo
indeterminado e 10 em regime de contrato individual de trabalho. A estrutura dos recursos humanos
do DDC a 31 de dezembro de 2024 tinha a sequinte configuracao:

Quadro 3. 41- Recursos humanos do DDC

Dirigente DDC 1
Técnico Superior 9
Assistente Técnico 2
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 5

Total 18

RECURSOS FINANCEIROS

No que diz respeito a gestao financeira do DDC:

e Adespesadiminuiem-29.13% em relacao ao ano de 2023;
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e Asreceitas proprias (excluindo transferéncias OE e outras) diminuiu em - 39.30% compa-
rativamente com o periodo homdélogo de 2023;

» Areceita global (inclui receita propria e transferéncias OE e outras) diminuiu em - 24.69%

comparativamente com o periodo homologo de 2023.

Os valores da despesa e da receita tiveram uma grande variacao em relacao a 2023 pelo fato de ndo
ter sido organizado nenhum evento internacional, eventos este que contribuem significativamente
para o balanco financeiro, mas também pelos constrangimentos causados no acesso as instalagoes
desportivas derivado dos problemas infraestruturais.

0 quadro sequinte reflete a evolucao destes indicadores ao longo dos ultimos anos.

Quadro 3. 42 - Demonstracao da evolucao das receitas proprias, despesas e taxa de cobertura

Total Gastos 765687,49 760285,07 970597,19 1122624,00 794521,31 -29,23%
Total Rendimentos (Receitas Proprias) 290979,04 315980,79 687974,74 711652,70 431960,31 -39,30%
Taxa de Cobertura 38,00% 41,56 % 70,88% 63,48% 54,37%

Total Rendimentos (Receitas OE) 208310,32 218717,72 254114,40 246033,40 289236,55 17,56%
(incluindo receitas de Orgamento de Estado)

Gastos 765687,49 760285,07 970597,19 1122624,00 794521,31 -29,23%
Rendimentos 499289,36 53469851 942089,14 957686,10 721196,86 -24,69%
Taxa de Cobertura 65,21% 70,33% 97,06% 85,42% 90,77%

No quadro seguinte apresentam-se indicadores relativos ao desempenho dos centros de custo
afetos ao DDC, no ano de 2024, apresentando um detalhe de despesas por unidade de servigos. O
valor das receitas globais do departamento incluindo a receita do OE, em 2024, ascendeu a
721.196,86 €, que corresponde a uma taxa de cobertura de 90,77%. Sem receita do OE o valor da
receita foi de 431.960,31 € que corresponde a uma taxa de cobertura de 54,37%.

Quadro 3. 43 - Desempenho global do DDC em 2024

Custo das
mercado- Forneci-
Gastos com | rias vendi- mentos e
pessoal das e das servigos
matérias externos
consumidas

Gastos de

deprecia- Rendimen- | Rendimen- Taxa

caoede tos(receita | tosde ver- cobertura

amortiza- propria) bas do OE (67/0] ]
Gao

Complexo

Pavilhdo Braga 238 884,79 371486  97541,20 2798649 5343349  421560,83 24677406  165889,90  97,89% 58,54%
Pavilhdo - Azurém 105 451,92 170222 9946202 1346553 4868893  268770,62 18121080 7272471  94,48% 67.42%
gif_"{‘edgf:" A= 0 527  5563,02 272,58 97,33 5938,20 2 692,56 0 4534% 45,34%
PDU-GT-Loja 0 014 0 35,95 0 36,09 228,09 0 63200%  632,00%
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PDU-AZ-Loja 0 0 0 0 0 105,73 0 0,00% 0,00%
CEmpoEie- 0 0 0 2 690,67 2 690,67 0 0 0,00% 0,00%
Azurém

ﬁ‘;ggi;‘fa" 43 435,04 4951,01  1908,60 57,48 50 350,13 378,28 30159,04  60,65% 0,75%
Barmpetieee 3728,96 0 0 523 3734,19 32,17 256553  69,57% 0,86%
Europeia

EepEdEEe 7173,62 1250,00  4975,60 0 13 399,22 58,95 487819  36,85% 0,44%
Internacional

CEU Voleibol 2023 0 0 897024 0 8970,24 312,5 0 3,48% 3,48%
THGIFERY (REfert et 19.071,12 1907112 167,07 1301918 69,14% 0,88%

neios

417 745,45 5422,49 | 208767,25 | 57612,99 104 973,13 794 521,31 431960,31 | 289 236,55 90,77% 54,37%

Os graficos seguintes mostram que o Complexo Desportivo de Gualtar representou cercade 57% da
receita e 53% do total da despesa, o Complexo Desportivo de Azurém representou cerca de 42% da
receita e 34% da despesa global do DDC.

Grafico 3. 18 - Origem das receitas
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Grafico 3. 19 - Origem das despesas
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RECLAMACOES E SUGESTOES

O DDC recebeu, entre 1de janeiro e 31 de dezembro de 2024, 38 reclamacgdes (das quais 7 em livro
amarelo), 3 sugestoes e 1elogio. O tempo médio de resposta foi de 2.21dias Uteis, sendo que 36.8%
das reclamacodes recebidas incidiram sobre instalacées desportivas, 52.6% sobre e servigos e
modalidades e 10.5% relativamente a outros assuntos, conforme se pode verificar no quadro
sequinte.

Quadro 3. 44 - Reclamagdes por tipologia

Tipologia de reclamagdes “ %

Instalagdes e equipamentos 14 36,8%
Servigos e modalidades 20 52,6%
Outras 4 10,5%

Grafico 3. 20 - Evolugao das reclamacgoes e sugestdes no DDC
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3.3.2. APOIO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO E CULTURA

A Universidade do Minho, assumiu como fator de promogao da atividade fisica e do desporto
universitario a articulacao entre a Universidade, nomeadamente através dos Servicos de Acgao
Social da Universidade do Minho, enquanto suporte da organizagao desportiva institucional, e a
Associagao Acadéemica da Universidade do Minho, enquanto parceiro dinamizador privilegiado da
pratica desportiva junto da comunidade estudantil.

A qualidade e complexidade do programa desportivo desenvolvido no ambito da UMinho, assim
como a necessidade de definir responsabilidades e direitos no ambito da organizagao e
dinamizagao do desporto, tendo como objetivos fundamentais a sustentabilidade e continuidade
dos projetos, impoe a necessidade de um plano de desenvolvimento da atividade desportiva para os
estudantes, que engloba a competicao desportiva universitaria, nacional e internacional.

Neste ambito a fim de se concretizar o Plano de Desenvolvimento da Atividade Desportiva
Universitario Nacional e Internacional foi atribuido um apoio financeiro a AAUMinho um valor de
50.000,00€ para a competicao desportiva universitaria nacional e de 43.211,55€ para a competicao
desportiva universitaria internacional.

Os Grupos e Associagdes Culturais da UMinho estdo organizados através do Plenario de Grupos
Culturais da UMinho, que foi constituido em fevereiro de 2004. Os SASUM atribuem uma verba anual,
para o desenvolvimento cultural e apoio as atividades realizadas por estes, sendo previamente
definido em sede de CAS. Em 2024, a verba atribuida foi de 40.000,00€. Este apoio foi distribuido
internamente no ambito do Plenario de Grupos Culturais, através da aplicacao dos critérios criados
para o efeito neste forum e mediante a entrega do respetivo plano de atividades e orgamento.

Atualmente, o Plenario € composto por 21 Grupos e Associacboes, com atividade intensa,
nomeadamente, através da organizagao de varios festivais e da participagao em eventos culturais
deforma regular, envolvendo centenas de estudantes e alumni da UMinho. Neste ambito, o DDC
aplica anualmente um inquérito aos novos estudantes, aquando do ato de matricula, para aferir os
seus habitos culturais. As suas respostas sao tratadas informaticamente e posteriormente
disponibilizadas aos grupos, contribuindo para identificar a experiéncia e motivagao para a
atividade cultural dos estudantes, assim como a pratica cultural anterior ao ingresso na UMinho.
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Quadro 3. 45 - Grupos Culturais da UMinho

Grupos Culturais da UMinho

CAUM - Coro Académico da Universi-
dade do Minho

Afonsina, Tuna de Engenharia da
UMinho

Gatuna, Tuna Feminina da UMinho Jogralhos, Grupo de Jograis da UMinho

Grupo de Fados da ARCUM Literatuna, Tuna de Letras da UMinho

GFUM - Grupo de Folclérico da Univer-
sidade do Minho

Augustuna, Tuna Académicada UMi- GMP - Grupo de Musica Popular da Uni-

TUM - Tuna Universitaria do Minho Opum-Dei, 0Odem Profética da UMinho

TMUM - Tuna de Medicina da UMinho

nho versidade do Minho
Azeituna, Tuna de Ciéncias da UMi- GPUM - Grupo de Poe.S|a da Universi- Sina - Grupo de Fados da AAUMINHO
nho dade do Minho
Bomboémia, Grupo de Precursao |-Pum, Precursao da UMinho Tun'ao Minho
Coro Académico da UMinho ARCUM Tun'Obebes, Tuna Feminina de Enge-

nharia da UMinho
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4.PRESTACAO DE CONTAS

4.1. ANALISE ORGAMENTAL, ECONOMICA E FINANCEIRA E DE
GESTAO

NOTA INTRODUTORIA

A anélise orcamental, econdmica e financeira e de gestao foi preparada com base nos normativos
legais em vigor aplicaveis, de entre os quais, o Sistema de Normalizagdao Contabilistica para as
Administragoes Publicas (SNC-AP), que é constituido por trés subsistemas de contabilidade: a
contabilidade orcamental, a contabilidade financeira e a contabilidade de gestao, as instrucoes
emanadas pela Comissao de Normalizacao Contabilistica, pela Unidade de Implementacao da Lei de
Enquadramento Orgamental (UniLEQ) e pelo Tribunal de Contas, o Decreto-Lei de Execucgédo
Orgamental e a Lei do Orgamento do Estado (LOE).

A analise apresentada neste capitulo tem como finalidade fornecer informacao detalhada e
comparativa sobre os dados orgamentais e financeiros constantes nos mapas de prestacao de
contas. Esta analise inclui as Demonstracées Orcamentais, elaboradas em conformidade com a
Norma de Contabilidade Publica(NCP) 26, as Demonstragdes Financeiras, desenvolvidas de acordo
com a NCP 1, e, por fim, uma anélise de custos e investimentos fundamentada nas disposi¢oes
previstas na NCP 27.

A analise referida visa promover a prestacao de informacao a todas as partes interessadas com
transparéncia na gestao das contas publicas e na utilizagdo dos recursos publicos. Procura,
igualmente, fomentar praticas de accountability no ambito da gestao publica, constituindo-se
também como um instrumento de suporte a tomada de decisao informada.

l
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4.2. ANALISE ORGAMENTAL

No que respeita a analise orgcamental, no ano econémico de 2024, os SASUM apresentavam um
orcamento inicial de 9 850 866,00, terminando com as previsdes corrigidas no montante de 11 632
536,64, verificando-se um aumento de 1781670,64 face as previsoes iniciais.

A receita arrecadada totalizou 10 419 996,54, registando uma evolucao positiva de cercade 14%, o
que representa um aumento absoluto de 1 288 486,89 face ao exercicio de 2023, cujo valor
arrecadado foi de 9 131 509,65. Este aumento decorre, essencialmente, de uma transferéncia da
UMinho com vista a reparagao da cobertura do pavilhdo gimnodesportivo de Gualtar, da evolugao
das vendas e prestacdes de servigos prestados, bem como do encerramento de projetos
financiados.

Relativamente a despesa, 0o montante de despesas em 2024 ascendeu a 9 106 770,63, enquanto que
em 2023 foi de 8 768 061,34, verificando-se um aumento das despesas em 338 709,29, o que
corresponde auma variacao positiva de cerca de 4%. De realcar que as principais variagoes ao nivel
da despesa justificam-se, fundamentalmente, pelo aumento dos gastos com pessoal e das
transferéncias e subsidios correntes, em contrapartida de uma diminuicao das aquisicoes de bens

e Servicos.

0 saldo final foi de 2 365 290,98, composto pelo saldo de execugdo orgamental (2 355 845,58) e pelo
saldo de operagdes de tesouraria (9 445,40).

Por fim, de referir que o saldo global da execucao orgcamental de receita e despesa é positivo em 1
313 225,91, evidenciando o cumprimento do principio do equilibrio orcamental e um desempenho
orcamental positivo no exercicio de 2024.

Seque-se uma analise mais detalhada no que diz respeito ao subsistema de contabilidade
orcamental, com o objetivo de avaliar o desempenho orcamental, sendo também apresentadas as
demonstragoes orcamentais previstas no SNC-AP.
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4.2.1. RECEITA

Neste ponto sera feita uma analise orgamental da receita, detalhando as principais fontes de
financiamento, tais como transferéncias do Orgamento do Estado e receitas proprias. Sdo também
abordadas as fases do ciclo orgamental dareceita, desde a previsao até a execugao.

Em 2024, o orgcamento aprovado dos SASUM foi no valor de 9 850 866,00, tendo sido revisto numa
base mensal e ajustado em fungao das necessidades ao longo do ano, alteragoes essas registadas
nas alteracoes/revisdes orcamentais. Verificou-se um aumento do orcamento inicial de 2024 face
ao de 2023, no valor de 1418 928,00(14,4%), conforme se verifica no quadro sequinte:

Quadro 4. 1-Evolugao dos orgamentos 2020-2024

Transferéncias - ESTADO 3098 861,00 2659 079,00 2 498 445,00 2 447 337,00 2399 350,00
Transferéncias - UMinho 250 000,00 250 000,00 400 000,00 250 000,00 250 000,00
Transferéncias - Unido Europeia 260 000,00 318 359,00 281200,00 496 263,00 527 478,00
Receitas Proprias - SASUM 6242 005,00 5204500,00 4483 780,00 4570900,00 5894 300,00

TOTAL | 9850866,00 8431938,00 | 7663 425,00 7764500,00 9299792,00

As alteragoes/revisdes orgamentais levadas a cabo implicaram, no seu conjunto, alteragdes na
estrutura do orgamento inicial e determinaram um aumento do seu valor global em 1781 670,64,
conforme se pode verificar no quadro 4.2 correspondendo aum aumento de 18% face ao orgcamento
inicial. O referido aumento diz respeito a integracao dos saldos de geréncia de 2023, no montante
de 1042 619,67 e a créditos especiais que totalizaram o montante de 739 050,97, referentes a:

+ 239 000,00 relativo a uma transferéncia da UMinho para reparacao da cobertura do pavilhdo
gimnodesportivo;

+ 274 000,00 referente ao financiamento complementar do alojamento 2023/2024 - Artigo 129.2
LOE-2024;

+ 151 319,00 correspondente ao financiamento complementar de refeicdes 2023/2024 - Artigo
129.2 LOE-2024;

+ 62800,00 que dizrespeito a medida “Alojamento Estudantil Ja"

+ 11931,97, resultado de projetos financiados terminados.

Conforme se observa, ainda, no quadro 4.2, a receita cobrada liquida dos SASUM em 2024 fixou-se
em 11462 616,21, valor que inclui o saldo de geréncia do ano anterior (1042 619,67). Face ao valor das
previsoes corrigidas, o grau de execugao orgamental da receita ascendeu a 99%.
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Quadro 4. 2 - Orgamento, orcamento corrigido e execugao do orgamento de receita (2024)

. 5 Desvio Receita Desvio
Fontes de Financiamento - Orgamento Orgamento Receita cobrada
descrigao Orgcamento o ot cobrada -
corrigido corrigido - . liquida -
2024 liquida
2024 Orgamento Orgamento
. . 2024 . .
Inicial corrigido
311 -Rindo afetas a projetos cofinan- 309886100 3524 180,00 425319,00 3524 180,00 0,00
ciados - Transferéncias - Estado
SRR E e 0,00 6506,12 6506,12 6506,12 0,00
projetos cofinanciados
AU LS CERIChIE 0,00  62800,00 62800,00  62800,00 0,00
Organismos
411 - Feder - Competitividade e 0,00 11931,97 11931,97 11931,97 0,00
Internacionalizagao
B 26000000  250000,00 0,00 24720121 - 12798,79
tividade e Internacionalizagao
513 - Receitas Proprias - SASUM 624200500 6242005,00 0,00 608488336 - 157 121,64
522 - Saldos de RP transitados - com 0,00 103671355 103611355 1036113,55 0,00
outras origens
531- Financiamento nacional RP por 0.00 0.00 0.00 0,00
conta fundos europeus 0,00
541- Transferéncias de RP - UMinho 250 000,00 489 000,00 239000,00 489000,00 0,00

TOTAL 9850866,00 | 1632536,64 1781670,64 | 11462 616,21 | - 169 920,43

Da andlise do quadro sequinte [quadro 4.3] conclui-se que transitaram receitas por cobrar de 2023
no montante de 347 796,83, sendo que a receita cobrada liquida em 2024, excluida de saldos de
geréncia do ano anterior, totalizou o montante de 10 419 996,54. O montante de receita por cobrar
no final do periodo é de 292 275,99, referente essencialmente a rubrica de bens e servigos.
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Quadro 4. 3 - Previsdes corrigidas, receita cobrada liquida e receitas por cobrar - 2024

2024

Receita por co-
brar de periodos
anteriores

Previsdes
corrigidas

Receita cobrada | Receita por cobrar
liquida no final do periodo

R5 - Transferéncias e subsidios

4 324 265,95 0,00 4 311459,89 0,00
correntes
LIl AT e SEmiel = 3524 180,00 0,00 3524 180,00 0,00
Estado Portugués
R5.1.1.2 - Aqmlnlstra(;ao Central - 593 100,00 0,00 593 092,75 0,00
Outras entidades
R5.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 - Exterior-U E 128'703,95 0,00 115 905,96 0,00
R5.1.3 - Outras 78282,00 0,00 78 281,18 0,00
R6 - Venda de bens e servigos 6118 063,00 345 545,83 5960 963,14 290 015,84
R7 - Outras Receitas Correntes 3 850,00 2 251,00 3849,90 2 251,00
R8 - Venda de bens de investimento 10,00 0,00 0,00 9,15
R9.1.2 - Exterior-UE 143 228,02 0,00 143 227,22 0,00
R10 - Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R11- Reposigdes nao abatidas aos pa- 500,00 0.00 496,39 0.00
gamentos

R14 - Saldo da geréncia anterior -

~ ; 1042 619,67 0.00 1042 619,67 0
operacgdes or¢gamentais

,00
Total 11632 536,64 347796,83 11462 616,21 292 275,99
Total sem saldo de geréncia anterior 10589 916,97 347796,83 10 419 996,54 292 275,99

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe das receitas por cobrar a 31 de dezembro de 2024:

Quadro 4. 4 - Receitas por cobrar - 2024

Descrigcao Valor

Produtos alimentares e bebidas 2049071
Mercadorias 40,00
Aluguer de espagos e equipamentos 12 446,16
Atividades de saude 35,00
Alimentagao e alojamento 242 272,37
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1532,04
QOutros servigos 13 199,56
Outras receitas correntes 2 251,00
Outras receitas de venda de bens de investimento 9,15

0 quadro 4.5, apresenta uma analise da receita efetiva do ano de 2024 (10 419 996,54)
comparativamente com o periodo homalogo(9131509,65), excluida de saldos transitados. Da analise
deste mapa pode concluir-se que a receita total aumentou cerca de 14%, sendo o valor absoluto
correspondente de 1288 486,89.

Nas receitas correntes, 0 aumento apurado explica-se, essencialmente, pelo aumento nas rubricas
de “transferéncias e subsidios correntes” e “vendas de bens e servigos”, cuja variagao foi de 706
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310,84 e 464 172,66, respetivamente. Nas receitas de capital é de realcar a variacao positiva na

rubrica“Exterior- UE" que se refere areceita proveniente do encerramento de projetos financiados.

Quadro 4.5 - Receita efetiva - 2024 e 2023

2024 2023 Variagao

Valor Pes‘o Valor Pes.o Absoluta Relativa
relativo relativo

Receita corrente 10276272,93 98,62% 910206157 99,68% 117421,36  12,90%
feSn't;Sra”Sferé“CiaSeS“bSi‘“OS COT  4311459,89  41,37%  3605149,05 39,48% 706310,84  19,59%
Esfjagg'rfu‘;”(}ggs”“ao G = 3524180,00 33,82% 2909213,00 31,86% 614967,00  21,14%
Ou’fz;'gt; j;i”;;”mmao Central - 59309275 569% 54443449  596% 48658,26 8,94%

R5.1.2 - Exterior - U £ 1590596  111% 13996404  153% - 2405808  -17,19%

R5.1.3 - Outras 7828118  0,75% 153752 0,13% 66743,66  578,49%
R6 - Venda de bens e servigos 596096314 57,21%  5496790,48 60,20% 464 172,66 8,44%
R7 - Outras Receitas Correntes 384990  0,04% 122,04  0,00% 3727,86 3054,62%
R8 - Venda de bens de investimento 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Receita de capital 143227,22  138% 2792075  0,30% 15306,47  412,98%
R9.1.2 - Exterior- UE 143227,22  138% 2780075  0,30% 15426,47  415,19%
R10 - Outras receitas de capital 0,00 0,00% 120,00 0,00% -120,00 -100,00%
E;;iee%‘izis‘;ées IR 496,39  0,00% 1527,33  0,02% - 103094  -67,50%

Total | 1041999654 | 100%| 9131509,65| 100% 128848689 |  14%|

A partir do quadro 4.6 pode fazer-se uma analise sobre a autonomia orgcamental dos SASUM sobre a
receita arrecadada, mostrando-se que as receitas proprias no ano de 2024 corresponderam a
58,40% do total de receita, correspondente ao valor de 6 084 883,36. O financiamento proveniente
do OE representou 34,42% no valor de 3 586 980. Verifica-se uma variagao positiva nas receitas
gerais - estado portugués de 23,30%.

Quadro 4. 6 - Receita efetiva por Fonte de Financiamento - 2024 e 2023

Fontes de Financiamento
Valor Pes_o Valor Pes.o Absoluta Relativa
Relativo Relativo

Receitas Gerais - Estado Portugués - o 9 o
(FF311+ FF313) 3586 980,00 34,42%  2909213,00 31,86% 677 767,00 23,30%
Receitas Proprias - (FF513 + FF531) 6 084 883,36 58,40% 5576 987,62 61,07% 507 895,74 9,11%

HEGEES FEES= RIS e 489000,00 4,70% 47754424 5,23% 145576  2,40%

UMinho

FEIDIER = ComMpE TS miemeee- 1193197 0.11% 000  0,00% 1193197  0,00%
nalizagao

Financiamento - Exterior - UE 24720021 2.37% 16776479  1,84% 7943642  47,35%

10 419 996,54 100% 9131509,65 100% | 1288 486,89
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O grafico sequinte apresentaa composicao dareceita efetiva por fonte de financiamento no periodo entre

2020 e 2024.

Pode concluir-se, pela analise do grafico, que as receitas no periodo compreendido entre 2020 e 2024

apresentam uma tendéncia de crescimento, com destaque para o aumento mais acentuado entre os anos

de 2021 e 2022, impulsionado pela recuperacao apos a pandemia da COVID-19. Em 2024, a receita total

atingiu o montante de 10 419 996,54. Importa, ainda, salientar que a rubrica de receita mais significativa é

a das Receitas Proprias, o que reflete a sustentabilidade dos Servigcos e demonstra igualmente uma

tendéncia de crescimento ao longo do periodo em analise, evidenciando a recuperacao da atividade dos

SASUM. Por fim, sublinha-se que a rubrica de Transferéncias do Estado constitui uma fonte de receita

relevante, apresentando também uma evolucao positiva durante o mesmo periodo.

Grafico 4.1 - Receita efetiva por Fonte de Financiamento - 2020 a 2024
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4.2.2. DESPESA

Na analise da despesa orgamental detalham-se as principais areas de aplicagao dos recursos, como
despesas com pessoal, aquisicdes de bens e servigos e investimentos. Sdo também abordadas as fases
do ciclo orgamental da despesa, desde a previsao até a execucao e controlo.

O ciclo orgamental da despesa seque as fases: dotagao orcamental, cabimento, compromisso, obrigagao
e pagamento, garantindo que cada etapa respeita limites: o cabimento nao excede a dotagao, o
compromisso nao excede o cabimento, a obrigagao nao excede o compromisso e 0 pagamento nao
excede a obrigacao, sem prejuizo de reposigdes poderem corrigir pagamentos e fases anteriores, o que
se encontra evidenciado no quadro 4.7. Este quadro apresenta informacgao sobre as dotagoes corrigidas,
compromissos, obrigacdes, despesas pagas liquidas e obrigagoes por pagar em 2024. A despesa efetiva
totalizou o montante de 9 106 770,63 e as obrigagdes por pagar ascendem ao montante de 104 199,10,
relacionadas essencialmente com encargos com remuneragoes, aquisicao de bens e servigos
transferéncias e subsidios correntes e outras despesas correntes.

Quadro 4. 7 - Dotagoes corrigidas, compromissos, obrigagdes, despesas pagas liquidas e obrigagdes por pagar - 2024

2024
Coaries | Dotctes | ComBIOm | prigaces | | Pagee | Snte
Liquidas

D1- Gastos com o pessoal 5060 926,00 6161247,64 5192 085,10 5192 085,10 5186 098,65 5986,45
D2 - Aquisigao de bens e servigos 4316 007,00 4141939,00 3814653,86 3125656,69 3076 753,32 48903,37
D3 - Juros e outros encargos 500,00 107 176,00 9077850 9077850  90778,50 0,00
E:r'r;?::feré”das & subsidios 154 000,00 516016,00  508436,05 470428,07 46680412  3623,95
D5 - Outras despesas correntes 158750,00 23375100 22734792 22675228 21131759  15434,69
D6 - Aquisicado de bens de capital 160 683,00 472 407,00 2247181 105 269,09 75 018,45 30 250,64

9850866,00 | 11632536,64 | 10058019,54 | 9210969,73 | 9106770,63 | 104199,10

Relativamente a despesa paga, é possivel analisar com mais detalhe no quadro 4.8 os montantes pagos
por rubrica em 2024, em comparagao com 2023. No total das despesas, registou-se um aumento de 338
709,29, o que representa um acréscimo de 3,86%.

Destacam-se aumentos principalmente nas sequintes rubricas:

e Despesas com pessoal: aumento de 534 219,37 (11,48%), devido, sobretudo, a execucao de sen-
tencas no ambito de processos judiciais de Programa de Regularizagao Extraordinaria dos Vincu-
los Precéarios na Administragdo Publica (PREVPAP) e ao impacto da Retribuicdo Minima Mensal
Garantida (RMMG);

e Juros e outros encargos: o valor em 2024 foi de 90 778,50, relacionado principalmente com a
execucao de sentencas no contexto de processos judiciais de PREVPAP;

* Transferéncias correntes: aumento significativo nas transferéncias para instituicoes sem fins
lucrativos e para as familias. As despesas com as transferéncias para instituicdes sem fins lucra-
tivos cresceram de 163 805,70 para 281 130,40, resultando num aumento de 117 324,70 (71,62%),
justificado pelo pagamento de despesas de anos anteriores a AAUMinho e aos Grupos Culturais.
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No caso das familias, o aumento de 70 168,42 (62,80%) esta principalmente relacionado com a

colaboracao com estudantes.
Por outro lado, destacam-se as sequintes reducdes nas rubricas:

e Aquisicao de bens e servigos: houve umareducao de 8,60%, equivalente a 289 513,33, justificada
principalmente pela maior estabilidade do contexto macroeconomico e uma ligeira estabilizagao
do mercado, acompanhada de uma gestao interna mais eficiente dos contratos;

* Transferéncias de capital: registou-se uma reducgao significativa devido a impossibilidade de
concluir os investimentos de capital, incluindo o pagamento das despesas, no ano econémico de
2024.

Quadro 4. 8 - Despesas pagas liquidas em 2024-2023

Rubrica
Valor PesP Valor PesP Absoluta Relativa
Relativo Relativo

Despesa corrente 9031752,18 99,18% 8530351,06 97,29% 501401,12 5,88%
D1 Despesas com o pessoal 5186 098,65 56,95% 4651879,28 53,05% 534 219,37 1,48%
Remuneragoes certas e permanentes  4168960,99 45,78% 3749979,95  42,77% 418 981,04 M17%
Abonos variaveis ou eventuais 75607, 71 0,83% 87162,99  0,99% -11555,28 -13,26%
Seguranga Social 941529,95 10,34% 814736,34  9,29% 126 793,61 15,56 %
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 3076753,32 33,79% 3366266,65 38,39% -289513,33 -8,60%
Aquisigdo de bens 1914 688,23 21,03% 2120113,26  24,18% -205 425,03 -9,69%
Aquisicao de servigcos 1162 065,09 12,76% 1246153,39  14,21% -84 088,30 -6,75%
D3 Juros e outros encargos 9077850 1,00% 23,74 0,00% 90754,76 382 286,27%
D4 Transferéncias correntes 466 804,12 5,13% 280694,00 3,20% 186 110,12 66,30%
Administragao Central 376530 0,04% 5148,30 0,06% -1383,00  -26,86%
Instituigdes sem fins lucrativos 281130,40 3,09% 163 805,70 1.87% 17 324,70 71,62%
Familias 181908,42 2,00% M740,00 127% 70168,42 62,80%
D5 Outras despesas correntes 21131759 2,32% 231487,39  2,64% -20169,80 -8,71%
Despesa de capital 75018,45 0,82% 237710,28 2,N% -162 691,83 -68,44%
D6 Aquisicao de bens de capital 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
D7 Transferéncias de capital 75018,45 0,82% 237710,28 2, M% -162691,83  -68,44%
Despesa nao efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00%

9106 770,63 | 100,00% 8768 061,34 | 100,00% 338709,29 3,86%
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Da anélise do grafico 4.2 verifica-se que, no periodo entre 2020 e 2024, as rubricas de despesa mais
significativas sao as despesas com pessoal e a aquisicao de bens e servi¢os. A primeira apresenta uma
tendéncia crescente, enquanto a seqgunda se mantém relativamente estavel entre os anos de 2022 e 2024.
E importante destacar que os anos de 2020 e 2021 ndo sdo comparaveis no que respeita a rubrica de
aquisicao de bens e servigos, uma vez que corresponderam a periodos em que a atividade esteve
interrompida ou reduzida devido a pandemia da COVID-19.

Grafico 4. 2 - Variagao nas principais rubricas - por tipo de despesa - 2020 a 2024
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5000 000,00

4000 000,00

3000 000,00

2000 000,00

1000 000,00

B - T | —— Hmm _l -
2020 2021 2022 2023 2024

EEE [espesas com o pessoal 4105873,76 = 403131597 4420726,80 4651879,28 5186 098,65
mmm Aquisicdo de benseservigos  1970792,97 192131962  3329156,09 3366266,65 3076753,32
EEEN Juros e outros encargos 38,98 2,48 158,15 23,74 90 778,50
B Transferéncias correntes 208 966,37 208 594,18 266 183,96 280 694,00 466 804,12

Outras despesas correntes 58 642,40 80 952,31 122 996,83 231487,39 211 317,59
mmmm Aquisicdo de bens de capital 23006,08 153 480,05 86 865,50 237710,28 75 018,45
e Total 636732056 6395664,61 822608733 8768061,34  9106770,63

4.2.3. SALDO DA EXECUCAO

No quadro 4.9, verifica-se que, em 2024, o saldo global foi de 1313 225,91, registando um aumento de 949
777,60 (+261,32%) face a 2023. Este crescimento reflete uma melhor gestdo das receitas e despesas. O
saldo de capital apresentou uma melhoria significativa, passando de -209 789,53 para 68 208,77, resultado
do encerramento de projetos financiados. Por fim, o saldo primario aumentou 1 040 532,36 (+286,28%),

evidenciando um bom desempenho orgamental.
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Quadro 4. 9 - Saldos de execugao 2024-2023

Saldos de execucao 2024 2023
Absoluta

Saldo global (Receita efetiva - Despesa efetiva) 1313 225,91 363 448,31 94977760  261,32%
Despesa primaria(Despesa efetiva - Juros e outros encargos) 901599213 8768 037,60 247 954,53 2,83%
Saldo corrente (Receita corrente - Despesa corrente) 1244520,75 571710,51 672 810,24 117,68%
Saldo de capital (Receita de capital - Despesa de capital) 68 208,77 -209 789,53 277998,30 -132,51%
Saldo primario (Receita efetiva - Despesa primaria) 1404 004,41 363 472,05 1040532,36 286,28%

4.2.4. FLUXO DE CAIXA: OTICA ORGAMENTAL - SALDO DE GERENCIA

No exercicio econémico de 2024 foi apurado um saldo de tesouraria no montante de 1313 225,91:

Saldo final excluido das operagoes de tesouraria: 2 355 845,58
Saldo inicial excluido das operagoes de tesouraria: 1042 619,67
Saldo de tesouraria: 1313 225,91

Analisando o quadro 4.10, conclui-se que os saldos de execucgao apresentam uma tendéncia crescente
desde 2022, o primeiro ano de recuperacao economica apés a pandemia de COVID-19. Entre 2022 e 2024,
observa-se um aumento continuo nas receitas, enquanto as despesas mostram uma tendéncia de
crescimento desacelerado no mesmo periodo.

Quadro 4. 10 - Evolugao dareceita e despesa de 2020 a 2024

. Transferén- Saldo
. Transferén- X Gastos
Receitas . Fundos cias Outros acumulado
Proprias ELBE europeus | Orgcamento com encargos
UMinho Pessoal
do Estado
2020 2750 347,49 350 000,00 83788,29 2399 350,00 5583485,78 4105873,76 2261446,80 636732056 -783834,78 1000 207,24
2021 3207 477,21 248160,10 49 504,59 2 447 337,00 5952478,90 403131597 236434864 6395664,61 - 443185,71 557 021,563
2022 5191560,53 471891,91 186 339,72 2 498 445,00 834823716 4420726,80 380536053 822608733 122 149,83 679 171,36
2023 5576 987,62 477 544,24 167 764,79 2909 213,00 9131509,65 4651879,28 4116182,06 8768 061,34 363 448,31 1042 619,67
2024 6 084 883,36 489 000,00 25913318 3586 980,00 10419996,54 518609865 3920671,98 9106 770,63 1313225,91 2 355 845,568
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4.3. DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFE-
RENCIAL CONTABILISTICO

REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

No ano de 2024, as demonstragdes orgamentais foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragoes
Publicas(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lein.2192/2015, de 11de setembro, na suaversdo atual, e foram
aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) 26. Deve entender-se como fazendo
parte daquelas normas as bases para a apresentacao de informagao sobre o orgamento inicial, as
alteragdes orgamentais, a execugao das receitas e das despesas orcamentadas, 0os pagamentos e
recebimentos, assim como, o desempenho orgamental.

Durante o periodo de relato nao ocorreram derrogagdes das disposicdes do SNC-AP que produzissem
efeitos nas demonstragoes orgamentais, encontrando-se, assim, assegurada a imagem verdadeira e

apropriada das obrigacdes, pagamentos, liquidacdes e recebimentos.
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DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS DE RELATO

As demonstragoes orcamentais de relato individual dos SASUM tem por objetivo o cumprimento do
estipulado na Instrugao n.2 1/2019, de 6 de marco, do Tribunal de Contas “Descricao do documento de
prestacao de contas”, sendo todos 0s valores expressos em euros.

E constituida pelos documentos abaixo apresentados:

Demonstracao de desempenho orgamental NCP 26
Demonstracao de execugao orcamental da receita NCP 26
Demonstragao de execugao orgamental da despesa NCP 26
Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos NCP 26
Anexo as demonstragdes orcamentais, que inclui: NCP 26
1- Alteragdes orcamentais da receita NCP 26
2 - Alteracdes orgamentais da despesa NCP 26
3 - Alteragoes ao plano plurianual de investimentos NCP 26
4 - Operagoes de tesouraria NCP 26
5 - Contratacao administrativa NCP 26
5.1- Situagao dos contratos NCP 26
5.2 - Adjudicacoes por tipo de procedimento NCP 26
6 - Transferéncias e subsidios NCP 26
B6.1- Transferéncias e subsidios - receita NCP 26
6.2 - Transferéncias e subsidios - despesa NCP 26
7 - Outras divulgacdes NCP 26
7.1- Encargos contratuais Norma Técnica n.21/2017
7.2 - Dividas por antiguidade de saldos Norma Técnica n.21/2017
7.3 - Indicadores orgamentais Divulgacéao opcional

Fonte: Anexo & Instrugao 1/2019, de 06 de margo, do Tribunal de Contas
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A) Demonstracao do desempenho orgamental

Fontes de financiamento (2024)
Recebimentos 2023
Fundos alheios Total

Saldo da geréncia anterlor —82 005,32 960 614,35 688 140,02

Operagdes orgamentais [1] 1036 113,55 6 506,12 0,00 0,00 1042 619,67 679 171,36

Operacdes de tesouraria [A] -82 005,32 -82 005,32 8 968,66

R5 Transferéncias e subsidios correntes 608 573,93 3586 980,00 115905,96 0,00 4 311459,89 3605 149,05
R5.1 Transferéncias correntes 608 573,93 3586 980,00 115 905,96 0,00 4311 459,89 3605 149,05
R5.1.1 Administragdes Publicas 530292,75 3586 980,00 0,00 0,00 4117272,75 3453 647,49
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 3524180,00 0,00 0,00 3524180,00 2909 213,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 530292,75 62 800,00 0,00 0,00 593 092,75 544 434,49
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 115 905,96 0,00 115 905,96 139 964,04
R5.1.3 Outras 78 281,18 0,00 0,00 0,00 78 281,18 11537,52
R6 Venda de bens e servigos 5960 963,14 0,00 0,00 0,00 5960 963,14 5496 790,48
R7 Outras Receitas Correntes 3 849,90 0,00 0,00 0,00 3849,90 122,04
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 143 227,22 0,00 143 227,22 27 800,75
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 143 227,22 0,00 143 227,22 27800,75
R10 QOutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120,00

_ Reposigoes nao abatidas aos pagamentos 496,39 mmm 496,39 1527,33
Receita efetiva[2] 6573 883,36 3586980,00|  25013308] 0,00 10 419 996,54 9131509,65
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Receitanzoeetivalsl| 000 ool o000 o000l o000l 000

R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma [4]=[1}+[2]+[3] 7609 996,91 3593 486,12 25913318|  0,00] 11462 616,21 9810 681,01
Recebimentos de operagdes de tesouraria[B] _—_ 665 107,82 665 107,82 520 467,88

Fontes de financiamento (2024)
Rubrica Pagamentos Fun(!os Total
alheios

Despesa corrente 5 623 948,95 3407 803,23 mm 9031752,18 8530 351,06

D1 Despesas com o pessoal 1911742,68 3274 355,97 0,00 0,00 5186 098,65 4651879,28
D11 Remuneragoes certas e permanentes 1785 895,64 2 383 065,35 0,00 0,00 4168 960,99 3749 979,95
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 976,18 74 631,53 0,00 0,00 75607,71 87162,99
D1.3 Seguranga social 124 870,86 816 659,09 0,00 0,00 941529,95 814 736,34
D2 Aquisigao de bens e servigos 3037 306,06 39 447,26 0.00 0,00 3076 753,32 3 366 266,65
D3 Juros e outros encargos 90 778,50 0,00 0,00 0,00 90 778,50 23,74
D4 Transferéncias e subsidios correntes 372 804,12 94 000,00 0,00 0,00 466 804,12 280 694,00
D41 Transferéncias correntes 3765,30 0,00 0,00 0,00 3765,30 5148,30
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragcao Central - Outras entidades 3765,30 0,00 0,00 0,00 3765,30 5148,30
D4.1.2 Entidades do setor nao lucrativo 187 130,40 94 000,00 0,00 0,00 281130,40 163 805,70
D4.1.3 Familias 181908,42 0,00 0,00 0,00 181908,42 111740,00
D5 Outras Despesas Correntes 211317,59 0,00 0,00 0,00 211 317,59 231487,39
T et |zl 7l 00| oml  momes|  zmom
D6 Aquisicao de bens de capital 67 249,76 7768,69 0,00 0,00 75 018,45 237710,28

Despesa efetiva[5] 5 691198,71 saes792)  000[ 000 9106 770,63 8768 061,34
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Despesanaoefetivalell 000l o000l 000l o000 00 000

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma[7]=[5]+[6] 5691198,71 345792) 000|000 9106 770,63 8768 061,34
Pagamentos de operagdesdetesouraria[c]| | | | &736570 573 657,10 611 441,86

Saldo para a geréncia sequinte 1918 798,20 177 914,20 259133,18 9 445,40 2 365 290,98 960 614,35

Operagodes orcamentais [8]=[41{7] 1918 798,20 177 914,20 259 133,18 0,00 2 355 845,58 1042 619,67
Operagoes de tesouraria[D]=[A+[B]-{C] 9 445,40 9 445,40 - 8200532

(codogobsizHsl | oceuss|  oaoss|  oowe|  om| semse|  smesn
vesspimsts | cwownn| sessnm|  omo|  om|  soswen| eweans
ssmcomme | wscere|  vewen|  wesee|  om| | swmos
. 8

Receita total =[1]+2]+[3] 7609 996,91 3593 486,12 259 133,18 m 11 462 616,21 9810 681,01

Despesa total =[51+[6] 5 691198,71 3 415 571,92 m 9106 770,63 8768 061,34
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B) Demonstragao de execuc¢ao orgamental da receita

Receitas Liquida- | Receitas co- Reembolsos e restitui- Receitas cobradas liquidas Receitas
Previsdes Previsdes | porcobrar | Receitas li- sesant- | bradas bru- coes por cobrar
Descricdo corrigidas por liquidar | de periodos quidadas ¢ ladas tas ) ) no final do
anteriores iti ) periodo
0 | @ | 0

- 10 446 178,95 | -122 360,82 | 347796,83 | 10917622,18 | 696 879,24 | 10712 901,59 | 436 628,66 | 436 628,66 | 255 854,05 | 10 020 418,88 | 10 276 2 292 266,84
0,00

R5 Transferéncias e subsidios correntes 4 324 265,95 12 806,06 479766110 48620121 455866110 24720121 24720121 4311459,89  4311459,89
R5.1 Transferéncias correntes 4324 265,95 12 806,06 0,00 479766110 48620121 455866110 247201,21 247201,21 0,00  4311459,89  4311459,89 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 4117 280,00 7.25 0,00 4356272,75 239000,00 417272,75 0,00 0,00 0,00 4M7272,75  417272,75 0,00
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 3524 180,00 0,00 0,00 3524180,00 0,00 3524180,00 0,00 0,00 0,00 3524180,00 3524180,00 0,00
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 593100,00 7,25 0,00 832092,75 239000,00 593 092,75 0,00 0,00 0,00 593 092,75 593 092,75 0,00
R5.1.2 Exterior-UE 128 703,95 12 797,99 0,00 36310717 247 201,21 36310717  247201,21 24720121 0,00 115 905,96 115 905,96 0,00
R5.1.3 Outras 78 282,00 0,82 0,00 78281,18 0,00 78281,18 0,00 0,00 0,00 78281,18 78281,18 0,00
R6 Venda de bens e servigos 6118063,00 -132915,98  345545,83 611611118 210678,03 6150390,59 18942745 18942745 255854,05 5705109,09 5960963,14  290015,84
Outras Receitas Correntes 3 850,00 -2250,90 2 251,00 3849,90 3849,90 3849,90 3849,90 2 251,00
-m-m-m-m-m-mm
Venda de bens de investimento 10,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 143 228,02 0,80 0,00 143 227,22 0,00 143 227,22 0,00 0,00 0,00 143 227,22 143 227,22 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 143 228,02 0,80 0,00 143 227,22 0,00 143 227,22 0,00 0,00 0,00 143 227,22 143 227,22 0,00
R9.1.2 Exterior-UE 143 228,02 0,80 0,00 143 227,22 0,00 143 227,22 0,00 0,00 0,00 143 227,22 143 227,22 0,00

Outras receitas de capital

Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 1042 619,67 0.0 1042 619,67 1042 619,67 0,0 1042 619,67 1042 619,67

11632536,64 | -122355,56 | 347796,83 | 12103 974,61 | 696 879,24 | 11899 244,87 | 436 628,66 | 436 628,66 | 255854,05 | 11206 762,16 | 11462616,21 [ 292 275,99
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C) Demonstragao de execucao orgamental da despesa

Reposicoes abatidas aos o
Despesas pagas liquidas
Despesas pagamentos )
" " Despesas Compromis- . . . »
por pagar Dotagdes Descatl— Dotacdes . Compromis- Obrigagdes Compromissos assumidos para periodos
: o " L Cabimentos Obrigagoes [{ELES sosa
Descricao periodos corrigidas disponiveis so0s Frtes transitar por pagar futuros
¢ anteriores
Periodos
3 Periodo
Recebidas anterlo—
corrente

Periodos

D1 Gastos com o pessoal 736821 616124764 0,0 0,0 969 162,54 519208510 519208510 519208510 536001038 W3ONT3  7739NT3 1734821 516875044 518609865 0,00 598645 1074627 0,0 0,0
o Remuneragdes certas e permanentes 303585 457820445 000 000  403613,02 LTT45Q143  LTT459143 417459143 434287272 W3ANT3  1739NT3 303585 416592514 416896099 0,00 5630,44 0,00 0,00 0,00
o2 Abonos variaveis ou eventuais 000 63266397 000 000 55705626 7560771 7560771 7560771 7560771 0,00 0,00 0,00 7560771 75 607,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Sequrana social 1431236 95037922 0,00 0,00 8493,26 94188596 94188506 94188595 94152095 0,00 000 1431236 92721759 94152995 0,00 356,01 10748,27 0,00 0,00
0 Aquisigao de bens e servicos 2888872 414193900 0,00 000 28118689 386075211 381465586 312565669 3095593,32 1884000 1884000 2797279 304878053 307675332 68899717 4890337 154615501 83540205 19982730
. Juros e outros encargos 000 10717600 000 0,00 1639750 90778550 9077850 9077850 9077850 0,00 0,00 000 9077850 9077850 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Transferéncias e subsidios correntes 000 51601600 000 0,00 757995 50843605 50843605 47042807 46680412 0,00 0,00 000 46680412 46680412 3800798 362395  24888,00 0,00 0,00
oo Transferéncias correntes 000 51601600 000 0,00 757995 50843605 50843605 47042807 46680412 0,00 0,00 000 46680412 46680412 3800798 362395  24888,00 0,00 0,00
o Administragdes Pablicas 0,00 528600 0,00 0,00 1520,70 376530 376530 376530 376530 0,00 0,00 0,00 376530 376530 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bty dades A gD N RS CIl> 0,00 528600 0,00 0,00 1520,70 376530 376530 376530 3765,30 0,00 0,00 0,00 3765,30 376530 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bt Entidades do setor no lucrativo 000 28129300 000 0,00 162,60 28113040 28113040 28113040 28113040 0,00 0,00 000 28113040  281130,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bt Familias 000 22943700 000 0,00 5896,65 22354035 22354035 18553237 18190842 0,00 0,00 000 18190842 18190842 3800798 362395  24888,00 0,00 0,00
0 Outras Despesas Correntes 2290250 23375100 0,00 0,00 6403,08 22736792 22734792 22875228 21134738 2979 2979 2290250 18841509 21131759 59564 1543469 18.020,00

Despesa corrente 6913943  T116012964 0,00 000 128072996 987939968 983330143 910570064 922453370 19278152 19278152 6822350 896352868 903175218 72760079 7394846 159980928 83540205 19982730
0 Aquisigao de bens de capital 7944 47240700 0,00 000  231502,09 21090491 22471801 10526909 7583025 811,80 811,80 7944 7429900 7501845 1944902 3025064 0,00 0,00 0,00

Despesa de capital 47240700 0,00 231502,09 24090491 22471871 10526909  75830,25 811,80 871,80 7944 7429901 7501845 1944902 3025064

69858,87 | 11632536,64 mm 1512 232,05 10120 304,59 | 10058 019,54 | 9210969,73 | 9300 363,95 193 593,32 m 68942,94 | 903782769 | 9106770,63 847 049,81 104199,10 | 1599809,28 835 402,05 199 827,30
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D) Demonstragao da execugao do Plano Plurianual de Investimento

Fonte de Financiamento ,
5 Nivel de .

Namero do FCE) execugdo Nivel de execu-
Objetivo . Designacao do Projeto de Reali- 3 3 ¢ao financeira

Projeto o Ano de Anos ante- financeira o

zacao 3 o global %
Fim = 2024 Ano de Ano de riores anual %
2025 2026
- _ [20]= [21]=
%) [12] [14] tie]= 12} [01= " peytiapa | DelAmeMTIx
...+[15] [17]+[18] 00 00

215 070103B0.B0 Conservagao ou reparagao
Trabalhos de reparacéo e pintura nas Residéncias

215 070103B0.B0 Universitarias de Azurém 0 D6 3458546 0,00 0,00 2024 2025 0 31645,51 0,00 0,00 0,00 3164551 0,00 0,00 0,00 0% 0%
Empreitada de recuperacéo da cobertura do pavi-

215 070103B0.B0 Ihdo desportivo do campus de Gualtar 0 D6 3628605 000 000 2024 2025 0 0,00  239850,00 000 000 23985000 0,00 0,00 0,00 0% 0%

215 070106 Material de transporte

215 070106 Viatura ligeira de mercadorias 0 D6 2458000 000 000 2024 2024 0 24 579,98 0,00 0,00 0,00 24579,98 0,00 24579,98 24579,98 100% 100%

215 070107 Equipamento informatico
6 Disco externo TOSHIBA - 2TB 2.5P TOSHIBA Canvio

24!5 070107B0.CO Basics USB 3.0 Preto 0 D6 0% 0%

215 070107B0.CO Disco externo Western Digital 16TB 0 D6 571,00 0,00 000 2024 2024 0 570,84 0,00 0,00 0,00 570,84 0,00 570,84 570,84 100% 100%
Disco externo - Western Digital 16TB My Book Duo

215 070107B0.CO 3.1- WDBFBEO160JBK-EESN 0 D6 78500 0,00 000 2024 2024 0 784,13 0,00 0,00 0,00 784,13 0,00 784,13 784,13 100% 100%
10 Discos Servidores WESTERN DIGITAL - HDD 8TB

215 070107B0.CO RED PRO 256mb cache 7200rpm SATA 6gb/s 3.5P 0 D6 0% 0%
20 Discos SSD KINGSTON - SSD A400 960GB SATA3

215 070107B0.CO 7MM HEIGHT 2.5P 0 D6 0% 0%
10 pendrive KINGSTON - Pen DataTraveler 64GB Mi-

215 070107B0.CO cro USB 3.2 Metal 0 D6 0% 0%

215 070107B0.CO 1Servidor Fileserver HP 0 D6 0% 0%
15 UPS APC - BACK-UPS 500VA, 230V, AVR, IEC

215 070107B0.CO SOCKETS 0 D6 0% 0%
UPS Salicru SPS ONE BL 700VA [EC/USB (p/ POS) -

215 070107B0.CO 30 unidades 0 D6 180700 0,00 000 2024 2024 0 1806,99 0,00 0,00 0,00 1806,99 0,00 1806,99 1806,99 100% 100%

215 070107B0.CO 1UPS sede - UPS LP 20-31 0 D6 0% 0%

215 070107B0.CO UPS sede - UPS LP 20-31 0 D6 557500 000 000 2024 2024 0 5574,36 0,00 000 000 5574,36 0,00 5574,36 5574,36 100% 100%

215 070107B0.CO 12 Computador Desktop 0 D6 0% 0%
PC HP ProTower 400 G9 i5-13500 8GB 5126B SSD

215 070107B0.CO W1IP - 10 unidades 0 D6 828000 000 000 2024 2025 0 8191,80 0,00 000 000 8191,80 0,00 0,00 0,00 0% 0%
1Firewall Cisco > Firepower 2120 ASA De Hardware

215 070107B0.CO 1U 6000 Mbit/S 0 D6 0% 0%

215 070107B0.CO 25 Leitor MF Rfid para POS 0 D6 0% 0%
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070107B0.CO

070107B0.CO

07010780.CO

07010780.CO

070107B0.CO

070107B0.CO
070109

070109B0.80

070109B0.80

070110

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

Leitor R35DC-2D-BOX
12 Monitor Philips 24EIN5300HE IPS 23.8" FHD 16:9
75Hz FreeSync ¢/ Webcam

Monitores LG - 4 unidades

17 Portateis - HP Probook 470 G9, i7-1255U, 17.3"
FHD, 16GB DDR4, 512GB SSD, Nvidia MX550 2GB
Portatil Lenovo V15 G4 15, 6" 17-
1355UI16GBI512GBIW11- 10 unidades

Acess Points - 6 unidades

Equipamento administrativo

Cadeiras ergonomicas - 12 unidades
OpenScape WLAN Phone WL4 Handset+ carregador
WLAN Phone WL3/WL4 Desktop Charger EU

Equipamento Basico

Telefones GSM

Colchdes para as Residéncias Universitarias - 600
unidades

Carrinho para transporte com prateleiras _ para co-
locacao de roupa de cama/toalhas

Carrinho para limpezas, com 2 baldes e espreme-
dor/prensa

Carrinho para carga/descarga e transporte de ma-
terial, com 2 rodas

ASPIRADOR SEM SACO, potencia igual ou superior a
700W - 12 unidades

Gravador videovigilancia DVR 16 canais e Camaras
seguranga c/ instalagao, parametrizagao e forma-
Géo

Extintor Co2 5kg, para o PT da residéncia Lloyd
AC mural para o Datacenter da Sede dos SASUM

Placa de indugao IH210801 - 5 unidades

Cilindros de 50lts com cuba em cobre, para aqueci-
mento de 4guas sanitarias - 10 unidades

Detetor de movimentos, para o sistema de intrusao
da sede (cobertura da porta de entrada)

Torneira industrial banca com chuveiro - 2 unidades

Placa de Indugéo - Largura 59/60cm - 2 unidades
Arca de congelacdo vertical - Capacidade entre
250-300 L - 2 unidades

Célula de arrefecimento rapido - abatedor de tem-
peratura “FAGOR - modelo ABC-102"
Mesas-cabeceira p/ Residéncia Universitaria Lloyd
Braga e Combatentes - 366 unidades

Material desportivo fitness e musculagao p/ os CD
de Gualtar e Azurém

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

99,00

420,00

9189,00

4 346,00

4200,00

3100,00

1783,50

69 741,00

8 364,00

1377,60

295,20

609,88

1496,52

72,03

1808,10

542,25

3531,80

279,42

550,66

307,24

1065,01

16 279,01

3389,34

10878,74

0,00
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0,00

0,00

0,00
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2024
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2024

2025

0

0

0

0

0

0

0

99,00

419,60

9188,10

4345,20

2268,00

1494,01

1783,50

69 741,00

0,00

0,00

0,00

609,88

1496,52

72,03

1808,10

542,25

3531,80

279,42

560,66

307,24

1065,01

16 279,01

3389,34

95625,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8364,00

1377,60

295,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1352,81
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419,60

9188,10

4345,20

2268,00

1494,01

1783,50

69 741,00

8 364,00

1377,60

295,20

609,88

1496,52

72,03

1808,10

542,25

3531,80

279,42

550,66

307,24

1065,01

16 279,01

3389,34

10878,74
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0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

99,00

419,60

9188,10

4 345,20

2268,00

1494,01

0,00

0,00

0,00

609,88

1496,52

72,03

1470,00

542,25

3531,80

279,42

560,66

307,24

1065,01

0,00

3.389,34

0,00

99,00

419,60

9188,10

4 345,20

2268,00

1494,01

0,00

609,88

1496,52

72,03

1470,00

542,25

3531,80

279,42

560,66
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0,00

3389,34

0,00

100%

0%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%
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100%

100%

100%
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070110B0.80

070110B0.80

070110B0.80

070110B0.80

070110B0.80

070110B0.B0

070110B0.B0

070110B0.B0

Pavimento desportivo de absor¢ao de impacto para
a sala de musculagdo do CDGT

Aquisicao e montagem de 36 focos LED no Pavilhdo
Desportivo de Azurém - 36 unidades

Aquisigao de stacker

Frigorifico (0,845x0,540x0,501 cm 97L) - 5 unidades
Frigorifico (0,630x0,445x0,510 cm 65L) - 6 unidades
Frigobar (0.492x0.472x0.450 cm 45L) - 8 unidades
Frigorifico (845x553x574 mm 97L) - 10 unidades

Aquisicao e instalagao de equipamentos diversos

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

D6

Total: | 472407,00 m

201659

12184,81

4 643,25

797,59

9,44

1000,46

1396,76

193 433,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

000 202 2024 O 0,00 000 000 000 0,00 i e
I 0 5 5 ) P R

Nota 2.1.5: (1) Fungdes Sociais - Servigos auxiliares de Ensino, nos termos do Decreto-Lei n.2171/94, de 24 junho.

2024

2024

2024

2023

2023

2024

2024

2024

2025

2024

2025

2025

2024

2024

0

0

0

0

0

0

0

2016,59

12184,81

4 643,25

797,59

719,44

1000,46

1396,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

201659 D
1219481 e
4643,25 0,00

797,59 0,00

o 71944
1000,46 b
1396,76 bl

2016,59

0,00

4643,25

797,59

0,00

1000,46

1396,76

2016,59
0,00
4643,25
797,59
719,44
1000,46

1396,76

0,00

100%

0%

100%

100%

0%

100%

100%

0%

100%
0%
100%
100%
0%
100%
100%
0%
16%
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E) ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Alteracoes orgcamentais da receita

Receita

Alteragoes orgamentais

Previsoes iniciais Previsdes corrigidas
Inscrigoes/ reforcos | Diminuigoes/ anulagoes Créditos especiais

I O O ) (7)=(3}4H5)6)

R 5 -Transferéncias e subsidios correntes = 3658 861,00 494 901,00 134 731,00 305 234,95 4324 265,95
R5.1- Transferéncias correntes = 3658 861,00 494 901,00 134 731,00 305 234,95 4 324 265,95
R5.1.1. - Administragdes Publicas = 3348 861,00 466 619,00 0,00 301800,00 4117 280,00
R5.1.1.1- Administracao Central - Estado Portugués M 3098 861,00 425 319,00 0,00 0,00 3524180,00
R5.1.1.2 - Administracado Central - Outras entidades M 250 000,00 41300,00 0,00 301800,00 593100,00
R5.1.2 - Exterior - UE P 260 000,00 0,00 134 731,00 3 434,95 128 703,95
R5.1.3 - Outras M 50 000,00 28282,00 0,00 0,00 78282,00
R6 - Venda de bens e servigos [P 6191805,00 517260,00 591002,00 0,00 6118 063,00
R7 - Outras Receitas Correntes M 200,00 3650,00 0,00 0,00 3850,00
R8 - Venda de bens de investimento M 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00
R - Transferéncias e subsidios de capital = 0,00 134731,00 0,00 8 497,02 143 228,02
R9.1- Transferéncias de capital = 0,00 134731,00 0,00 8 497,02 143 228,02
R9.1.2 - Exterior - UE M 0,00 134731,00 0,00 8 497,02 143 228,02
R11- Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos M 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagoes orgcamentais M 0,00 0,00 0,00 1042 619,67 1042 619,67

ikl 9850 866,00 m 725 733,00 1356 351,64 11632 536,64
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Alteragoes orgamentais da despesa

Despesa
Alteragdes orcamentais
Dotagdes corrigidas

Dotagoes iniciais L e . o .
Inscricoes/ reforgos Diminuicoes/ anulagoes Créditos especiais

0o | o | 6o | @« | 6 | 6 | 7:=GHisMe

D1- Despesas com o pessoal 5060 926,00 802 305,61 744 603,64 1042 619,67 6161247,64
D1.1- Remuneragoes certas e permanentes M 4111774,00 671586,48 347 995,14 142 839,11 4578 204,45
D1.2 - Abonos variaveis ou eventuais M 78522,00 977,00 340109,47 893 274,44 632 663,97
D1.3 - Seguranca social M 870 630,00 129742,13 56 499,03 6 506,12 950 379,22
D2 - Aquisicdo de bens e servigos B 4 316 007,00 994 760,72 1243 560,69 74 731,97 4141939,00
D3 - Juros e outros encargos M 500,00 106 676,00 0,00 0,00 107 176,00
D4 - Transferéncias e subsidios correntes = 154 000,00 366 730,00 4714,00 0,00 516 016,00
D4.1-Transferéncias correntes = 154 000,00 366 730,00 4714,00 0,00 516 016,00
D4.1.1- Administragdes Publicas = 10 000,00 0,00 4714,00 0,00 5286,00
D4.1.1.2 - Administragao Central - Outras entidades P 10 000,00 0,00 4714,00 0,00 5286,00
D4.1.2 -Entidades do setor n&o lucrativo M 40 000,00 241293,00 0,00 0,00 281293,00
D4.1.3 - Familias M 104 000,00 125 437,00 0,00 0,00 229 437,00
D5 - Outras Despesas Correntes M 158 750,00 116 903,52 41902,52 0,00 233751,00
DB - Aquisicdo de bens de capital M 160 683,00 668 894,44 596 170,44 239 000,00 472 407,00
Total: 9850 866,00 3056 270,29 2630951,29 1356 351,64 11632 536,64
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Alteracoes ao Plano Plurianual de Investimentos

P ——

. Dota(;ao corri- Ano de
m DOtacao e nodesh® 2026 m
“_“ﬂ I T B TR
1.5 0,00

Objetivo Numero do Projeto Designagao do Projeto

070103B0.B0O Conservacgao ou reparagao 2024 2024 63 900,00 70 881,51 0,00 0,00 , 6 981,51
2.1.5 070106 Material de transporte 2024 2024 0,00 24 580,00 0,00 0,00 0,00 24580,00
2.1.5 070107 Equipamento informatico 2024 2025 43783,00 31072,00 8191,80 0,00 0,00 = 12 711,00
2.15 070109 Equipamento administrativo 2024 2024 6000,00 7300,00 0,00 0,00 0,00 1300,00
2.15 070110 Equipamento Basico 2024 2026 46 500,00 338 073,49 22 058,84 0,00 0,00 291573,49
2.1.5 070111B0.B0 Ferramentas e utensilios - outros 2024 2024 500,00 500,00 0,00

Total: 160 683,00 472 407,00 30 250,64 mm 311724,00

Operacoes de tesouraria

Caodigo das contas Designacao
I - N A T I U Y

07.1.1/ 07.2.1 Recebimentos/ pagamentos por operagdes de tesouraria 755,25 164 691,84 164 770,19 676,90
07.1.3/07.2.3 Constituicao e reforgo/ devolugao de caugdes e garantias 3 643,34 0,00 0,00 3 643,34
07.1.9/07.2.9 Outras receitas/ despesas de operagoes tesouraria = 86 403,91 500 415,98 408 886,91 5125,16

Total: - 82005,32 665 107,82 573 657,10 9 445,40
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Contratacao Administrativa

Situacdo dos contratos

N.2 de entidades Valor do contrato sem IVA Em 2024 Observagoes

Total acumulado até 2023
Pagamentos em 2024 | Total acumulado em 2024

De realgar que alguns contratos foram executados abaixo do prego

260 6907 933,31 1133 105,48 3575 048,59 4708 154,07
contratual

Tendo em consideragao o elevado numero de contratos em vigor, que dificulta a sua reproducao no presente documento, o mapa integral sera disponibilizado para
consulta na pagina dos SASUM através do link

Servigos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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Adjudicacgées por tipo de procedimento

Adjudicagoes tipo de procedimento

Concurso Consulta Prévia Ajuste direto Ajuste direto Contratagao in Anexo IX do CCP Excluido da Excluido do am-
publico urgente | (Acordo-Quadro) regime normal regime simplificado parte Il do CCP bito de aplicagao

Concurso publico

Tipo de contrato

Empreitada de obras publicas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 25728,06 2 5091,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 30 819,07
Aquisigao de bens 157 1713 994,31 1 4412078 6 39128,64 6 53 510,22 161 79 450,72 0 0,00 0 0,00 3 2708,07 2 2926929 336  1962183,03
Aquisicdo de servicos - critérios materiais 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 49 658,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 49 658,02
Aquisigao de servigos 7 1715 791,31 0 0,00 8 20082805 8 70 166,69 94 88 844,04 4 5 386,80 96  357912,86 18 192930,29 21 105986,31 256  2737846,35
N&o aplicavel 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 6 5 449,21 13 270609,74 19 276 058,95

Outro 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00 3 118,02 4 138,02
_ 3429785,62 - 44120, 239 956,69 199 062,99 173 385,77 5 386,80 m 357912,86 201108,567 405 983,36 m 5 056 703,44

Nota: Os valores dos contratos ndo incluem IVA.
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Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios concedidos

Despesas auto-

Despesas e Despesas pagas | rizadas e ndo

Disposicoes legais Finalidade Entidade beneficiaria orgcamentadas autorizadas

Tipo de despesa pagas

indicado nas notas e respetivas atuali-  Apoio as atividades desporti- AAUMinho - Associagao Académica da Universi-

Instituicoes sem fins lucrativos 199 862,63 199 700,03 199 700,03 0.0
zagoes vas dade do Minho

Tistfiulesas e (s ereies |nd|?ado nas notas e respetivas atuali- Subsidio Cultural AAUMlnho'— Associagao Académica da Universi- 0,00 0.00 0,00 0,00
zagoes dade do Minho

Instituicdes sem fins lucrativos |nd|£:ado nas notas e respetivas atuali- Apoio Cultural Afon_sma - Tuna de Engenharia da Universidade 607524 607524 607524 0,00
zagoes do Minho

Instituigdes sem fins lucrativos Izr:i'g:so nas notas e respetivas atuali- Apoio Cultural Gatuna - Tuna Feminina Universitaria do Minho 7206,68 7206,68 7206,68 0,00

Instituigbes sem fins lucrativos  ndicado nas notas e respetivas atuali- i 0 1) AREIN) = Asseeiiere (Reereeive @ il Uit 30883,84 30883,84 3088384 0,00
zagoOes versitaria do Minho

InstituicGes sem fins lucrativos 'Zr;‘:;'g:g" IESIHESEIEERIEBRIENR | aooms ey Eﬁg” =Cam Aseities e UiersickeR da hi- 5 050,66 5 050,66 5 050,66 0,00

Instituigbes sem fins lucrativos ~ Ndicado nas notase respetivas atuali- - i o jyyral APETiRD = TS (2 CIEnEEs ¢ Universiias de 10177,69 10177,69 1017769 0,00
zagoes Minho

Instituigdes sem fins lucrativos |nd|£:ado nas notas e respetivas atuali- Apoio Cultural dggralhos—Grupo de Jograis Universitarios do 151,49 151,49 151149 0.00
zagoes Minho

Instituigdes sem fins lucrativos |nd|£:ado nas notas e respetivas atuali- Apoio Cultural Aggustuna—Tuna Académica da Universidade do 5697,79 5697,79 5697,79 0.00
zagoes Minho

Instituigbes sem fins lucrativos ~ ndicado nas notase respetivas atuali- - i o jyyral TUIRERES = TR FEimAie 3 ERgEmena 476314 476314 476314 0,00
zagoes Universidade do Minho

TistflTeaes e fits eees |nd|?ado nas notas e respetivas atuali- Apoio Cultural IP_UM - Associagao de Percussao Universitaria do 402,66 402,66 402,66 0.00
zagoes Minho

Instituicdes sem fins lucrativos |nd|£:ado nas notas e respetivas atuali- Apoio Cultural TMUM - Tuna de Medicina da Universidade do Mi- 5818,59 5818,59 5818,59 0.00
zagoes nho

InstituicGes sem fins lucrativos 'Z’;‘i'g:g" R RS ERENES | o o TLUM - Tuna de Letras da Universidade do Minho 3842,59 3842,59 3842,59 0,00

Servigos e fundos auténomos InilieRuipes e o respEivep aivels | e ebagEsverl=Unk | jpq 5 286,00 3765,30 3765,30
zagoes versidade do Minho

Familias - Outras mdnfado nas notas e respetivas atuali- Fundo de Apoio Acao Social - Diversos 896345 8 963,45 963,45 0.00
zagoes Estudantes

Familias - Outras 'Z';dc'g:go nas notas e respetivas atuali- o p;adores Estudantes Diversos 154 456,55 143 651,83 141027,88 2623,95
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indicado nas notas e respetivas atuali-

Familias - Outras -
zacoes

Prémios de mérito desportivo  Diversos 10 750,00 10 750,00 9750,00 1000,00

Subsistema de protecdo a familia
e politicas ativas de emprego e
formagao profissional

Notas:

Portaria n.2128/2009, de 30 de janeiro  Contrato Emprego-Insergéo -

& e A s CEl/ CEl+ Diversos 55 267,00 22167,09 22167,09 0,00

* Decreto-Lei n.2129/1993, de 22 de abril, publicado no Diario da Republica, 1.2 série - n.2 94, que estabelece os principios da politica de acgéo social no ensino superior
*Lein.262/2007, de 10 de setembro, publicado no Diario da Republica, 1.2 série - n.2 174, que estabelece o regime juridico das instituicdes de ensino superior

* Despacho n.21642/2019, de 13 de fevereiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série - n.2 31, que aprova os Estatutos dos SASUM
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Transferéncias e subsidios recebidos

Tipo de receita

Impostos indiretos diversos

Impostos indiretos diversos

Impostos indiretos diversos

Impostos indiretos diversos

Uniao Europeia - Instituicdes

Impostos indiretos diversos

Unido Europeia - Instituicoes

Impostos indiretos diversos

Impostos indiretos diversos

Transferéncias correntes - Servigos
e fundos auténomos
Transferéncias correntes - Servigcos
e fundos auténomos
Transferéncias correntes - Servigos
e fundos auténomos
Transferéncias correntes - Servigos
e fundos auténomos

Transferéncias correntes - Servigos
e fundos auténomos

Transferéncias correntes - Publicas

Disposicoes legais

Lein.282/2023, de 29 de dezem-
bro

Financiamento complementar do
alojamento 2023/2024 - Artigo
129.2LOE-2024

Financiamento complementar de
refeigdes 2023/2024 - Artigo
129.2LOE-2024

Transferéncia Alojamento Estu-
dantil

Decreto-Lein.2159/2014, de 27 de
outubro, n.21do artigo 21.2

Decreto-Lein.2159/2014, de 27 de
outubro, n.21do artigo 21.2

Decreto-Lein.2137/2014, de 12 de
setembro, alinea c)do n.21do ar-
tigo 27.2
Decreto-Lein.2137/2014, de 12 de
setembro, alinea c)do n.21do ar-
tigo 27.2
Decreto-Lein.2137/2014, de 12 de
setembro, alinea c)do n.21do ar-
tigo 27.2

indicado nas notas e respetivas
atualizagoes

indicado nas notas e respetivas
atualizagoes

indicado nas notas e respetivas
atualizagoes

indicado nas notas e respetivas
atualizagoes

indicado nas notas e respetivas
atualizagdes

Portaria n.2128/2009, de 30 de ja-
neiro e respetivas atualizagoes

Finalidade

Entidade financiadora

Receita
prevista

Receita
recebida

Receita
previstae
nao recebida

Devolugao de
transferéncias/
subsidios ocorri-
dos no exercicio

Orgamento do Estado - Remuneracdes

Funcionamento

Funcionamento

Apoio alojamento

POCI-05-5762-FSE-000038: Operagéo
CAF - Estrutura Comum de Avaliagao

POCI-05-5762-FSE-000298: Operagao
POCER

Cognitive CMMS - Cognitive Computer-
ized Maintenance Management System

Bolsas de estudo

Apoios eventos desportivos
Fundo de Agao Social - ano letivo
2023/2024

Diferencial da venda de senhas pack
2022/2023

Reparacao da cobertura do pavilhdo
gimnodesportivo de Gualtar

Verbas orgamentadas no Orgamento do
Estado

Compensacéao das valorizagdes remu-
neratorias e apoio para encargos com
energia

Contrato Emprego-Insergéao - CEIl/ CEl+

Diregao Geral do Orgamento

Diregao Geral do Orgamento

Diregao Geral do Orgamento

Direcao Geral do Ensino Superior

Autoridade de Gestdo do Programa Opera-
cional Competitividade e Internacionaliza-

¢ao (POCI)

Autoridade de Gestdo do Programa Opera-
cional Competitividade e Internacionaliza-

¢ao (POCI)

Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizag&o, apoiada pelo FEDER

Lions Clube de Portugal

Federagao Académica do Desporto Uni-
versitario

Universidade do Minho
Universidade do Minho
Universidade do Minho

Universidade do Minho

Universidade do Minho

|IEFP -Instituto do Emprego e Formacao
Profissional

3098 861,00

274000,00

151319,00

62 800,00

0,00

125 269,00

3 434,95

50 000,00

25000,00

12 736,00

28 564,00

239000,00

250000,00

0,00

3282,00

3098 861,00

274 000,00

151319,00

62 800,00

0,00

12 471,01

3 434,95

50 000,00

25 000,00

12'728,75

28 564,00

239000,00

250000,00

0,00

3281,18

12797,99

0,00

0,00
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POCI-02-0550-FEDER-012514:
Operacao Exceléncia da Gestdo
Operacional nos Servigos de Acao
Social do Ensino Superior em Por-
tugal - EGO-SAS

Decreto-Lein.2159/2014, de 27 de
outubro, n.21do artigo 20.°

Agéncia para o Desenvolvimento e Coe-

P 8497,02 8497,02 8497,02 0,00
séo, IP

Autoridade de Gestdo do Programa

- in.2 -05- —| | . -
Decreto Li' n- 159/.2014'39 27de POQI 05-5762-FSE-000298: Ope Operacional Competitividade e Interna- 134731 134 731,00 134 730,20 0,80
outubro, n.21do artigo 21.2 ragao POCER ) s
cionalizag&o (POCI)

Notas:
* Decreto-Lein.2129/1993, de 22 de abril, publicado no Diario da Republica, 1.2 série - n.2 94, que estabelece os principios da politica de acgao social no ensino superior
*Lein.262/2007, de 10 de setembro, publicado no Diario da Republica, 1.2 série - n.2 174, que estabelece o regime juridico das instituicdes de ensino superior

* Despacho n.21642/2019, de 13 de fevereiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série - n.2 31, que aprova os Estatutos dos SASUM

Outras divulgagoes

Encargos Contratuais

Considerando o elevado n.2 de contratos em vigor nos SASUM, o que dificulta a sua reproducao no presente documento, para cumprimento das recomendacoes
determinadas no modelo Unico de prestacao de contas das entidades publicas da UNILEO, mais concretamente “com a informacgdo divulgada, a transparéncia da gestao
publica aumentaria drasticamente, permitindo uma avaliagdo externa facilitada”, o mapa relativo aos encargos contratuais sera disponibilizado para consulta na pagina
dos SASUM através do link http://www.sas.uminho.pt/
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Dividas por antiguidade de saldos

Pagamentos em
atraso Médio/Longo

prazo

Curto prazo

D|V|da vincenda Intervalos de antiguidade da divida vencida (em dias)[C] Total divida por natureza da despesa
Excegoes

Descrigao Curto prazo Med;):;l;gngo [90-180[ | [180-365[ | >365 dias

“““mm-mm
0,00

Despesas Correntes 73 948,46 2133116 0,00 52 617,30 0.0 0.00 73 948,46 0,00 73 948,46
Despesas com Pessoal 5 630,44 5 630,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 5 630,44 0,00 5630,44
Remuneragoes Certas e 5630,44 5630,44 = = = = 5630,44 = 5630,44
Permanentes = = =

Abonos Variaveis ou _ _ _ _ _ _ _ _ _
Eventuais = = =

Seguranca Social das quais: 356,01 356,01 Doy Doy e - 356,01 - 356,01

Encargos com a Saude = - - = = - - _ _
ADSE e outros da AP - - o - _ _ _ _ _

Outros setores fora da AP - - = - _ _ _ _ _

Contribui¢des de seguranga
social - - _

CGA - - - - - - - - -

Seguranga Social:
Regime Geral - - -

Outras - - - - - - - - -
Outras 356,01 356,01 = = = = 356,01 = 356,01
Aquisigao de Bens e Servigos 48903,37 6,72 - 48 896,65 - - _ 48903,37 - 48903,37
Juros e outros encargos = = = = = = = = =
Transferéncias Correntes 3623,95 - - 3623,95 - - 3623,95 - 3623,95

Administragdes Publicas - - o - _ _ _ ~ ~

Outras Transferéncias

3623,95 - = 3623,95 - - 3623,95 - 3623,95
correntes = = =
Subsidios = = = = = ~ ~ = ~ = = =
Outras Despesas Correntes 15 434,69 15 337,99 - 96,70 - - _ 15 434,69 - 15 434,69

Servicos de Acgao Social - Universidade do Minho



Relatorio de Atividades e Contas « 2024

Despesas de Capital 30 250,64 338,10 = 29912,54 = = _ 30 250,64 = 30 250,64
Aquisicao de Bens de Capital 30 250,64 338,10 = 29912,54 = = _ 30 250,64 = 30 250,64
Transferéncias de Capital = = = = = = = = =

Administragdes Publicas = - - = = - _ _ _

Outras Transferéncias

de Capital - - -
Aquisigao de ativos

financeiros - - -
Reembolsos de passivos

financeiros - - -

Outras Despesas de Capital -
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INDICADORES ORCAMENTAIS

Para finalizar a analise do desempenho orcamental, no contexto da prossecucao da missao dos
SASUM e dos objetivos definidos para 2024, e com o intuito de prestar informag¢ao complementar

que promova a boa compreensao dos resultados, apresentam-se alguns indicadores.

Indicadores 2024 2023 Variagao (pp)
Orcamentais - Receita
Receitas Totais (exclui saldo de geréncia)/ Des- 10 419 996,54 14 42% 9131509,65 104.15% 10.28
pesas Totais 9106 770,63 ' 8768 061,34 ' '
10276 272,93 9102 061,57
Receitas Correntes/Despesas Correntes — 113,78% ——— 106,70% 7,08
9031752,18 8530 351,06
Receitas Correntes (Executadas/Orgamentadas 10276 272,93 98,37% 9102 061,57 95 51% 287
Corrigidas) 10446178,95 9530283,33 '
Transferéncias Correntes Recebidas/Receitas 4311459,89 41.96% 3605149,05 39.61% 2,35
Correntes 10276272,93 910206157 '
Transferéncias Totais Recebidas/Receitas To- 4 454 687,11 38.86% 3632949,80 37.03% 1.83
tais(inclui saldo de geréncia) 11462 616,21 R 9810 681,01 e '
Receitas Correntes/Receitas Totais (inclui saldo 10276 272,93 89.65% 8102 061,57 92 78% _ 313
de geréncia) 146261621 9810681,01 '
Saldo de Geréncia/Receitas Totais (inclui saldo 1042619,67 9.10% 679171,36 6.92% 217
de geréncia) 1462616,21 981068101 '
Grau de execugao orcamental da receita (Re- 11462 616,21 98.54% 981068101 95 61% 293
ceita cobrada liquida/Previsées corrigidas) 11632 536,64 e 10 261276,02 e '
Grau de realizagao das liquidagdes (Recebimen- 11462 616,21 100,49% 9810 681,01 99,38% 1M
tos/Liquidacdes) 11407 095,37 ' 9872238,94 ' '
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Indicadores 2024 2023 Variagao (pp)
Orcamentais - Despesa
9031752,18 8530 351,06
Despe.sas Correntes (Executadas/Orgcamentadas 80,93% 86,44% _ 5,51
Corrigidas) 11160 129,64 9868 161,02
5186 098,65 4651879,28
Despesas com Pessoal/Despesas Correntes — 57,42% ———— 54,53% 2,89
9031752,18 8530 351,06
isieA ; _ 3076 753,32 3366 266,65
Aquisicao de Bens e Servigos/Despesas Corren 34,07% 39,46% _ 5,40
tes 9031752,18 8530 351,06
anci 466 804,12 280694,00
Transferéncias Correntes Efetuadas/Despesas 5.17% 3.29% 1,88
Correntes 9031752,18 8530 351,06
; 75 018,45 237710,28
Dequsas de Capital (Executadas/Orgamentadas 15,88% 60.47% _ 44,59
Corrigidas) 472 407,00 393 115,00
75 018,45 237710,28
Despesas de Capital/Despesas Totais — 0,82% — 2,M1% - 1,89
9106 770,63 8768 061,34
90 778,50 23,74
Juros Pagos/Receitas Correntes — 0,88% — 0,00% 0,88
10276 272,93 9102 061,57
895 334,74 925180,86
Dividas a pagar/Receitas Correntes — 8,711% — 10,16% - 1,45
10276 272,93 9102 061,57
895 334,74 925180,86
Dividas a Pagar/Receitas Totais — 7.81% —— 9,43% - 1,62
11462 616,21 9810 681,01
88225,09 29160,80
Dividas a Pagar a fornecedores/Receitas Totais —— 0,77% — 0,30% 0,47
11462 616,21 9810 681,01
; is (i ; anci _ 11462 616,21 9810 681,01
Recel.tas TOtaIS(II'.]C|UI saldo de geréncia)/ Com 113,96% 110,82% 3,14
promissos Assumidos 10 058 019,54 8852 670,92
3 _ 9106 770,63 8768 061,34
Grau de exelcugao orc;am?ntal da.dgspesa(Des 78,29% 85,45% _ 716
pesa paga liquida/ Dotagdes corrigidas) 11632 536,64 10 261276,02
2303 iqach 9106 770,63 8768 061,34
Gral.J de ~reallza(;ao das obrigagdes (Pagamentos/ 98,87% 99,21% _ 0,34
Obrigagdes) 9210 969,73 8837920,21
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Da analise dos indicadores de receita, € de realgar o seqguinte:

e Arelacdo entre as receitas totais (excluindo saldo de geréncia)/despesas totais, atingiu
14,42 %, enquanto em 2023 era 104,15%, resultando numa variagao positiva de 10 pontos
percentuais, o que significa que as receitas aumentaram proporcionalmente mais do que
as despesas.

* Em2024, o grau de realizagao das liquidagdes (recebimentos/liquidagdes) foi de 100,49%,
superior ao de 2023, que foi de 99,38 %, refletindo uma variagao positiva de 1,11 pontos per-
centuais, demonstrando que, em 2024, os recebimentos superaram ligeiramente as liqui-
dacoes, devido recuperacao de cobrancas de dividas de periodos anteriores.

No que aos indicadores de despesa diz respeito, realgca-se que:

e Em2024,noquerespeitaaocindicador despesas com pessoal/despesas correntes, as des-
pesas com pessoal representaram 57,42% das despesas correntes, totalizando 5 186
098,65, enquanto em 2023, este indicador foi de 54,53%, com um total de 4 651879,28. A
variacao entre os dois anos economicos foi de +2,89 pontos percentuais, refletindo um au-
mento na participagao das despesas com pessoal no total das despesas correntes.

e Em 2024, o indicador receitas totais (inclui saldo de geréncia)/compromissos assumidos
foi de 113,96 %, superior ao valor de 110,82 % registado em 2023. A variagao positiva de 3,14
pontos percentuais reflete uma melhoria na capacidade dos SASUM em gerar receitas su-
ficientes para cobrir os compromissos assumidos. Este aumento indica um fortalecimento
da saude financeira, com maior eficiéncia na gestao das receitas em relagao aos compro-
missos financeiros.

-
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4.4, ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

ENQUADRAMENTO

Conforme §86 e 87 do SNC-AP, as demonstragoes financeiras retratam os efeitos financeiros das
transagoes e outros acontecimentos agrupando-os em grandes agregados conforme as suas
caracteristicas economicas. Estes grandes agregados sao designados como os elementos das
demonstracgoes financeiras. Os elementos das demonstragoes financeiras sao: Ativos; Passivos;
Rendimentos; Gastos; Contribuicées para o patrimonio liquido; e, Distribuigoes do patrimonio
liquido. Os elementos diretamente relacionados com a mensuragdao do desempenho na
demonstragao dos resultados sao os rendimentos e os gastos.

O patrimonio liquido de uma entidade publica corresponde ao valor agregado dos seus ativos,
deduzidos dos passivos, com referéncia a data do relato financeiro, neste caso com referéncia a 31
de dezembro de 2024, estando no presente relatério todos os valores expressos em euros.
Resumo
0 Balango é composto por:
« 17059535,38 - total do ativo;
« 15622574,33 - total do patrimonio liquido;
. 77303,58 - total do passivo nao corrente;
« 135965747 -total do passivo corrente.
A Demonstracao de Resultados apresenta o seqguinte desempenho:
- 10214 408,67 - total dos rendimentos;
- 9788770,14, - total dos gastos;
«  425638,53 - total do resultado liquido.
Assim, numa analise as demonstragoes financeiras pode concluir-se de forma resumida que:

¢ Osrendimentos daatividade, que se fixaram em 9 456 292,09, aumentaram, face ao periodo
homologo, em 2,75%, a que corresponde o montante de 253 251,05, essencialmente nas ru-
bricas de:

» Vendas, que se fixou no montante de 1808 678,36, com uma variagao positiva de
2,22% a que corresponde o valor de 39 331,84;

»  Prestacao de servicos, que ascendeu a 3 835 334,98 com uma variagao positiva de
0,32% a que corresponde o valor de 12 165,78;

» Transferéncias e subsidios correntes obtidos, cujos rendimentos foram de 3 812
278,75 com um aumento 201753,43(5,59%).
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e Osgastosdaatividade no montante de 8 307 544,08 aumentaram 0,57% comparativamente
com o periodo anterior, a que corresponde o montante de 46 918,04. De realgar as variagoes
nas rubricas de:

» Transferéncias e subsidios concedidos, que teve um aumento de 28,85%, no mon-
tante de 69 771,72 tendo-se registado gastos nesta rubrica em 2023 no valor total
de 241845,01;

» Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, que teve uma redu-
¢ao de 2,80%, no montante de 51 377,89 tendo-se registado gastos nesta rubrica
em 2023 no valor total de 1832 285,37;

» No que respeita aos fornecimentos e servigos externos, verificou-se uma redugao
de 9,60%, que corresponde ao montante de 142 204,94 (-9,60%);

»  (Os gastos com pessoal, que se fixaram em 4 875 286,93, registaram um aumento
no montante de 170 729,15 (3,63%) face ao ano anterior.

Nesta analise verifica-se que os SASUM encerraram o ano de 2024 com um resultado liquido
positivo de 425 638,53 correspondendo a um aumento de 235 210,31(123,52%).
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4.4.1. POSIGAO FINANCEIRA: BALANGO

ATIVO

No ano em analise, o total do ativo elevou-se a 17 059 535,38 constatando-se um aumento de 2,03%
que corresponde ao montante de 339 080,38.

0 ativo nao corrente ascende a 14 114 610,62 evidenciando um decréscimo de 3,55% no montante de
519 606,19, inclui os ativos fixos tangiveis, que representam 82,58 % do ativo da entidade, sendo esta
a rubrica com maior expressao e que totaliza o montante de 14 087 158,58. O decréscimo do ativo
nao corrente justifica-se pelo efeito dos gastos de depreciacao e amortizacdo apurados no
montante de 624 866,42. De referir que a rubrica de ativos intangiveis diminuiu 7 157,73 (20,68%).

O ativo corrente, no valor de 2 944 924,76 aumentou em 41,16% face a 2023, correspondendo a um
aumento de 858 686,57. Verificou-se ainda uma variagao positiva na rubrica depositos a ordem no
montante de 1404 676,63(146,23%). 0 montante desta rubrica, no valor de 2 365 290,98, inclui verbas
de caucoes, 3 242,34.

Quadro 4. 11 - Estrutura do Ativo 2024 e 2023

Valor Pes'o Valor PeSP Absoluta Relativa
Relativo Relativo

Ativos fixos tangiveis 14 087158,58 82,58% 14599 607,04 87,32% -512 448,46 -3,51%
Ativos intangiveis 27 452,04 0,16% 34 609,77 0,21% -7157,73 -20,68%
Inventarios 217 485,00 1,27% 288690,33 1,73% -71205,33 -24,66%
Clientes, contribuintes e utentes 180 951,05 1,06% 220 350,47 1,32% -39 399,42 -17,88%
Outras contas a receber 173 810,45 1,02% 610 759,30 3,65% -436 948,85 -71,54%
Diferimentos 738728  0.04% 5823,74 0,03% 1563,54 26,85%
Depositos & ordem 2365290,98 13,86% 960 614,35 5,75% 1404 676,63 146,23%

Total do Ativo | 17 059 535,38 100% | 16720 455,00 100% 339 080,38 2,03%

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

No ano em anédlise, o patriménio liquido ascende a 15 622 574,33 (91,58%). De realcar que a reducéo
verificada na rubrica “Outras variacdes no patrimoénio liquido”, no valor de 236 344,82 que reflete o
reconhecimento dos subsidios para a aquisicao de ativos depreciaveis, relativos aos projetos
FEDER/POQOCI, PIDDAC, POVT, CO3+ e POCER, que sao transferidos para resultados através do seu
reconhecimento como rendimento, na proporgao dos respetivos gastos de depreciagao durante a
vida util dos ativos. Arubrica de resultados transitados no montante de 3 613 690,54 compreende os
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resultados liquidos acumulados de periodos anteriores. A variagao nesta rubrica em 2024 resultou
da aplicagdo do resultado liquido de 2023 (190 428,22). O Resultado Liquido do periodo apurou-se
em 425 638,53 representando uma variagao de 123,52%, face ao periodo homologo que foi de 190
428,22.

0 passivo nao corrente apresenta o montante de 77 303,58 que corresponde as provisoes registadas
em 2024, relativas a processos judiciais em curso. Quanto ao passivo corrente, em 2024, o montante
fixou-se em 1359 657,47, registando um aumento no valor de 309 721,71(29,50%) relativamente ao
ano anterior. Constata-se uma variagao na rubrica de fornecedores de 202,55% (aumento de 59
064,29). Por outro lado, a rubrica “Estado e outros entes publicos” diminuiu 33,48% (11 216,03) face
ao ano anterior, cujo valor, em 2024, ascende a 22 288,61. Adicionalmente, verificou-se uma
diminuicao de 9,05% na rubrica de “Outras contas a pagar”, cujo valor apurado é negativo de 77
694,38.

Quadro 4.12 - Estrutura do Patrimoénio Liquido e Passivo - 2024 e 2023

2024 2023 Varla(;ao
Valor BT Valor FED Absoluta Relativa
Relativo Relativo

Patrimonio/capital 2301872,93 13,49% 2301872,93 13,77% 0.0 0,00%

Resultados transitados 3613690,54 21,18% 3423100,16 20,47% 190 590,38 5,57%

Excedentes de revalorizagao de
ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outras variagdes no patriménio

3 326,51 0,02% 3 488,67 0,02% - 162,16 -4,65%

9278 045,82 54,39% 9514 390,64 56,90% -236344,82  -2,48%

liquido

Resultado liquido 425 638,53 2,50% 190 428,22 114% 235210,31 123,52%
Provisdes 77303,58 0,45% 237238,62 1,42% -159935,04 -67.42%
Fornecedores 88 225,09 0,52% 29160,80 0.17% 59064,29 202,55%
Estado e outros entes publicos 22 288,61 0,13% 33 504,64 0.20% -11216,03 -33,48%
Outras contas a pagar 784 821,04 4,60% 862 515,42 5,16% -77694,38 -9,01%
Rendimentos a reconhecer 464 322,73 2,72% 124 754,90 0.75% 339567,83  272,19%

Total do passivo corrente 1359 657,47 1049 935,76 6,28% 721,71 9,50%
Total do passivo 1436 961,05 1287174,38 149 786,67 1,64%

Ui ECE PG ";':;:Rz 17059535,38 | 100,00% | 16720455,00 | 100,00% | 33908 -

4.4.2. DESEMPRENHO FINANCEIRO: DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS
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No ano de 2024, os rendimentos registaram um aumento de 6,22 % em relacao ao periodo homalogo,
correspondendo aum montante de 598 304,11. Desta forma, o total de rendimentos do ano ascendeu
a 10 214 408,67.

As principais rubricas de rendimentos incluem as prestacoes de servicos e concessoes, que, em
2024, atingiram os 3 835 334,98, apresentando uma variacao positiva de 0,32% face a 2023. Outra
rubrica de destaque ¢é a de “transferéncias e subsidios obtidos”, cujo montante se fixou em 3 812
278,75 euros, registando uma variacao positiva de 5,59% em relacao ao periodo homélogo.

Quadro 4. 13 - Estrutura de rendimentos 2024 e 2023

2024 Varla(;ao
Rendimentos Peso Peso
Valor Rela- Valor Rela- Absoluta Relativa
tivo tivo

Vendas 1808678,36  17,71% 1769 346,52 18,40% 39 331,84 2,22%
Prestacoes de servigos e concessoes 3835334,98 37,55% 3823169,20 39,76% 12 165,78 0,32%
Zﬁ?dsszré”das e subsidios correntes 381227875 37,32% 361052532 37,56% 20175343 5,59%
Reversdes 250548,45  2,45% 108500 0,01%  249463,45 22992,02%
Outros rendimentos e ganhos 507 568,13 4,97% 41197852  4,28% 95589,61 23,20%

Total dos rendimentos 10 214 408,67 100% | 9616104,56 | 100% 598 304,11 6,22%

0 quadro seguinte, apresenta a desagregacao por tipo de rendimentos. As vendas, no valor de 1808
678,36 aumentaram ligeiramente face a 2023, apresentando uma variacao positiva de 2,22%.

Relativamente as prestagoes de servigos e concessoes, registou-se uma variagao positivade 0,32%
(12 165,78), passando de 3 823 169,20 em 2023 para 3 835 334,98 em 2024. A rubricas de alojamento
destaca-se como aquela que apresenta um crescimento mais significativo, impulsionado por uma
maior disponibilizacao de n.2 de camas, no ambito da medida "Alojamento Estudantil Ja".

Verifica-se uma variagao positiva nas transferéncias e subsidios correntes obtidos, em que na
rubrica de transferéncias correntes OE ha uma variacao de + 22%, que corresponde a um aumento
de 640 087, resultante do financiamento complementar do alojamento e alimentagao 2023/2024 ao
abrigo do artigo 129.2 da LOE-2024 e da medida “"Alojamento Estudantil Ja".

De referir, ainda, que narubrica “UMinho - transferéncias orgamentais”, o valor dos rendimentos, no
montante de 250 000,00 corresponde ao montante aprovado para transferéncia da UMinho para os
SASUM para o ano de 2024.

Quadro 4. 14 - Vendas, prestacoes de servigos e concegoes e transferéncias e subsidios correntes obtidos 2024 e 2023

Vendas 1808678,36 1769 346,52 39 331,84 2,22%
Prestagoes de servigos e concessoes 3835334,98 3823169,20 12 165,78 0,32%
Servigos especificos do setor da saude 18 581,00 18 913,50 - 332,50 -1,76%
Concessoes 211633,39 204 210,00 7 423,39 3,64%
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Alimentagéo 1738569,73 1685 490,57 53 079,16 3,15%
Alojamento 1487 336,74 1340 645,61 146 691,13 10,94 %
Recintos desportivos(servigos desportivos) 370132,70 567 829,06 -197 696,36 -34,82%
Outros servigos 9 081,42 6 080,46 3000,96 49,35%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3812278,75 3610525,32 201753,43 5,59%
Transferéncias correntes OE 3549 300,00 2909 213,00 640 087,00 22,00%
SAMA - POCER 0,00 152 615,89 -152 615,89 -100,00%
FEDER - Projeto Cognitive 0,00 1082,42 -1082,42 -100,00%
Universidade do Minho-Transferéncias Orgamentais 250 000,00 477 544,24 -227544,24 -47,65%
Universidade do Minho-FAS 12728,75 14 323,25 -1594,50 -1,13%
Universidade do Minho - Comparticipagao ambito do CAS 0,00 19209,00 -19209,00 -100,00%
FADU 0,00 36 537,52 -36537,52 -100,00%
Transferéncias correntes Entidades privadas 250,00 0,00 250,00 0,00%
GASTOS

Em 2024, o montante total de gastos ascendeu a 9788 771,14, registando um aumento de 3,85% face
ao periodo anterior. Verifica-se que a variagao absoluta e relativa dos gastos foi positiva, embora
inferior a dos rendimentos, conforme evidenciado no ponto anterior.

Das rubricas de despesa verifica-se que:

e Transferéncias e subsidios correntes teve um aumento de 69 771,72, de 2023 para 2024,
resultado do aumento da contraprestagao no ambito da colaboracao de estudantes;

e Osgastoscomfornecimentos e servigcos externos diminuiu (142 204,94) de 1481937,88 para
1339 732,94, tal como ja referido na anélise orcamental da estabilizacao do mercado e de
uma gestao mais eficiente dos contratos;

e No ano de 2024 foi registada uma provisao, no valor de 77 303,58 relativa a um processo
judicial em curso, tal como detalhado no Anexo as Demonstragdes Financeiras;

e Arubrica de “gastos e perdas” registou a variagao mais significativa, com um aumento de
87 961,84, passando de 2 816,48 em 2023 para 90 778,32 em 2024. Este aumento deve-se,
essencialmente, aos gastos relacionados com a execucgao de sentengas de processos judi-
ciais no ambito do PREVPAP, aos servicos bancérios e a taxa de encerramento da conta de
geréncia de 2021.

Quadro 4. 15 - Estrutura de gastos 2024 e 2023

Valor Pesp Valor Pesp Absoluta Relativa
Relativo Relativo

Transferéncias e subsidios concedidos 311616,73 3,18% 241845,01 2,57% 69 771,72 28,85%
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Custo das mercadorias vendidas e das

- . 1780 907,48 18,19% 1832 285,37 19,44%  -51377,89 -2,80%
matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 1339732,94 13.69% 1481937,88 15,72% -142 204,94 -9,60%
Gastos com o pessoal 4875 286,93 49,80%  4704557,78 49,91% 170 729,15 3,63%
Gastos de depreciacao e de amortizagao 624 866,42 6,38% 622 973,60 6,61% 1892,82 0,30%
Perdas por imparidade 0,00 0,00% 10 080,93 0,11% -10080,93 -100,00%
Provisdes do periodo 77 303,58 0,79% 237238,62 252% -159935,04  -67,42%
Outros gastos e perdas 688 277,74 7,03% 291940,67 3,10%  396337,07 135,76%
Sgg;‘;g;"erdas porjuros e outros 9077832  0,93% 281648  0,03% 8796184  3123,11%

Total dos gastos | 9788770,14 100% | 9425676,34 100% | 363 093,80 3,85%

0 quadro seguinte apresenta o detalhe dos gastos referente ao Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas (CMVMC), verificando-se uma variacao positiva nas mercadorias e uma
variagao negativa nas matérias-primas, subsidiarias e de consumo. De referir que de forma global o
CMVMC diminuiu, registando-se uma reducao de 51377,78(-2,80%).

Quadro 4. 16 - Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 2023 e 2022

CMVMC
Valor Pes'o Valor PeSP Absoluta | Relativa
Relativo Relativo

Mercadorias 809 064,11 45,43% 766 563,57 41,84% 4250054  554%
Matérias-primas subsidiarias e de consumo 971843,37 54,57% 1065721,80 58,16% -93878,43 -8,81%

Total dos gastos | 1780907,48 100% | 1832 285,37 100% | -51377,89 | -2,80%

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresentou um valor total de 1481937,88 em 2023,

enquanto em 2024 registou um montante de 1339 732,94, traduzindo-se numa diminuicao de 9,60 %
face a 2023. Esta reducao corresponde a um decréscimo de 142 204,94, conforme detalhado no
quadro 6.7.

Quadro 4. 17 - Fornecimentos e servigos externos 2024 e 2023

Fornecimentos e servigos externos Peso Peso
Valor Rela- Valor Rela- Absoluta Relativa
tivo tivo

Servigos de alojamento e de

Bl 0,00 0,00% 100732,28 6,80%  -100732,28  -100,00%
Trabalhos especializados 238919,12  17,83% 384092,58 2592%  -145173,46  -37,80%
Publicidade comunicagao e imagem 15 954,52 1,19% 25 371,47 1.71% -9416,95 -3712%
Vigilancia e seguranca 129026,79  9,63% 109045,93  7,36% 19.980,86 18,32%
Honorarios 0,00 0,00% 1800,00 0,12% -1800,00  -100,00%
Conservagao e reparacao 136598,05 10,20% 123717,82  8,35% 12 880,23 10,41%
%igg;;:s”’ms especializados- 130374 0,10% 1359,13  0,09% - 55,39 -4,08%
FEGESEEMET S 0 MERSeBER 2042,55  0,15% 403,82 0,03% 163873  405,81%

desgaste rapido
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Material de escritorio 842,46  0,06%
égitgiogsogi:;gsi;ar}ze limpeza vestuério 0,00 0,00%
Medicamentos e artigos para a saude 260,28 0,02%
Outros materiais diversos de consumo 567168 0,42%
Eletricidade 327146,35  24,42%
Combustiveis e lubrificantes 161494,14  12,05%
Agqua 133912,51 10,00%
Deslocagoes estadas e transportes 4309,22 0,32%
Rendas e alugueres 0,00 0,00%
Comunicacao 1993,98 0,15%
Seguros 6722,35 0,50%
g:rsvr;sz:s de representagao dos 6561.35 0.49%
Limpeza higiene e conforto 141655,19  10,57%
QOutros servigos 25 318,66 1,89%

Total dos gastos de fornecimentos e 1339732,94 100%

servicos externos

47,50
756,94
13,65

17 234,68
240 350,82
173 558,59
145 987,67
6 062,37

15 585,00
4,337,51
6720,88

4,894,44

107 318,38
12 646,42

1481937,88

0,00%
0,05%
0,00%

116%

16,22%
n71%
9,85%

0,41%
1,05%
0,29%
0,45%
0,33%
7,24%
0,85%

100%

794,96
- 756,94

246,63
-11563,00
86 795,53
-12 064,45
-12075,16
-1753,15
-15585,00
-2343,53
147
1666,91

34 336,81
12772,24

-142204,94

1673,60%
-100,00%
1806,81%
-67,09%
36,11%
-6,95%
-8,27%
-28,92%
-100,00%
-54,03%
0,02%

34,086%

32,00%
101,80%

A rubrica de “gastos com pessoal”, que em 2024 se fixou em 4 875 286,93, registou um aumento de

170 729,15 em comparagao com 2023, ano em gque o montante foi de 4 704 557,78. Este aumento

corresponde a uma variagao positiva de 3,63%.

Quadro 4. 18 - Gastos com pessoal

Remuneracoes dos drgaos sociais e de gestao
Remuneracao base

Subsidio de férias

Subsidio de Natal

Despesas de representacao

Subsidio de refeigao

Remuneragoes do pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal em regime nomeagao definitiva e contrato de trabalho
em fungoes publicas por tempo indeterminado

Pessoal em regime de contrato individual de trabalho a termo
resolutivo incerto

Pessoal em regime de contrato individual de trabalho sem termo
Pessoal em comissao de Servico Dirigentes

Subsidio de férias

Subsidio de Natal

Despesas de Representagao

57 536,20
41876,22

3 408,41

3 408,41
7523,16
1320,00
3939 356,61
3 855 028,50

2158 522,81

38 131,56
625525,79
187 478,77
283 674,19
260139,22
19 394,16

56 397,57
41037,25
3397,22
330914
7279,96
1374,00
3813 191,68
3727 956,58

2098 253,77

53 915,24
553 947,44
179 153,67
278 845,62
251822,20
18562,05

1138,63
838,97
1,19

99,27
243,20

- 54,00
126 164,93
127 071,92

60 269,04

-15783,68

71578,35
8325,10
4828,57
8 317,02

832,11

2,02%
2,04%
0,33%
3,00%
3,34%
-3,93%
3,31%
3,41%

2,87%

-29,27%
12,92%
4,65%
1.73%
3,30%
4,48%
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Subsidio de refeicao 282162,00  293456,59 -11294,59 -3,86%
Abonos variaveis ou eventuais 84 328,11 85 235,10 - 906,99 -1,06%
Ajudas de custo 976,18 797,92 178,26  22,34%
Trabalho extraordinario 49 795,30 57983,97 -8188,67  -14,12%
Subsidio de prevencao trabalho noturno e de turno 243177 24 457,69 - 139,98 -0,57%
Formagao 8720,40 1477,00 7243,40  490,41%
Outros abonos em numerario - lavagem viaturas 518,562 518,62 0,00 0,00%
Outras indemnizacoes 3404,89 -3404,89 -100,00%
_----
Sistemas de protegao social - CGA 91532,25 90 334,32 1197,93 1,33%
Sistemas de protegao social - SS 748 189,52 713543,83 34 645,69 4,86%
Acidentesnotrabalho e doengasprofissionals 930937 9372 -53%  -006%
Acidentes no trabalho 4 044,62 532324  -1278,62 -24,02%
Seguro de acidentes no trabalho 4179,75 3781,48 398,27 10,53%
Verificagdo Médica - Junta Médica 1085,00 210,00 875,00  416,67%
Outrosencargossocials 203288 18I07 109221 5984
Remuneracdes por doenga 20 458,00 11076,56 938144 84,70%
Subsidios de parentalidade 1612,29 0,00 1612,29 0,00%
Pessoal a aguardar aposentagao 312,25 313,77 - 1,52 -0,05%
Subsidio familiar a criangas e jovens 4180,44 4180,44 0,00 0,00%

RESULTADOS

Os SASUM encerraram o ano de 2024 com um resultado liquido positivo de 425 638,53,
representando uma variagao positiva de 235 210,31 face ao periodo homélogo. Este desempenho
reflete o continuo esforgo de recuperacao da atividade dos SASUM, evidenciado pelos resultados
liquidos positivos obtidos tanto em 2023 como em 2024.

Quadro 4. 19 - Resultados dos SASUM em 2024
Resultados 2024 2023

Resultado antes de depreciacdes, gastos de

result: . 1141283,27 816 218,30 325 064,97 39,83%
financiamento e |mp0$t0$
sl cperelonlnes dlo gasiee e 516 416,85 193 244,70 323 172,15 167,23%
financiamento e |mp0$t0$)
Resultado antes de impostos 425 638,53 190 428,22 235210,31 123,52%
Resultado liquido do periodo 425 638,53 190 428,22 235 210,31 123,52%
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4.5.DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Ativo corrente
Inventarios
Clientes, contribuintes e utentes
QOutras contas areceber
Diferimentos
Caixa e depdsitos

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo
Interesses que ndo controlam

Total do Patrimoénio Liquido

Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

5.1 14 087 158,58 14599 607,04

3.1 27 452,04 34 609,77

Subtotal 14 114 610,62 14 634 216,81
10.1 217 485,00 288 690,33

18.1 180 951,05 220 350,47

18.1 173 810,45 610 759,30

18.1 7387,28 5823,74

1.2e18.1 2 365290,98 960 614,35

Subtotal 2944 924,76 2086 238,19
Total do Ativo 17 059 535,38 16 720 455,00
18.2 2301872,93 2301872,93

18.2 3613690,54 3423100,16

18.2 3326,51 3 488,67

18.2 9278 045,82 9514 390,64

18.2 425638,53 190 428,22

15622 574,33 15 433 280,62

15 77 303,58 237238,62

Subtotal 77 303,58 237 238,62
18.3 88 225,09 29160,80

18.3 22 288,61 33 504,64

18.3 784 821,04 862 515,42

18.3 464 322,73 124 754,90

Subtotal 1359 657,47 1049 935,76
Total do Passivo 1436 961,05 1287 174,38
17 059 535,38 16 720 455,00

Total do patriménio Liquido e do Passivo
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Vendas
Prestacoes de servigos e concessoes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacoes sociais

Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos

Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes e resultados
financeiros

Gastos/ reversoes de depreciagao e amortizagao

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

13 1808 678,36
13 3835 334,98
14 3812 278,75

10.2 -1780 907,48
-1339732,94
19 -4 875 286,93
-311616,73

0,00

9 13 309,83
15.1e15.2 159 935,04
507 568,13

-688 277,74

1141283,27

3.1e5.1 -624 866,42

516 416,85

-90778,32
425 638,53

0,00
425 638,53

1769 346,52
3823169,20
3610 525,32

-1832 285,37
-1481937,88
-4704 557,78
-236 377,03
-5467,98
-8995,93
-237238,62
411978,562
-291940,67

816 218,30

-622 973,60
193 244,70

-2816,48
190 428,22

0,00
190 428,22

Var %
(2024/2023)

2,22%
0,32%
5,59%

-2,80%
-9,60%
3,63%
31,83%
-100,00%
-247,95%
-167,42%
23,20%
135,76 %

39,83%

0,30%
167,23%

3123,11%
123,52%

0,00%
123,52%
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

Descrigao

POSICAO NO INICIO DO PERIODO
(1) 18.2

ALTERAGOES NO PERIODO 18.2
Primeira adogao de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragoes financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagao 5.6
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagoes
Transferéncias e subsidios de capital 18.2

Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 18.2

(2)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

(3) 18.2

RESULTADO INTEGRAL
(4)=(2)4(3)

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital/patrimoénio
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagoes

(5)

POSICAQ NO FIM DO PERIODO (B)=(12)+(3)+(5)

Capital/
Patriménio
Realizado

2301872,93

0,00

0,00

0,00
2301872,93

o Liquido atribuido aos detentores do Patri

Reservas .
Outros Ins- Ajustamen-
decorrentes | Outras .
trumentos Resultados tos em ati-
+ da transfe- reser- . " .
de capital . transitados | vos financei-
e réncia de
proprio X ros
ativos
0,00 0,00 0,00 0,00 3423100,16 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 190 590,38 0,00
180 590,38
0,00 0,00 0,00 0,00 190590,38 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 3613690,54 0,00

uido da entidade-mae

Outras vari-
acoes no
patrimonio
liquido

Resultado
liquido do
periodo

Excedentes
de revalori-
zacao

3488,67 9514390,64 190 428,22

- 162,16 -236 344,82 -190 428,22
- 162,16

-236 344,82

-190 428,22

- 162,16 -236 344,82 -190 428,22

425 638,53

235 210,31

0,00 0,00 0,00

3326,51 927804582 42563853

15 433 280,62

-236 344,82
0,00

0,00

0,00

- 162,16
0,00

-236 344,82
162,16

-236 344,82

425 638,53

189 293,71

0,00

15 622 574,33

Total do
patriménio
liquido

15 433 280,62

-236 344,82

- 162,16
0,00

-236 344,82
162,16

-236 344,82

425 638,53

189 293,71

0,00

15 622 574,33

Servicos de Acgao Social - Universidade do Minho



Relatorio de Atividades e Contas « 2024

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
Rwies | Nows |0 | 2055

Fluxos de caixa das atividades de operacionais

Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes 5964 813,04 5496 912,562
Pagamentos a fornecedores -3129 246,94 -3 404648,16
Pagamentos ao pessoal -5186 098,65 -4651879,28
Caixa gerada pelas operagoes -2350532,55 -2559614,92

Outros recebimentos/pagamentos 3687000,41 3041878,78
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1336 467,86 482 263,86

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -75018,45 -237710,28
Ativos intangiveis 0,00 0,00

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 120,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 143 227,22 27800,75
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 68208,77 -209789,53

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes(a+b +c) 1404 676,63 272 474,33
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2 960 614,35 688 140,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2 2 365 290,98 960 614,35

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 960 614,35 688 140,02

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo da geréncia anterior 1.2 960 614,35 688 140,02
De execucao orgcamental 1042 619,67 679 171,36
De operagoes de tesouraria -82 005,32 8 968,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 365 290,98 960 614,35

- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo para a geréncia sequinte 1.2 2 365 290,98 960 614,35
De execugao orgamental 235584558  1042619,67
De operacoes de tesouraria 9 445,40 -82 005,32
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas incluidas no Anexo das demonstragoes financeiras estao em conformidade com a
estrutura estabelecidana NCP 1, sequindo a numeracgao sequencial nela prevista. Importa sublinhar
que as notas cujas numeracoes estdo omissas nao sao aplicaveis ou a sua apresentacao nao se
considera relevante paraa compreensao das demonstracoes financeiras.

NOTA 1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABI-
LisTICO

1.1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO

Os Servicos de Acgdo Social da Universidade do Minho (SASUM), com sede no Campus de Gualtar em
Braga, sdo uma Unidade de Servigos da Universidade do Minho (UMinho), dotados de autonomia
administrativa e financeira, nos termos da Lei e dos Estatutos da UMinho e demais legislagoes
aplicavel.

Em 2024, a classificagcao organica destes servigos ¢ 0 12 1 03 37, sob a tutela do Ministério da
Educacao, Ciéncia e Inovacao.

Estes Servigos, ainda designados por Servigos Sociais, iniciaram a sua atividade em 1975, em
instalagdes cedidas pela UMinho no Largo do Pago, tendo sido institucionalizados pelo Despacho
n.21/76, do Secretario de Estado dos Desportos e Agao Social Escolar. O Decreto-Lein.2132/80, de
17 de maio, criou as bases fundamentais delimitadoras dos Servigos Sociais do Ensino Superior,
tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2125/84, de 26 de abril. Em 1983, o Decreto
Regulamentar n.2 45/83, de 6 de junho, regulamentou a organica dos Servigos Sociais da UMinho,
sendo mais tarde alterado pelo Decreto-Lei n.2 369/87, de 27 de novembro. Quase dez anos mais
tarde, o Decreto-Lei n.2129/93, de 22 de abril extinguiu os Servigos Sociais existentes e criou os
Servigos de Agao Social, tendo sido revogados o Decreto-Lei n.2132/80, de 17 de maio e o Decreto-
Lein.2125/84, de 26 de abril, conferindo autonomia administrativa e financeira a todos os Servigos
de Agao Social.

Neste ambito, foi publicado o novo quadro dos SASUM através da Portaria n.2 993/95, de 18 de
agosto, com a alteragao dada pela Portaria n.2 1495/95, de 30 de dezembro, e aprovado o
Regulamento Organico dos SASUM, através da Resolugao SU n.226/95, de 24 de julho. ComaLein.2
62/2007, de 10 de setembro, que estabelece o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior,
@ consolidado o sistema de acao social do ensino superior e da prestacao de apoios diretos e
indiretos aos estudantes, através da definicao das funcdes dos Servicos de Acao Social nas
Instituicdes de Ensino Superior de forma flexivel e descentralizada, permitindo as Universidades
fazer ajustamentos as fungdes e estrutura destes servicos.

Nesta sequéncia, foi aprovado o Regulamento Organico dos SASUM, através do Despacho n.2
20019/2009, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 170, de 2 de setembro, e os seus
Estatutos, publicados no Diario da Republica, 2.2 série, n.2209, de 28 de outubro.

Considerando a atual natureza juridica da UMinho, fundagao publica com regime de direito privado,
e a aprovacao dos respetivos Estatutos pelo Decreto-Lei n.2 4/2016, de 13 de janeiro, e da
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necessidade dos Servicos acompanharem esta transformacao, foram aprovados em Conselho Geral
de 14 de janeiro de 2019 os novos Estatutos e Regulamento Organico que traduzem a realidade dos
Servicos e asuaorientacao estratégica para os proximos anos, com vista a gestao eficiente e eficaz
dos recursos disponiveis.

Os orgaos de gestao dos SASUM, de acordo com o artigo 5.2 dos Estatutos, sdo: o Conselho de Acao
Social; o Conselho de Gestao e o Administrador.

O Conselho de Agao Social ¢ o 6rgao superior de gestao da agao social no ambito dos Servigos,
cabendo-lhe definir e orientar 0 apoio a conceder aos estudantes.

O Conselho de Gestao compete conduzir a gestao administrativa, patrimonial e financeira dos
Servicos, sendo-lhe aplicavel a legislagdo em vigor para os organismos publicos dotados de
autonomia administrativa e financeira.

O Administrador é livremente nomeado e exonerado pelo Reitor nos termos da lei e dos Estatutos
da Universidade do Minho e cabe ao Administrador assegurar o funcionamento e dinamizacao dos
Servicos e a execucao dos planos e deliberacdes aprovadas pelos 6rgaos competentes.

Em 2024, o Conselho de Gestao foi constituido pelos seguintes membros:

Periodo de relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

“ Orgao/Cargo Periodo de responsabilidade

Rui Manuel Vieira de Castro Reitor da Universidade do Minho de 01-01-2024 a 31-12-2024

Administradora dos Servigos de Acgao Social
da Universidade do Minho

Diretora do Departamento Contabilistico e

Paula Alexandra Sousa Seixas de 01-01-2024 a 31-12-2024

Marta Cristina Loureiro Pedrosa de 01-01-2024 a 31-12-2024

Financeiro
Alberto Carlos Carvalho de Almeida Diretor do Departamento de Apoio Social de 01-01-2024 a 31-12-2024
José Alexandre Saavedra Ribeiro Diretor do Departamento Alimentar de 07-02-2024 a 31-12-2024

A data do relato, o Conselho de Gestao, nomeado pelo Despacho RT-13/2024, de 7 de fevereiro de
2024, designado nos termos do artigo 8.2 dos Estatutos dos SASUM, com efeitos a data do referido
despacho, conforme publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 41, Despacho n.2 2185/2024, de
27 de fevereiro, € composto pelos sequintes membros:

Rui Manuel Vieira de Castro Reitor da Universidade do Minho

Paula Alexandra Sousa Seixas Administradora dos Servigos de Acgao Social da Universidade do Minho
Marta Cristina Loureiro Pedrosa Diretora do Departamento Contabilistico e Financeiro

José Alexandre Saavedra Ribeiro Diretor do Departamento Alimentar

Alberto Carlos Carvalho de Almeida Diretor do Departamento de Apoio Social

A entidade faz parte integrante do grupo de consolidacao da Universidade do Minho, que elabora
contas consolidadas, sendo estas elaboradas em data posterior a prestacao de contas individuais e
sujeitas a aprovacgao pelo Conselho Geral da Universidade. As contas consolidadas podem ser

consultadas na pagina da UMinho em https://www.uminho.pt/PT/uminho.

As demonstracdes financeiras individuais referem-se ao ano economico de 2024, sendo todos os
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valores expressos em euros.

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragodes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragcdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os
requisitos das Normas de Contabilidade Publica(NCP) relevantes para a entidade. Conforme n.21do
artigo 13.2 do SNC-AP referente, quando este nao contemple o tratamento contabilistico de
determinada transacao ou evento, atividade ou circunstancia, aplicam-se, subsidiariamente, os
seqguintes normativos, pela ordem a sequir apresentada:

a. AsNormas Internacionais de Contabilidade Publica, em vigor;
b. 0 Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC);
c. AsNormas Internacionais de Contabilidade adotadas na Uniao Europeia:

d. As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board.

0 SNC-AP, “permite implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das
administragées publicas, articulando-a com a atual base de caixa modificada, estabelecer os
fundamentos para uma orgamentag¢do do Estado em base de acréscimo, fomentar a harmonizag¢do
contabilistica, institucionalizar o Estado como uma entidade que relata, mediante a preparagdo de
demonstragcées orgamentais e financeiras, numa base individual e consolidada, aumentar o
alinhamento entre a contabilidade publica e as contas nacionais e contribuir para a satisfacdo das
necessidades dos utilizadores da informagdo do sistema de contabilidade e relato orcamental e
financeiro das administragdées publicas”.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentagao de
demonstracgdes financeiras, os modelos de demonstracoes financeiras, o cédigo de contas e as
normas contabilisticas e de relato financeiro e as normas interpretativas.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
mantendo uma apresentacao apropriada mediante a aplicagao e conformidade com o normativo
aplicavel, incluindo as politicas contabilisticas, para que seja proporcionada informacao relevante,
fiavel, comparavel e compreensivel. Sempre que as disposi¢coes contidas nas NCP possam ser
insuficientes sao feitas divulgagdes adicionais para permitir a sua compreensao.

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano
civil e em conformidade com o regime do acréscimo.
A. DERROGACOES DAS DISPOSICOES Do SNC-AP

Durante o ano de 2024 nao ocorreram derrogacoes das disposicdes do SNC-AP que produzissem
efeitos nas demonstragoes financeiras, pelo que a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da entidade encontra-se assegurada.
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B. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Osvalores constantes das demonstragoes financeiras, do periodo findo em 31de dezembro de 2024,
sao na sua totalidade comparéaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio
de 2023, que Ihe servem de comparativo.

Tendo por base o disposto nas NCP as politicas contabilisticas adotadas pelos SASUM foram os
seguintes:

Apresentacdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa dos SASUM. Representam de forma fiel os efeitos das
transacoes, outros acontecimentos e condicdes, de acordo com as definicoes e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura Concetual e
nas NCP.

Informacgdo comparativa

A informacao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstracdes financeiras.

Respeitando o principio da continuidade dos SASUM, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente aolongo do tempo, bem como os critérios de mensuracao, foram consistentes
com os aplicados pela entidade na preparacao da informacgao financeira relativa ao exercicio
anterior.

Regime do acréscimo (ou da periodizacdo econédmica)

As transagoOes sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de outras contas a pagare a
receber e nas rubricas de diferimentos.

Consisténcia da apresentacdo

A apresentacao e classificacao de itens nas demonstragoes financeiras sao consistentes ao longo
dos periodos.

Materialidade e agregacdo

A materialidade depende da dimensao e da natureza da omissao ou do erro, avaliados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragoes incorretas de itens
sao materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes
economicas tomadas pelos utilizadores das demonstragoes financeiras.

Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagao separada na fase
das demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja
apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

Compensacgdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
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itens de balanco e da demonstracao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo
de transacdes semelhantes sao relatados numa base liquida.

Continuidade

Em conformidade com o pressuposto da continuidade, os SASUM avaliaram as informacdes
disponiveis e suas expectativas futuras, tendo considerado a capacidade de continuar com suas

atividades no futuro.

C. SALDO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NAO DISPONIVEIS PARA USO

O saldo ndo disponivel parauso é no montante total de 9 455,40, que se refere a caugdes de terceiros
de servicos de desenvolvimento de software, no montante de 3.242,34 e outras operacoes de
tesouraria, no montante de 5 802,06.

D. DESAGREGACAO DE CAIXA E DEPOSITOS

Os depositos bancarios contém valores em euros para 0s quais o risco de alteracao de valor nao é
significativo. Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto

prazo nao existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

| oo | 03

Cralbis 0,00 0,00
etk el 2362 048,64 957 372,01
Depositos a ordem no Tesouro 2225 671,05 776 737,27
Depositos bancarios a Ordem 136 377,59 180 634,74
Outros depésitos 3242,34 3242,34
Depositos de garantias e caugdes 3242,34 3242,34

Total de caixa e depésitos 2 365 290,98 960 614,35

NOTA 2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. BASES DE MENSURACAO

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgoes,
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade e tomando por base o custo histérico. O euro é a moeda
funcional e de apresentacao.

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e
gastos durante o exercicio de reporte.

Todas as estimativas e assuncgoes efetuadas pelo Conselho de Gestao foram efetuadas com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstracdes financeiras dos
eventos e transagoes em curso. O Conselho de Gestao dos SASUM entende que as demonstracoes
financeiras anexas e as notas que se seguem asseguram uma adequada apresentacao da
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informacao financeira.

Tendo por base o disposto nas NCP as bases de mensuracao adotadas pelos SASUM foram os
seqguintes:

ACORDOS DE CONCESSAQ DE SERVICOS: CONCEDENTE

Os ativos de concessao de servigos sao reconhecidos quando os SASUM controlam quais os
servigos que o concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que preco,
controlando, através de propriedade, o ativo no final do termo do acordo. Os ativos em concessao
sao contabilizados de acordo com a NCP 5 - Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos se
encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciacdes
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicao que compreende: o0 seu
preco de compra, incluindo os direitos de importagao e os impostos de compra nao reembolsaveis,
apos deducgao dos descontos e abatimentos; quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar
o ativo na localizacado e condicao necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma
pretendida e a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remocao de item e de
restauracao do local no qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciagoes
acumuladas e perdas por imparidade.

Embora de valor imaterial, a 31 de dezembro de 2024 ainda existem ativos mensurados pelo custo
considerado, o qual, dependendo das circunstancias, corresponde ao custo de aquisicao ou ao
custo de aquisicao reavaliado ao abrigo antes da entrada em vigor do SNC-AP, ao abrigo das
sequintes disposicoes legais: Decretos-Lei n.2 111/88, de 2 de abril, n.2 49/91, de 25 de janeiro, n.2
264/92, de 24 de novembro e n.2 31/98, de 11 de fevereiro de acordo com os principios geralmente
aceites em Portugal até aquela data, deduzido de depreciagdes e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas. Os aumentos a quantia escriturada em resultado das revalorizagoes efetuadas até
aquela data foram creditados em excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis, nos fundos
proprios da entidade.

Observa-se o disposto narespetiva NCP, namedida em que s6 sao reconhecidos se for provavel que
deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor. Os ativos tangiveis adquiridos numa transacao sem contraprestacao
(ndo inclui imoveis) foram mensurados ao valor de mercado. Alguns bens tangiveis foram
reavaliados antes da entrada em vigor do SNC-AP, ao abrigo das sequintes disposi¢cdes legais:
Decretos-Lein.2111/88, de 2 de abril, n.249/91, de 25 de janeiro, n.2264/92, de 24 de novembro e n.2
31/98, de 11 de fevereiro.

As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis com vida util definida sao calculadas, apds o inicio de
utilizagcao, pelo método dalinharetaem conformidade com o respetivo periodo de vida ttil estimado
ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem, de acordo com o
Classificador Complementar 2 que constitui anexo ao SNC-AP, e registadas numa base duodecimal.
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Vida Util

Ativo Fixo Tangivel

(anos)

Bens de dominio publico patrimonio historico, artistico e cultural =

Edificios e outras construgoes 10a100
Equipamento basico 4all
Equipamento de transporte 4all
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 2a8

As despesas com reparagao e manutencao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios
econdémicos adicionais futuros, sao capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

0O desreconhecimento de ativos fixos tangiveis que resultem de alienagcdo ou abate sao
determinados pela diferenca entre o valor de alienagao e a sua quantia escriturada naquela data, a
qual é reconhecida na demonstracao dos resultados por naturezas, nas rubricas de “Outros gastos
e perdas” ou “Outros rendimentos e ganhos”, conforme se trate de uma menos-valia ou uma mais-
valia, respetivamente.

ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzidos das amortizagoes
e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida em
que so sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios economicos futuros, sejam
controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagao sao reconhecidos na demonstracao dos resultados quando incorridos.
Os gastos de desenvolvimento sao capitalizados quando se demonstre capacidade para completar
0 seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou uso e para as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vida util definida sdo calculadas, apds o inicio de
utilizacao, pelo método dalinharetaem conformidade com o respetivo periodo de vida ttil estimado
no Classificador Complementar 2 ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os
estabelecem, em regime de duodécimos.

ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES

Os ativos realizaveis e passivos exigiveis a mais de um ano, a contar com a data de balango, sao
classificados como ativos e passivos nao correntes.

INVENTARIOS

Os inventarios sao mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 mais baixo. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para se concretizar a venda. Os inventarios adquiridos através de uma transagao sem
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contraprestagcao sao mensurados pelo justo valor a data de aquisicao. Nas situagdes em que o valor
de custo é superior ao valor realizavel liquido é registada uma perda por imparidade pela respetiva
diferenca, aqual é reconhecida na demonstracao de resultados. Quando se verificar uma diminuicao

ou eliminacao da perda por imparidade procede-se a reversao da perda por imparidade.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros seque o preconizado na NCP 18 -
Instrumentos financeiros. 0s SASUM reconhecem um ativo financeiro, um passivo financeiro ouum
instrumento de patrimonio liquido apenas quando se torne uma parte das disposi¢coes contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja:
e Dinheiro;
e Uminstrumento de patrimdénio liqguido de uma outra entidade;
e Umdireito contratual:

» Dereceber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; e,

»  Detrocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade, segundo
condicdes que sao potencialmente favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente
da formalegal que assumam, sendo o reconhecimento efetuado pelo seu justo valor. As contas nao
tém implicitos juros e sao registadas pelo seu valor nominal deduzidas de eventuais perdas de
imparidade reconhecidas nas rubricas de “perdas por imparidade acumuladas”, para que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de
eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte
do saldo em divida ndo serarecebido.

Quando se verificar uma diminuigao ou eliminagcao dos indicadores de imparidade, procede-se a
reversao da perda porimparidade.

Um passivo financeiro é qualquer passivo que seja:
e Umaobrigacao contratual:

»  Paraentregar dinheiro ou outro ativo financeiro a uma outra entidade; ou,
»  Paratrocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade se-

gundo condigdes que sao potencialmente desfavoraveis.

A classificacao dos passivos financeiros é efetuada de acordo com a substancia contratual, sendo
independente da forma legal que assuma. Os passivos financeiros que constituem contas a pagar a
fornecedores e outros credores sao registados ao justo valor.

Um instrumento de patrimonio liquido é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos
ativos de uma entidade, depois de deduzir todos os seus passivos.
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RENDIMENTOS E GASTOS

RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAOQ

0 rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber. A quantia de
rendimento proveniente de uma transacao é geralmente determinada por acordo entre a entidade
e o comprador ou utilizador do ativo ou servico e € mensurada pelo justo valor da retribuicao
recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos comerciais e de
guantidades concedidos. A retribuicao é feita sob forma de caixa ou de equivalentes de caixa e a
guantia do rendimento € a quantia de caixa ou de equivalentes de caixa recebida ou a receber.

O redito compreende os rendimentos associados a vendas e a servigos prestados. O rédito €
reconhecido nas vendas no momento da passagem para o comprador dos riscos e vantagens
inerentes a posse dos ativos vendidos e dos servigos prestados refletido na demonstracao dos
resultados quando prestados, tendo em conta a proporgao entre os servigos prestados no periodo
e 0s servicos totais contratados.

Caso se verifiguem situacoes em que os servigos faturados sao superiores aos servigos prestados,
adiferenca é registada na rubrica de rendimentos a reconhecer, sendo registados a medida que os
mesmos sao prestados e os respetivos gastos, associados a essa prestacao, sao incorridos.

RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Um influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestacao reconhecido comoum
ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um
passivo relativo ao mesmo influxo. Assim, satisfeita uma obrigacao presente reconhecida como um
passivo comrespeitoaum influxo de recursos proveniente de uma transacao sem contraprestacao,
e reduzida a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento
igual a essareducao.

O reconhecimento de um aumento no ativo em consequéncia de uma transagcao sem
contraprestacao, reconhece o respetivo rendimento. Se tiver sido reconhecido um passivo
relativamente ao influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestacao, quando
o passivo for subsequentemente reduzido o rendimento é reconhecido, porque ocorre o
acontecimento tributavel ou é satisfeitaa condicao. Se um influxo de recursos satisfizer a definicao
de contribuigcOes dos proprietarios, nao é reconhecido como um passivo nem como um rendimento.

0 momento do reconhecimento do rendimento € determinado pela natureza das condigoes e
respetivo cumprimento.
PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes sao reconhecidas apenas quando, cumulativamente, exista uma obrigacao presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa
obrigacao, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sao revistas na data de balanco e sao ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos como:
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e obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos
e nao totalmente sob o seu controlo; ou,

e obrigacoes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sao reconhe-
cidas porque:

» nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos
seja necessario paraliquidar a obrigagao; ou

» aquantia daobrigacao nao possa ser mensurada com fiabilidade.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo
de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
darao origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos, sao reconhecidos ativos
contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que 0s
beneficios economicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua realizagao for
virtualmente certa, entao o ativo nao é contingente e o reconhecimento € apropriado.

BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados considerados como despesas correntes incluem: vencimentos,
contribuigées e outros encargos para a Seguranga Social e Caixa Geral Aposentagdes, abonos
relativos a gratificagao e representacao, abonos atribuidos aos empregados em numerario ou em
espécie, subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de natal, horas extraordinarias, ajudas de
custo, abono para falhas, colaboragées técnicas e especializadas, indemnizagoes por cessacgoes de
funcdes, auséncias permitidas a curto prazo e quaisquer outras retribuicdes previstas na Lei.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios dos empregados classificadas como despesas correntes
sao reconhecidas nos resultados do periodo em que os respetivos servigos sao prestados, estes
beneficios sao contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servigo,
numa base nao descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo
pagamento.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias vence-se no dia 1
de janeiro de cada ano, que, em regra, se reporta ao trabalho prestado no ano civil anterior.
Considerando que o pagamento ocorre no ano civil sequinte, aplicando-se o regime do acréscimo
devem ser considerados como gastos os efeitos das operagdes quando estas ocorram e nao apenas
gquando se da o correspondente pagamento.

Os beneficios decorrentes da cessacao de emprego, quer por decisao unilateral da entidade, quer
por mutuo acordo, sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
PARTES RELACIONADAS

De acordo com os critérios definidos na NCP-20 - Partes Relacionadas, identificam-se de sequida
as entidades relacionadas com os SASUM, divulgando, quando aplicavel, informacao sobre as
transacgoes existentes.
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¢ Universidade do Minho, como Entidade mae;

e Asentidadesincluidas no perimetro de consolidacao de contas do Grupo UMinho, por forca
da Entidade mae que controlaa 100% os SASUM;

¢ (0 Conselho de Gestao;

e Asentidades de supervisao, dado que as fungdes que exercem lhes conferem uma influén-
cia significativa, mas nao de controlo, nas decisoes financeiras e operacionais dos SASUM,
nomeadamente o Ministério das Financas e o Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao,
bem como o Tribunal de Contas, a UniLEO e a CNC.

2.3. JULGAMENTOS COM IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS DEMONS-
TRAGOES FINANCEIRAS

A preparagao das demonstragdes financeiras requer que se realizem estimativas, que afetam os
montantes dos passivos e ativos registados no final de cada exercicio, assim como, as quantias
reconhecidas de rendimentos e gastos do periodo.

Os principais juizos de valor efetuados na preparagcao das demonstragoes financeiras foram os
sequintes:

e Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis;
e Anadlise de imparidade de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis;

e Analise e reconhecimento de imparidades, provisoes e divulgacdes de passivos e ativos
contingentes;

e Especializacdes diversas.

2.4. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragoes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacoes, a
partir dos livros e registos dos SASUM, pois nao existe por parte do Orgao de Gestdo a intengao ou a
necessidade de liquidar ou reduzir substancialmente o nivel da sua atividade.

Os acontecimentos ocorridos apés a data do balango, mas antes da data de aprovacao das
demonstragdes financeiras pelo Conselho de Gestao dos SASUM e desde que proporcionem
informacao adicional sobre condicoes que existiam a data do balanco, sao refletidos nas
demonstragdes financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apos a data do balango que sejam
indicativos de condicdes que surgiram apos a data do balango sao divulgados no anexo as
demonstracgdes financeiras, se forem considerados materiais.

Importa realcar que o cenario macroeconémico global e as dinamicas geopoliticas continuam a
gerar um ambiente de incerteza, com uma série de fatores que podem impactar as atividades dos
SASUM. A guerra em Gaza, juntamente com a persistente invasao russa da Ucrania, mantém-se
como fontes de instabilidade, afetando os mercados globais e aumentando a volatilidade nos
precos. Estes conflitos, além das suas repercussoes politicas e sociais, contribuem para um clima
de incerteza econémica.
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Por outro lado, a instabilidade politica e econémica em varias regioes, incluindo a Uniao Europeia, a
desaceleracao econémica de grandes economias como a China, e os efeitos das recentes eleicoes
nos Estados Unidos, continuam a ser fatores de pressao para os mercados globais. A dinamica
politica norte-americana, independentemente do resultado, pode gerar mudancgas nas politicas
internacionais e na gestao de crises globais, refletindo-se também nas condicdes de mercado e nas

relacoes comerciais, com possiveis repercussoes para as economias mais vulneraveis.

Particularmente em Portugal, a pressao sobre os orgamentos publicos e a necessidade de garantir
a equidade no acesso aos servicos sociais tornam-se cada vez mais relevantes, especialmente em
face de fenomenos naturais que, ao lado de questdes econémicas e sociais, podem agravar a
vulnerabilidade de varias camadas da populacao.

Este cenario global de incerteza, aliado aos desafios internos, exige uma capacidade de adaptacao
continua por parte dos SASUM. No entanto, apesar da dificuldade em estimar com um grau razoavel
de confianca os potenciais impactos negativos nos custos da atividade e, por conseguinte, na
rentabilidade da Entidade, mantém-se valido o pressuposto de que os efeitos dos riscos
identificados nao comprometem a continuidade das suas operacdes. Assim sendo, & apropriado
manter o pressuposto de continuidade assumido na elaboracao das demonstragoes financeiras
relativas ao periodo terminado em 31de dezembro de 2024.

2.6. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstracdes financeiras, o Conselho de Gestao baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no concerne ao impacto nos gastos e rendimentos reais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da
preparacao das demonstragdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagées em periodos
subsequentes que, ndao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas.
Alteragoes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragoes financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 incluem analises de imparidade, remuneragoes a
liquidar e ajustamentos aos valores do ativo e provisoes.

Acontecimentos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem
informacao adicional sobre condicdes que ocorram apo6s a data da demonstracao da posicao
financeira, se materialmente relevantes, sao divulgados no presente Anexo as demonstragoes

financeiras.
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NOTA 3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS

Os ativos intangiveis incluem, sobretudo, gastos com programas de computador e sistemas de
informagao e encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzidos das respetivas
amortizagoes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

a. Vidas uteis ou taxas de amortizacao

A vida util dos bens adquiridos no ano econdmico de 2024 tem por referéncia as taxas de
amortizacao previstas no Classificador Complementar 2, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015,
de 11 de setembro. Importa referir que a data de relato todas as fichas de cadastro se encontram
atualizadas, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo intangivel, entre outra informagao,
a respetiva vida util ou taxa de amortizagao, bem como o seu valor de aquisicao, a amortizacao
acumulada e o seu valor liquido.

b. Métodos de amortizagao

Na preparagao das demonstragoes financeiras, é utilizado o método da linha reta em conformidade
com o respetivo periodo de vida util previsto no Classificador Complementar 2, em regime de
duodécimos, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

c. Variacao das amortizagoes

No exercicio de 2024, os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, sao os apresentados na
tabela a sequir.

ATIVOS INTANGIVEIS - VARIAGAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

_ Inicio do periodo Final do periodo
Quantia A[nortlza— Ouar_ma Quantia A[nortlza— Quantia
¢coes acu- escritu- ¢coes acu- .
bruta bruta escriturada
muladas rada muladas
Licencas Software 81884,97 81682,35 202,62 81884,97 81856,02 28,95
Software e sistemas de informagao 97781,61 63 374,46 3440715 97 781,61 70 358,52 27 423,09

TOGs5a| 1450S081| 340087T| TOGBES0| T2ZlSh| 274520

d. Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagao

Os gastos e reversdes de amortizacdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos
na rubrica “Gastos/reversdes de depreciacao e amortizacao” na Demonstracao dos Resultados por
Natureza, totalizando um montante de 7 157,73 em 2024, conforme refletido na tabela da alinea
sequinte.

e. Quantia escriturada e variagoes do periodo

Tal como se verifica na tabela sequinte, em 2024 nao se verificaram adi¢oes de ativos intangiveis,
tendo-se registado amortizagoes no valor de 7157,73, conforme se evidencia na seqguinte tabela:
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ATIVOS INTANGIVEIS - QUANTIA ESCRITURADA E VARIAGOES DO PERIODO

VEETE
Quantia escriturada

periodo Adices Amortizagdes do final
¢ periodo

Licengas Software 202,62 0,00 - 173,67 28,95

Inicio do

Software e sistemas de informacao 34 407,15 0.00 -6984,06 27 423,09

3.5. OUTRAS DIVULGACOES

Em 31de dezembro de 2024 os SASUM mantém em uso na sua atividade programas de computador
e sistemas de informagédo adquiridos no montante de 179 666,58, e deste montante 145 056,81
referem-se a ativos intangiveis totalmente amortizados.

NOTA 4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

Em 2024, os SASUM detinham dois contratos de concessao de servigos, cujos objetos consistem

em:

e Servigos de Vending em maquinas de venda automatica de bebidas quentes e frias, dispo-
niveis nas instalacdes da UMinho, cujo contrato prevé o pagamento de uma contrapartida
financeira mensal dez meses por ano.

e Servicos de lavandarias self-service, disponiveis nas residéncias universitarias da UMinho,
que inclui maquinas de lavar e maquinas de secar, cujo contrato prevé o pagamento de uma
contrapartida financeira correspondente a 35% do valor dos servicos prestados.

A'informacao detalhada dos contratos de concessao encontra-se na tabela seguinte:

Ativo de Periodo
= . Valor do

Contratos de concessao Concessionario conces- de con-
- ~ contrato

sao cessao

Concessao de servigos publicos de exploracao
de vending nos Servigos de Acgao Social da
Universidade do Minho

N VENDING-Operador de

Vending Unipessoal, Lda. - AN BIEEHTD

Concessao de exploragao de lavandarias nos
Servicos de Accao Social da Universidade do
Minho

LAVATUR PORTUGAL, Uni-

TertonTh _ 36 meses 35% das receitas

NOTA 5. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Importa comecar por referir que em 2015, foi deliberado que todos os edificios que os SASUM
utilizam na sua atividade operacional, sao registados como propriedade juridica da UMinho, no
entanto, considerando que o controlo destes ativos & dos SASUM, estes encontram-se registados
no ativo e sao objeto de depreciacao pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo
periodo de vida util estimado, em conformidade com o Classificador Complementar 2 que constitui

anexo ao SNC-AP, em regime de duodécimos.
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5.1. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a. Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzidos das
respetivas depreciacdes acumuladas e qualquer possivel perda por imparidade.

Os custos de aquisicao incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigcdes necessarias para
operarem de forma pretendida e, quando aplicavel, podendo ainda incluir os custos de
desmantelamento e remocgao dos ativos dos respetivos locais de localizacao no final da vida util.

Os custos subsequentes poderédo ser incluidos na quantia escriturada do ativo ou reconhecidos
como ativos separados, dependendo dos beneficios econémicos ou potencial de servico para os
SASUM. Os custos com manutencao e reparagao sao reconhecidos como gastos no periodo em que
ocorrem.

b. Método de depreciacao

As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas, a partir da data em que os bens se
encontrem disponiveis para utilizagdo, pelo método das quotas constantes (ou da linha reta), em
regime duodecimal, sendo estimadas vidas Uteis finitas, de acordo com as definidas no
Classificador Complementar 2 do SNC-AP.

c. Vidas uteis ou taxas de depreciagao

Conforme referido na nota 2.1. bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstracdes
financeiras, a vida util dos ativos fixos tangiveis foi estabelecida de acordo com o Classificador
Complementar 2. As fichas de cadastro estao atualizadas a data de relato, onde consta, para cada
elemento aplicavel do ativo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de
depreciagao, bem como o seu valor de aquisicao, a depreciacao acumulada e o seu valor liquido.

d. Ativos fixos tangiveis - variagoes das depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas

0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas, no ano de 2024, foi o sequinte:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - VARIAGAO DAS DEPRECIAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Inicio do perlodo Final do periodo
D D
Quantia bruta epreciagoes Quantia Quantia bruta epreciacoes Quantia
EIINVIEGER escriturada acumuladas escriturada

Bens de dominio publico patrimonio

R - 20201,35 20 201,35 20 201,35 20 201,35
histérico, artistico e cultural
Edificios e outras construgdes 23680579,92 9528127,76 14152 452,16 23680579,92 10003320,78 13677 259,14
Equipamento basico 3966 427,26  3823042,00 143 385,26  3989225,18 3865 464,78 123760,40
Equipamento de transporte 123 264,65 123 264,65 0,00 147 844,63 127 361,31 20 483,32
Equipamento administrativo 1672735,88  1330904,32 24183156 1609 689,43 1408 283,08 201406,35
Outros ativos fixos tangiveis 1997 026,30 1955 289,59 41736,71  2017950,35 1973 902,33 44 048,02

Total ativos fixos tangiveis m 16760 628,32 | 14599 607,04 | 31465 490,86 | 17378 332,28 | 14087 158,58
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e. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

As adigoes respeitantes a ativos fixos tangiveis, no valor de 105 264,65, dizem respeito apenas a
aquisicoes ocorridas no periodo de 2024, essencialmente relacionadas com equipamento
desportivo (pavimento desportivo e equipamentos de fitness), equipamento de alimentagéo e
alojamento (placa de indugédo, frigorifico, arca de congelacao e aspirador), equipamento basico
(stacker, torneira industrial, extintor, detetor de movimentos, cdmaras de segurancga e gravador de
videovigilancia), uma viatura ligeira de mercadorias, equipamento informatico (UPS, access points,
portateis, PCs e acessodrios) e equipamento administrativo (cadeiras ergondémicas). Nenhuma
aquisicao ocorreu através de locagao financeira.

Os donativos recebidos foram essencialmente computadores e acessorios de informatica.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - QUANTIA ESCRITURADA E VARIAGOES DO PERIODO

-
Inicio do Escriturada
periodo Adicoes e L final
acumuladas Goes

Bens de dominio publico patrimonio

historico, artistico e cultural 20201,35 0,00 0.00 0,00 2020135
Edificios e outras construgdes 14152 452,16 0,00 -475193,02 0,00 13 677 259,14
Equipamento basico 143 385,26 22 807,07 -42 427,51 - 4,42 123760,40
Equipamento de transporte 0,00 24579,98 -4096,66 0,00 20 483,32
Equipamento administrativo 241831,56 36 953,55 -77378,76 0,00 201406,35
Outros ativos fixos tangiveis 41736, 20 924,05 -18612,74 0,00 44 048,02

Total ativos fixos tangiveis 14 599 607,04 105 264,65 - 617 708,69 14 087 158,58

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - ADICOES

Adlc;oes
Total
Bens de dominio publico patrimonio histérico, artistico e cultural 0.0 0.0 0.00
Edificios e outras construgoes 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 22 807,07 0,00 22 807,07
Equipamento de transporte 24579,98 0,00 24579,98
Equipamento administrativo 36 238,55 715,00 36 953,55
Outros ativos fixos tangiveis 20924,05 0,00 20 924,05

Total ativos fixos tangiveis 104 549,65 715,00 105 264,65

5.6. OUTRAS DIVULGACOES DE ATIVOS TANGIVEIS

Apesar de totalmente depreciados, a 31 de dezembro de 2024, os SASUM, ainda utilizam na sua
atividade os sequintes ativos fixos tangiveis:

Ativo Fixo Tangivel 2024 m

Equipamento basico 3865 469,51 3823139,83
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Equipamento de transporte 127 361,31
Equipamento administrativo 1408 283,08
Outros ativos fixos tangiveis 1973 902,33

Que correspondem a:

123 264,65

1330904,32
1955 289,59

7232598,39

Ativo Fixo Tangivel 2024

Equipamento para investigacao e formagao de medida e de utilizagao técnica

el 28511,93 2790817
Equipamento e material especifico dos servigos de saude 14 144,67 14106,27
Equipamento e material recreativo desportivo de educagao e cultura 874 173,65 858 282,21
Equipamento e material para servigos de alimentagéao, rouparia e lavandaria 2246196,23 2225896,79
Equipamento para agricultura pesca e jardinagem 16 608,03 16 173,39
Equipamento e material de apoio a produgao 586 248,00 582 718,17
Equipamento militar de seguranca e defesa 99 587,00 98 054,83
Transportes rodoviarios 127 361,31 123 264,65
Equipamento informatico e de telecomunicagoes 1155 057,83 1079 258,84
Equipamento de escritério e de reprografia 7 754,24 7 443,19
Mobiliario de escritorio e de arquivo 244520,31 243 251,59
Outro 950,70 950,70
Equipamento de oficina e reparagoes 14702,00 14 621,51
Equipamento de decoragéo e conforto de utilizagao 1957 478,33 1939 161,28
Equipamento individual para fins especiais 1722,00 1506,80

Total 7 375 016,23 7232598,39

De realcar, ainda, que, em 2024, as fichas de bens reavaliados foram analisadas e o quadro abaixo

reflete adiminuicao do valor do excedente de revalorizagao, no montante de 162,16, por continuagao

do uso do ativo (diminuigdo proporcional a depreciacdo do periodo) ou pela sua alienagao

(diminuicdo do valor do restante excedente relativo ao ativo alienado).

Edificios e outras construgoes

Total ativos fixos tangiveis 3 488,67 - 162,16 3 326,51

NOTA 9. IMPARIDADES DE ATIVOS

Excedente de revalorizagao inicial | Realizacdo | Excedente de revalorizagao final

3 488,67 - 162,16

No que dizrespeito a dividas de clientes, considera-se que o risco de incobrabilidade é devidamente

justificado quando:

e Exista pendente um processo especial de recuperacao de empresa ou processo de execu-

cao, faléncia ou insolvéncia;

e (Oscréditos tenham sido reclamados judicialmente;
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e Oscreditos estejam em mora ha mais de 365 dias, desde a data do respetivo vencimento e
existam diligéncias para o seu recebimento.

A data de cada demonstragao da posicdo financeira ¢ efetuada uma avaliagdo de imparidade e
sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias que indique o montante
pelo qual um ativo se encontra registado possa nao ser recuperado.

Assim, sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos resultados.
A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o seu valor de uso. O prego de
venda liquido € o montante que se obteria com a alienagao do ativo numa transagao ao alcance das
partes envolvidas, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuro estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo
e da sua alienagao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo
individualmente e, nao sendo possivel estimar a quantia recuperavel do ativo individual, é
determinada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando os
motivos que provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e, consequentemente, o ativo
deixa de estar em imparidade. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracgao dos resultados em resultados operacionais. Contudo, a reversao de uma perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estariareconhecida caso a perda porimparidade
nao tivesse sido registada em exercicios anteriores.

Em 2024, nao foram registadas imparidades de clientes, tendo por outro lado, sido registadas
reversoes de perdas por imparidade, no montante de 13 309,83, referente essencialmente a ABC
Braga Andebol SAD, Associacao Académica da Universidade do Minho e Camdes, Instituto de
Cooperacao e da Lingua. O valor de imparidades acumuladas de 10 334,03, conforme se pode
verificar no quadro seguinte:

Aumentos Diminuigoes
Quantia escriturada Quantia escriturada

inicial o final
Rever§oes d.e e S Perdas por imparidades
imparidades

Imparidades 23 643,86 0,00 13 309,83 10 334,03

NOTA 10. INVENTARIOS

Para a valorizagao dos inventarios o método de custeio aplicado é o custo médio ponderado e a
gestao dos ativos nos armazéns é feita por lotes, sequndo o critério FIFO - firstin first out e segundo
o critério FEFO - first expiry first out.

Os inventarios, constituidos por mercadorias para venda e matérias-primas, subsidiarias e de
consumo, a 31de dezembro de 2024, encontram-se evidenciados na seguinte tabela.
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10.1. INVENTARIOS

OIVETIE] Quantia Quantia
bruta recuperavel 2024 | recuperavel 2023
Mercadorias 65 866,23 0,00 65 866,23 97 665,69
Matérias-primas subsidiarias e de consumo 151618,77 0,00 151618,77 191024,64

10.2. INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO

Movimentos do periodo

(OVENIE] Quantia
esc'ri.tu.rada Compras Consumos/ Out~ras escr!turada
inicial liquidas gastos reducoes de final
(conta 61) inventarios
Mercadorias 97665,69 779 468,97 -809 064,11 -2204,32 65 866,23
Matérias-primas subsidiarias e de consumo 191024,64  939770,75 -971843,37 -7333,25 151618,77

29069033 1723872 | ATA0T4B| 953157 Z174Es00

0 montante de outras redugoes de inventario refere-se fundamentalmente a quebras decorrentes

de produtos fora de validade e deterioragao de produtos, bem como devolugdes, descontos e
abatimentos.

NOTA 13. RENDIMENTO DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAOQ

Foram considerados rendimentos com contraprestagao provenientes das vendas e prestacdes de

servigos:
.
Vendas 1808 678,36 1769 346,52
Prestagoes de servigos e concessdes 3835 334,98 3823169,20
Servigos especificos do setor da saude 18 581,00 18 913,50
Concessoes 211633,39 204 210,00
Alimentacao 1738569,73 1685 490,57
Alojamento 1487 336,74 1340 645,61
Recintos desportivos (servigos desportivos) 370132,70 567 829,06
QOutros servigos 9081,42 6 080,46

NOTA 14. RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAOQ

Os montantes dos rendimentos de transagcdes sem contraprestacao encontram-se evidenciados a

sequir:
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2024
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3812 278,75 3610525,32
Transferéncias correntes OE 3436 592,42 2909 213,00
Alojamento Estudantil J& 25120,00 0,00
Transferéncias correntes OE funcionamento 87587,58 0,00
Transferéncias correntes Fundos comunitarios 0,00 153 698,31
Universidade do Minho 262 728,75 511 076,49
Universidade do Minho-Transferéncias Or¢amentais 250 000,00 477 544,24
Universidade do Minho-FAS 12728,75 14 323,25
Universidade do Minho - Comparticipagdo Gmbito do CAS 0,00 19 209,00
Transferéncias correntes Instituicoes 0,00 36 537,52
Transferéncias correntes Entidades privadas 250,00 0,00
Juvenal Amorim 250,00 0,00

As transferéncias consideradas sem condicoes as referentes a Orcamento do Estado - Receitas de
Impostos nao afetas a projetos cofinanciados e as transferéncias da UMinho.

As restantes foram consideradas transferéncias com condicdes e respeitam a:
e transferéncias da Diregao Geral do Ensino Superior referente a Medida Estudantil Ja;

e transferénciano dmbito do orgamento de agdo social indireta no ensino superior(art.2129.2
da Lein.282/2023);

» transferéncias da UMinho para apoio no ambito do Fundo de Apoio Social (FAS);

e transferéncia a titulo de donativo ao abrigo do mecenato pela Juvenal Amorim.

Rendimento do periodo reconhecido Quantias por
em 2024 receber

Adiantamentos

recebidos
Patrimoénio Inicio do Final do
Resultados . . .
liquido periodo periodo
Transferéncias sem condigao 3686 592,42 0.00 0.00 0,00 0,00
Transferéncias com condigao 125 686,33 0,00 197 907,31 0,00 0,00

NOTA 15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1 De acordo com a nota 2.1, os SASUM reconhecem uma provisao quando, cumulativamente,

existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado, seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios economicos sera
necessario para liquidar a obrigacao e que possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da
obrigacao. Neste pressuposto, no ano de 2024, foram constituidas provisdes no valor total de 77
303,58 de processos judiciais em curso, conforme se apresenta na tabela sequinte:
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Provisdes

Quantia escriturada Quantia escriturada
IMTE] Reforgo Reversao final
(31/12/2023) (31/12/2024)

Processos judiciais em curso 237238,62 77 303,58 237238,62 77 303,58

TOTAL 237 238,62 77 303,58 237 238,62 77 303,58

15.2 Na tabela sequinte detalha-se o montante da constitui¢cao de provisdes no ano de 2024:

Direitos laborais 77 303,58

15.3 Divulga-se ainda que a Caixa Geral de Aposentacgoes fixou uma pensao anual vitalicia a quatro
trabalhadores dos SASUM, decorrentes de pensdes de acidentes em servi¢co, conforme se detalha
no seguinte quadro:

Penséo anual vitalicia 235,49
Pensao anual vitalicia 242,72
Pensao anual vitalicia 147,35
Pensao anual vitalicia 124,75

Por ser incerta a data de inicio do pagamento das prestagdes, que atualmente se encontram
suspensas, nao foi constituida provisao para o efeito.

NOTA 17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Os eventos ocorridos apés a data da demonstracao da posigao financeira que proporcionem
informacao adicional sobre condicdes que ocorram apo6s a data da demonstracao da posicao
financeira, se materialmente relevantes, sao divulgados no presente Anexo as demonstracoes

financeiras.

Nesta data, nao sao conhecidos quaisquer acontecimentos econdmicos materialmente relevantes
para serem reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras do periodo econémico de 2024.

NOTA 18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 ATIVOS FINANCEIROS

A entidade classifica os ativos financeiros na categoria de contas a receber. Os SASUM tém em
consideracao a informacao de mercado que demonstre que o devedor estd em incumprimento das
suas responsabilidades, bem como a informacao historica dos saldos vencidos e nao recebidos.

A rubrica de caixa e depositos inclui depositos a ordem no tesouro e outras instituigoes bancarias.
A caixa e depositos engloba o dinheiro em caixa e depdsitos a ordem altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas e que estejam sujeitos aumrisco insignificante
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de alteracdes de valor. Os depdsitos bancarios contém valores em euros para 0s quais o risco de
alteracao de valor nao é significativo.

Conforme identificado da nota 1.2, o saldo do caixa e depdsitos em 31 de dezembro de 2024
apresenta um montante de 2 365 290,98 (960 614,35 em 31 de dezembro de 2023), verificando-se um
aumento de 1404 676,63, conforme se evidencia na tabela a sequir:

Quantia escriturada inicial Quantia escriturada final

Caixa e depositos

Depositos a ordem no Tesouro 776 737,27 22258671,05
Depositos bancéarios a Ordem 180 634,74 136 377,59
Depésitos consignados 0,00 0,00
Depositos de garantias e caugdes 3242,34 3242,34

A rubrica de clientes apresenta o saldo de 180 951,05, registando-se uma diminui¢ao de 39 399,42
face ao registado em 31/12/2023 (220 350,47), tal como se verifica na sequinte tabela.

Rubricas Quantia escriturada inicial Quantia escriturada final

Clientes

Clientes, contribuintes e utentes 220 350,47 180 951,05

A rubrica outras contas a receber, em 31 de dezembro de 2024, apresenta um saldo de 173 810,45,
tendo-se verificado uma diminuicao de 436 948,85 comparativamente com o periodo homologo.

Os outros acréscimos de rendimentos apresentam uma diminuicao no valor de 290 586,79,
decorrente essencialmente da reducao de receitas como alojamento, desporto, verbas da
Universidade do Minho e projetos cofinanciados. Em outros devedores, cuja diminuigao se fixou em
146 362,06, a reducao justifica-se fundamentalmente por processos judiciais.

Outras contas areceber 2024
Outros acréscimos de rendimentos 72 654,30 363 241,09
Outros devedores 101156,15 247518,21

Arubrica de diferimentos apresenta o saldo de 7387,28, tendo-se registado um aumento de 1563,54
face ao ano anterior que se justifica por servicos de manutencao e assisténcia técnica do software
e renovacao do licenciamento.

Rubricas Quantia escriturada inicial Quantia escriturada final
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Diferimentos

Gastos a reconhecer 5823,74 738728

18.2 PATRIMONIO LiQUIDO

0 patrimonio liquido ascende a 15 622 574,33, registando um aumento de 1,23% que corresponde ao
montante de 189 293,71. Este valor reflete um resultado liquido de 425 638,53, bem como outras
variagoes no patrimonio liquido relacionadas com projetos e resultados transitados.

Patriménio/capital 2301872,93 2301872,93 0,00 0,00%
Resultados transitados 3613 690,54 3423100,16 190 590,38 5,57%
tEax:;\szInstgsmdtea:;\lljelfsnzaca0 de ativos fixos 3326,51 3 488,67 -16206  -4,65%
Outras variagdes no patriménio liquido 9278 045,82 9514 390,64 -236 344,82 -2,48%
Resultado liquido 425 638,53 190 428,22 235 210,31 123,52%

Total do patrimoénio liquido 15 622 574,33 15 433 280,62 189 293,71 1,23%

18.3 PASSIVOS FINANCEIROS

As dividas a fornecedores e a outros terceiros, que nao vencem juros, sao registados pelo seu valor
nominal, o que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

0 quadro sequinte reflete as variagoes nas rubricas de passivos financeiros, tendo-se verificado um
aumento global face ao ano anterior no montante de 309 721,71.

De realcar que na rubrica de fornecedores se verificou um aumento de 56 064,29 em 2024,
explicando-se pela rececao de faturas ap6s o prazo estabelecido pela Direcao-Geral do Orcamento
para a emissao de meios de pagamento, que, conforme o artigo 24.2do Decreto-Lei n.217/2024, de
29 de janeiro, foi fixado em 27 de dezembro.

0O saldo refletido na rubrica estado e outros entes publicos, de 22 288,61, diz respeito
essencialmente, a contribuigcoes para sistemas de protecao social e subsistema de saude e IVA a
pagar. Nesta rubrica verificou-se uma diminui¢ao no valor de 11 216,03 face a 2023, pelo facto de se
ter antecipado o pagamento dos montantes correspondentes a retencao de IRS e de contribuicoes
para sistemas de protecao social.

A rubrica de outras contas a pagar, inclui a especializagao dos gastos com pessoal, instalacoes,
entre outros. Destaca-se a reducao da rubrica de outros acréscimos de gastos, no montante de 77
619,38 e na rubrica de outros credores, no montante de 58 236,69, que se deve essencialmente ao
registo de montantes recebidos em 2023 e apenas registados em 2024. Por outro lado, observa-se
um aumento de 339 567,83 na rubrica de diferimentos, que em 2024 se ficou em 464 322,73 e que
diz respeito fundamentalmente a valores das contas do Fundo de A¢do Social (apoio do Lions Clube
de Braga e Runporto), transferéncias do programa Alojamento Estudantil Ja e verbas para a
reparacao da cobertura do pavilhdo gimnodesportivo de Gualtar.
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Passivos Financeiros 2024

Fornecedores 88 225,09 29160,80

Estado e outros entes publicos

Retengao de impostos sobre rendimentos 0,00 49,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 16 659,17 23962,67
Contribuigoes para sistemas de protecao social e subsistema de saude 562944 9492,97

Outras contas a pagar

Pessoal 0,00 75,00
Remuneracoes a Liquidar 688 332,44 665 222,96
Outros acréscimos de gastos 66 321,51 108 813,68
Caugdes 19 612,00 19612,00
Outros credores 10 555,09 68 791,78
Diferimentos 464 322,73 124 754,90

Na conta Caucgdes - recebidas de terceiros encontra-se registado o montante de 19 612,00,

referente a caugoes nao bancarias.

Os SASUM tém garantias bancarias nao pecuniarias prestadas por terceiros, relativas a
fornecedores de servigos e empreitadas que nao estao relevadas no balango, na rubrica de contas
a pagar, as quais se apresentam na tabela sequinte:

Caugodes nao pecuniarias e garantias obtidas 466 714,15
Empreitadas 419 655,03
Telhabel 416 870,10
Fuste - Construcao Imobiliaria 2784,93
Fornecimento de servigos 47 059,12
Nvending 13 032,00
GOLDENERGY 17180,52
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. 16 846,60
| x| s
Caugoes

Recebidas de terceiros

Caucao Eurobergo 395,80 395,80
Caugao Cabareigo 3243,44 3 243,44
Caucao Soares e Grego, Lda. 3573,90 3573,90
Caucao BA 5,20 5,20
Caucéao Costeira 9151,32 9151,32
Caugao Sincelo, Sistemas de Informacao, Lda. 3242,34 3242,34

Total de caugoes 19 612,00 19 612,00
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NOTA 19. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios aos empregados constam da nota 2.1 do presente Anexo e compreendem todos os
valores auferidos pelos empregados no corrente ano. Os beneficios decorrentes da cessacao de
emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer por mutuo acordo, sao reconhecidos como
gastos no periodo em que ocorrem.

O numero total de trabalhadores ao servico da entidade no final de cada exercicio é o seguinte:

N.2 Trabalhadores

Descricao

Departamento de Apoio Administrador (DAA) 23 22
Departamento Alimentar (DA) 120 129
Departamento Apoio Social (DAS) 44 48
Departamento Contabilistico Financeiro (DCF) 21 22
Departamento Desporto e Cultura(DDC) 18 22

A tabela sequinte evidencia o gasto total reconhecido na demonstragao dos resultados, na qual se
pode constatar que em 2024 os encargos relativos a gastos com pessoal aumentaram no montante
de 170 729,15.

Gastos com o pessoal 4 875 286,93 4704 557,78 170 729,15
Remuneracdes dos 6rgaos sociais e de gestao 57536,20 56 397,57 1138,63
Remuneragoes do pessoal 3939 356,61 3813 191,68 126 164,93
Indemnizacdes 0,00 3 404,89 -3 404,89
Encargos sobre remuneragoes 83972177 803 878,15 35 843,62
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 9309,37 9314,72 = B
Remuneragdes por doenga 20 458,00 11076,56 9 381,44
Subsidios de parentalidade 1612,29 0,00 1612,29
Pessoal em reserva ou a aguardar aposentacao 312,25 313,77 - 1,52
Subsidio familiar a criangas e jovens 4180,44 4180,44 0,00

O referido aumento dos encargos esta relacionado, essencialmente, com a atualizacao da base
remuneratéria da Administracao Publica, que em 2024 se fixou em 820,00, assim como das
restantes atualizacbes remuneratorias. Verifica-se, ainda, um aumento relacionado com
remuneracoes por doenca e subsidios de parentalidade.
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Variacao desde 2015 m
T
2024 820,00 50,80
2023 769,20 64,20
2022 705,00 40,00
2021 665,00 30,00
2020 635,00 35,00
2019 600,00 20,00
2018 580,00 23,00
2017 557,00 27,00
2016 530,00 25,00
2015 505,00 20,00

NOTA 20. DIVULGAC()ES DE PARTES RELACIONADAS

Os SASUM nao detém participagoes financeiras, contudo a entidade é controlada a 100% pela
UMinho. No quadro seguinte apresentam-se as transagdes ocorridas entre as partes no ano de
2024, excluido das verbas de transferéncias de servigos e fundos auténomos no valor de 530 292,75.

20.1. TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Transagao

Entidade | Natureza do Saldo no Saldono | Termose

relacio- relaciona- inicio do . no total final do condi-
) ’ Quantia com . o
nada mento periodo Tipo VA das transa- periodo Goes
coes

Aluguer de espagos 4 472,28 1.28% NA

R Servigos de alimentado 25932861  74,43% A
Mie  Unversidede 0600255 63 314,16

do Minho Servigos de alojamento 7681,00 2,20% NA

Servigos prestados de colaboragao de 76 954,26 22,09%
estudantes

20.2. TRANSAGOES ENTRE OUTRAS PARTES RELACIONADAS

No quadro a sequir apresentado constam as transagoes com outras entidades relacionadas, por via
daintegracao dos SASUM no perimetro da UMinho:

Transagao

Entida- Saldo no Saldono | Termos
des rela- Natureza do relacionamento inicio do ; % no total | finaldo | e condi-

A ) . Quantia com » -
[ ELES periodo IVA dastran- | periodo coes
sagoes

APSI - Associagao de Psicologia
da Universidade do Minho

CVR - Centro para a Valorizagao

56,78 Servigos de alimentagao 1689,57 3,46% 0,00 NA

de Residuos 310,75  Servigos de alimentacao 141,59 0,29%

Aluguer de espagos

UERa/E desportivos

545,50 112%  2675,80 NA
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i L . . Servigos de alimentagao 30 623,59 62,64%
TecMinho - Associagao Universi-
dade-Empresa Para o Desenvol- Servicos de alojamento 232,00 0.47%
vimento
Venda de outros bens 22,15 0,05%

B.ACIS - Associagao Ciéncia Ino-
vacao e Salde - Braga

ACMP5 - Associacao Centro de

0,00 Servigos de alimentagao 1746,62 3.57% 807,53 NA

Medicina P5 0,00 Servicos de alimentacao 134,03 0,27%
Associagao C.C.C. / ZGDV- Centro 82,26 Servicos de alimentacdo 544666  114% 131,08 NA

de Computagao Grafica

PIEP - Associagao Polo de Inova-
Gao em Engenharia de Polimeros

CCAB - Centro Clinico Académico
- Braga Associagao

CENTITVC - Centro de Nanotec-
nologia e Materiais Técnicos Fun- 0,00 Servicos de alimentacao 33,55 0,07% 0,00 NA
cionais e Inteligentes

0,00 Servigos de alimentagao 2083,89 4,26% 332,58 NA

0,00 Servigos de alimentagdo 197,88 0,40% 0,00 NA

ool | ws| oom -m-
C.EJUR R antro dle [Esieog it 0,00 Servigos de alimentagdo 1358,25 2,78%
dicos do Minho
ool | omes| 2 m-
Instituto Confucio da Universi- 452,64 Servigos de alimentagdo 194,64 U 0.00
dade do Minho Aluguer de instalagdes des- 4,16% o
portivas 2034,72 °

CITEVE - Centro Tecnolégico In-
dustrias Téxtil e Vestuario Portu- 0,00 Servigos de alimentagdo 66,45 0.14% 0,00 NA

gal

DTX - Associagao Laboratoério
Colaborativo em Transformacgéao 0,00 Servigos de alimentagdo 972,22 1,99% 17,63 NA
Digital

INESC TEC - Instituto de Enge-
nharia de Sistemas e Computa- 0,00 Servigos de alimentagao 1143,60 2,34% 0,00 NA
dores, Tecnologia e Ciéncia

Associacao Fibrenamics - Insti-
tuto de Inovacdo em Materiais Fi- 0,00 Servigos de alimentacao 218,09 0,45% 0,00
brosos e Compositos

Servicos de Acgdo Social - Universidade do Minho



Relatorio de Atividades e Contas « 2024

ANALISE DE INDICADORES

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas indispensaveis para oferecer informacgodes
complementares e relevantes, que permitem uma compreensao mais aprofundada dos resultados
obtidos. A sua andlise possibilita avaliar e interpretar o desempenho de uma organizacao, processo,
projeto ou individuo em relagdo aos objetivos e metas estabelecidos. Estes indicadores fornecem
dados quantitativos e qualitativos que auxiliam na medi¢ao do progresso, na identificacao de éreas
passiveis de melhoria e na tomada de decisdes fundamentadas.

Da andlise dos indicadores financeiros, é de realcar o sequinte:

e 0 racio de autonomia financeira [fundos proprios/ativo total liquido], atingiu 91,58%, en-
quantoem 2023 era 92,30%, resultando numa variacao negativade 0,73 p.p., 0 que significa
que apesar da reducao os SASUM nao se encontram dependentes de credores.

» Oréacio de liquidez geral [ ativo circulante/passivo de curto prazo], atingiu um racio de 2,17,
verificando-se um aumento de 0,73 p.p., 0 que significa que apesar da redug¢ao os SASUM
nao se encontram dependentes de credores. Este indicador mede a capacidade de a enti-
dade cobrir as suas obrigagdes de curto prazo com os seus ativos circulantes(que incluem,
principalmente caixa e depositos). Uma liquidez geral superior a 1indica uma boa capaci-
dade de cumprimento das obrigacdes de curto prazo.

e 0Oindicador darendibilidade liquida das vendas e prestagdes de servigos [ resultados liqui-
dos/(vendas + prestacdes de servigos], apresenta o valor de 7,54 %, tendo-se verificado
uma variagao positiva de 4,14 p.p., o que significa que os SASUM aumentaram a capacidade
de gerar retorno em relacao ao seu volume de negaocios, refletindo a eficacia da entidade
em transformar as suas atividades operacionais em resultados financeiros tangiveis, ape-
sar de manter a necessidade de acompanhar a sua eficiéncia operacional.

Indicadores 2024 2023 Variagao pp

Indicadores Financeiros

1359 657,47 1049 935,76

Dividas a pagar a curto prazo/Dividas a pagar —— 9462% —————— 8157% 13,06
1436 961,05 1287 174,38

IF_)lrc;;gj)ez Geral (Ativo Circulante/Passivo Curto 2944 924,76 2,17 2086 238,19 1,09 018
1359 657,47 1049 935,76

IF_)lrc;;:)d)ezImedlata(Dlsponlbllldades/Passwo Curto _2365290,98 174 960 614,35 0,91 0,83
1359 657,47 1049 935,76

Dividas a pagar/Ativo Liquido 1436 961,05 8,42% _1287174,38 7.70% 0,72
17 059 535,38 16 720 455,00

tAaultlf)iniirzf) Financeira(Fundos Proprios/Ativo To- 15622 574,33 91.58% 15 433 280,62 92,30% _ 0,73
q 17 059 535,38 16 720 455,00
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Liquidez Reduzida (Ativo Curto Prazo-Existén-
cias)/Passivo Curto Prazo

Cobertura Imobilizado (Fundos Permanentes/Imo-
bilizado Liquido)

Solvabilidade (Fundos Proprios/Passivo)

Indicadores Econémicos

Resultado Liquido/Fundos Proprios

Transferéncias Recebidas/Proveitos Totais

Proveitos Totais/Custos Totais

Custos com o Pessoal/Custos Totais

Amortizagoes do Exercicio/Custos Totais

Rendibilidade Liquida das Vendas e Prestagdes de

Servigos[Resultados Liquidos/(Vendas+Prestagao
de Servigos)]

Prazo médio de Pagamentos

Prazo médio de Recebimentos

272743976 g0 o1 1TITSATEE oo 5016
1436 961,05 1287 174,38
15196 936,80 o oo 1524285240 0, 1o -
14114 610,62 14 634 216,81
1562257433 1587,20% 1243328082 a9 009 - 1,81
1436 961,05 1287 174,38
K563853 o0 19042822 oo ”
15622 574,33 15 433 280,62
381227875 oo 3BI082632 oo oo
10 214 408,67 95616 104,56
1021450867 10, o 961501956 o o -
9788770,14 9 425 676,34
LET5208.95 oo ATOASSITE oo o
9788 770,14 9425 676,34
62486642 ¢ oo G29T360 oo (g
9788770,14 9 425 676,34
12563853 .. _ 19042822 o i
5 644 013,34 5592 515,72
6,00 1,00
25,40 32,38

o
[e]
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4.6.CONTABILIDADE DE GESTAO

OBJETIVOS DA CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdao é um dos subsistemas do SNC-AP, conforme paragrafo 4 da Norma de
Contabilidade Publica 27 (NCP 27), estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua
versao atual, tém por ambito producao de “informagado relevante e analitica sobre custos, e sempre que se
justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagao
dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisées, designadamente nos seguintes dominios: (a) No
processo de elaboracdo de orgcamentos (por exemplo, orgamentos por atividades, produtos ou servigos),
nomeadamente quando se utiliza o orcamento base zero, por programas ou por objetivos; (b) Nas fungées
de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de reducgdo de custos; (c) Na determinacéo de
precos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos precos e taxas devem estar
justificados pelo seu custo; (d) No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e servigos;
(e) Na mensuracgdo e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficdcia, e qualidade) de programas;
(f) Na fundamentagdo econémica de decisGes de gestdo como, por exemplo, para justificar a entrega de
determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipa¢do do Estado em
servigcos praticados a pregos inferiores ao custo ou preco de mercado”.

O sistema dualista pretende que a contabilidade orgamental, financeira e de gestao funcione como um
unico sistema numa base reqular e de forma integrada, tendo como objetivo a analise da eficiéncia das
despesas publicas, obtengao de resultados das atividades e projetos, estabelecendo a correspondéncia
entre os meios utilizados e os objetivos programados.

Se por um lado, a contabilidade financeira visa o controlo das relagées com terceiros, a revelagao do
patrimonio e das variagdes patrimoniais e o apuramento do resultado global, a contabilidade de gestao
tem em vista o apuramento e andlise dos custos dos produtos, assim como o apuramento e analise dos

custos por atividades.

Um dos principais desafios que se colocam a contabilidade publica, tem a ver com a sua capacidade de
pér em pratica sistemas que permitam planear e controlar as condigdes internas de exploragao,
determinar custos, medir a eficiéncia da gestao e apoiar o processo racional de tomada de decisdes nos
SASUM.
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CONTABILIDADE DE GESTAO NOS SASUM
APLICAGAO DA CONTABILIDADE DE GESTAO NOS SASUM

INDICADORES

Dando cumprimento ao definido na NCP 27, nomeadamente a obrigatoriedade de divulgar informacao
sobre indicadores, e sendo os SASUM uma entidade que presta servicos de apoio com a missao de
"Proporcionar aos estudantes as melhores condicoes de frequéncia do ensino superior e de integragdo e
vivéncia social e académica através da prestacdo de servicos nas dareas da atribui¢do de bolsas, alojamento,
alimentar, desporto e cultura, e apoio médico”.

O presente relatorio apresentaum conjunto de indicadores que procuram responder as exigéncias da NCP
27 e que sao o custo por:

n.2 de atendimento nos bares

n.2 de refei¢do nas cantinas, restaurante e grills

cama

candidatos a apoios sociais

consulta de apoio médico/ psicologico e consultas de
enfermagem

uso das instalagoes desportivas

grupo cultural

METODOS UTILIZADOS

Critérios de afetagao dos custos diretos

0 método de apuramento dos custos utilizado pelos SASUM é o método das se¢goes homogéneas também
designado por centros de custo, que implica a divisao ou seccionamento da entidade em centros de
responsabilidade, ou seja, de acordo com os elementos estruturais da entidade (pessoal, consumiveis,
etc.). Estes centros de custo permitem um mais facil controlo e imputagao dos diversos custos, pois:

e eindispensavel adeterminacao dos custos ocasionados pelo funcionamento das diversas partes
dos SASUM, para que os respectivos responsaveis possam tomar as melhores decisoes de
gestao;
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e 0s custos dos produtos podem assim ser determinados com maior precisao, devido a
possibilidade de utilizar diferentes chaves de imputagao - ou até diferentes sistemas de custeio
- para as diferentes secgdes, 0 que nao aconteceria caso todos os custos estivessem associados
num mesmo centro de custos.

A medida que vao surgindo os gastos (classe 6), estes sdo classificados em contas de contabilidade de
gestao (classe 9) para que, no final de cada més se conheca a distribuicdo dos consumos, gastos com
pessoal, gastos gerais (eletricidade, limpeza, etc.), entre outros.

Critérios de afetacao dos custos indiretos

No ambito do sistema de custeio adotado, foi utilizado o sistema de custeio Activity Based Costing, que
baseia-se nas atividades e numa estrutura de centros de custos.

O sistema carateriza-se pela imputacao dos custos indiretos as atividades desenvolvidas para satifazer
as necesidades dos utentes, ou seja, 0 pressuposto basico é que sdo as atividades que consomem 0s

recursos e nao os produtos.

Imputacao dos custos indiretos

Os SASUM utilizam varias chaves de imputagdes/ reparticao dos custos indiretos e comuns. A afetagao
dos custos diretos nao apresenta problemas pois estes sao diretamente afetados aos centros de custos.
A dificuldade encontra-se nos custos que sao comuns e indiretos, o que requer uma repartigao por cada
centro de custo, ou seja, que se identifique que custos unitariamente lhe correspondem. Assim sao
usadas unidades de medida que identificam a percentagem que cabe a cada centro, como por exemplo:
area(m?), numeros de refeicdes servidas (dgua e gas), entre outros e conforme apresentado nos quadros
sequintes em que discrimina-se as chaves de reparticao utilizadas, pelos SASUM, por centros de atividade

(ou centros custos):
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N.2 de refeigdes servidas no més(mapa "Didrio de refeigdes")
- Restaurante Panoramico - Gualtar

- Cantina - Gualtar
- Grill - Gualtar

Reparticdo pela drea m2 (afetacao pela informacao da fatura)

Custo de - Cantina - Sta.Tecla
agua
unidade
imputada

- Residéncia - Lloyd Braga; Sta. Tecla: bloco B, C; Azurém: bloco Il elll; e
residéncia dos Combatentes

- B4-Bar 4(Eng/ICS) - Gualtar

- Pavilhdo Desportivo (Braga e Azurém)

- Residéncia de Sta. Tecla: Bloco A(36%), Bloco B(40%), Bloco C(20%); Bar (4%)
- Residéncia de Sta. Tecla: Bloco D e E e Centro de Condigao Fisica de Sta. Tecla
- Residéncia Bloco | (Azurém) e Bar

A percentagem a imputar a Sede dos SASUM foi efetuada com base no consumo

estimado de dgua(2%). A diferenca € imputada a cantina, grill e restaurante com
base no n.2de refeigoes servidas.

Custo de eletricidade unidade imputada

+N.2 de refeigdes servidas no més(mapa "Diario de refeicdes")
- Grill - Azurém

«Discriminado na fatura:
- Restaurante Panoramico - Gualtar
- Cantina - Gualtar
- Grill - Gualtar
- Cantina - Sta.Tecla
- Pavilhdo Desportivo de Gualtar

«Fatura global, aimputacao é efetuada da sequinte forma: lavandaria c/ base na leitura fornecida, a
diferenca é distribuida pela cantina, blocos A, B, C e D + Centro de Condigao Fisica de Sta. Tecla,
em funcao da area m2.

«Fatura com valor global do pavilhdo e das residéncias de Azurém. Foi efetuado um estudo interno
dos consumos reais e concluiu-se que 70% do valor corresponde ao custo do pavilhao, e 30% ao
complexo residencial e bar das residéncias, estes 30% sao distribuidos pelos blocos em fungao da
area m2.

+Botija de gas imputada ao bloco E (Sta. Tecla)
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Custo de eletricidade unidade imputada

«Fatura global, aimputagao é efetuada da seguinte forma: lavandaria c/ base na leitura
fornecida, a diferenca é distribuida pela residéncia, bar das residéncias e Centro de Condigao
Fisica de Sta. Tecla em funcao da area m2.

«Fatura com valor global do pavilhao e das residéncias de Azurém. A imputacao do pavilhao é
efetuada c/base na leitura fornecida pela unidade, a diferenca é distribuida pelas residéncias
e bar das residéncias em fungao da area m2.

«Fatura com valor global do pavilhao e das residéncias de Azurém. Foi efetuado um estudo
interno dos consumos reais concluiu-se que 70% do valor corresponde ao custo do pavilhao,
e 30% ao complexo residencial e bar das residéncias, estes 30% sao distribuidos pelos
blocos em funcao da drea m2.

« Discriminado na fatura: Residéncia Lloyd Braga, Residéncia dos Combatentes e Pavilhao
Desportivo de Azurém.

MAPAS DA CONTABILIDADE DE GESTAOQ

Considerando a atividade dos SASUM, foi nosso entendimento que, aanalise ao periodo do ano econémico
€ mais vantajosa, apesar do SNC-AP considerar que as atividades das instituicoes de ensino superior
apresentarem os seus resultados por ano letivo, sendo a Unica excegao a analise a Divisao de Bolsas.

Para a apresentacao das divulgacdes obrigatérias foi desenvolvida uma andlise que resultou na
estruturacao da informacao apresentada nos quadros sequintes e que apresenta o desempenho das
atividades desenvolvidas.

E, apos o0 apuramento dos custos diretos, procede-se a distribuicao dos custos das atividades auxiliares
(servicos administrativos, orgdos de direcdo e servicos de manutencgao) pelas diversas atividades
principais utilizadores desses recursos, sendo utilizado o método da distribui¢ao reciproca, que prevé que
os custos das atividades auxiliares sejam também repartidos por atividades auxiliares que consomem os
Seus recursos.
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a. IMPUTAGAO DOS CUSTOS DAS ATIVIDADES AUXILIARES

0 apuramento de reparticao dos custos das atividades auxiliares as atividades principais foi desenvolvida pela afetagao abaixo apresentada:

Classificagao do Gasto

i 3 Custo das merca- ELBINEL
Designacgao Transferéncias e . . Fornecimen- deprecia- e Gastos e perdas
subsidios dorias vendidas e tos e servigos Gastos com cdo e de Provisdes | Outros gas- por Juros e ou-
concedidos L2 LSRR externos DrEEee] amortiza- CREEIEED | OEERERES tros encargos
consumidas =
Gao

Centros de custo auxiliares 428,40 4745,52 173736,98 1533 621,00 55303,57 7730358 452 658,31 9077714 2388574,50
Orgao de Diregdo 0,00 22,18 275418 37550713 1958,92 0,00 3 040,21 0,00 383283,62
Servigos Administrativos 0,00 1348,23 129103,78 0,00 31444,55 0,00 54 287,97 0,00 216 184,53
Viaturas 0,00 0,00 21256,06 0,00 4 096,66 0,00 165,45 0,00 25518,17
Divisao de Fiscalizagdo, Manutencao e Seguranca 0,00 0,00 1830,84  105747,36 397,61 0,00 0,00 0,00 107 975,81
Economato e Aprovisionamento 0,00 353,12 789508  179472,29 8847,93 0,00 8 335,96 0,00 204904,38
Departamento Contabilistico e Financeiro 428,40 2 452,64 1740,37 257 338,25 2 054,15 0,00 138,61 160,23 264 312,65
Divisao de Recursos Humanos 0,00 107,77 558,44 159 819,59 641,89 0,00 8577,59 0,00 169 705,28
Divisao de Sistemas de Informacéao 0,00 0,00 1208,77 91765,49 424273 0,00 1633,47 0,00 98 850,46
Divisdo de Apoio ao Bem-Estar do Estudante 0,00 22,18 4739,20 72 502,15 38,99 0,00 467,61 0,00 7777013
DAA - Servigos de Apoio 0,00 439,40 2650,26  291468,74 157914 77 303,58 376 011,44 90616,91 840 069,47
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A anélise das atividades do ano de 2024 evidencia a distribuicao dos custos operacionais por servi¢co prestado, conforme o nimero de intervencdes registadas da
plataforma INTRANET da UMinho, nos estados “Fechado” e “Aprovado (final)' da Divisdo de Fiscalizagao, Manutengao e Seguranca, que no ano de 2024 foi de 2.230.

De referir que:

a. 0 Departamento Alimentar registou 480 intervengdes, com um custo total de 23 241,43 sendo os bares a atividade com maior volume de gastos (12 672,79)
sequida das cantinas (6 439,81);

b. O Departamento de Apoio Social apresenta um volume significativo de 1680 intervencdes, com custos predominantemente associados a Divisao de Alo-
jamento (81345,00), justificando-se pelo impacto deste servigo nos estudantes;

c. 0O Departamento de Desporto e Cultura e os Servigcos Administrativos apresentam menores valores de despesa, com 1985,21e 1404,17 respetivamente.

a Pessoal técnico, Matérias Transferéncias Depreciagoes/ Outros Valor a
Atividades - Ano 2024 N.2de Intervengoes Funcionamento
administrativo e de gestao consumidas concedidas amortizagoes gastos repartir

Servigos Administrativos 29,00 1375,19 23,81 1404,17

Departamento Alimentar

Atividade Alimentagao - Bares 264,00 12 518,97 0,00 216,75 0,00 47,07 0,00 12782.79

Atividade Alimentagao - Cantinas 133,00 6 306,91 0,00 109,19 0,00 23,7 0,00 6 439,81

Atividade Alimentagao -

Restaurantes 41,00 1944,23 0,00 33,66 0,00 7,31 0,00 1985,21

Atividade Alimentagao - Grills 42,00 1991,65 0.00 34,48 0,00 7,49 0,00 2 033,63
480,00 22 761,76 0,00 394,08 0,00 85,568 0,00 23 241,43

Departamento de Apoio Social

Divisao de Alojamento 1676,00 79 476,49 0,00 1376,00 0,00 298,83 0,00 8115133
Divisao de Bolsas 3,00 142,26 0,00 2,46 0,00 0,53 0,00 145,26
Diviséo de Apoio ao Bem-Estar do

Estudante 1.00 47,42 0,00 0,82 0,00 0,18 0,00 e
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1680,00 79 666,17 0,00 1379,29 0,00 299,54 0,00 81345,00

Departamento de Desporto e Cultura 41,00 1944,23 0,00 33,66 0,00 7,31 0,00 1985,21

Da analise percebe-se que os servigos de manutencao prestam apoio a outras atividades de apoio, assim, foi efetuada uma reparticao - onde foi utilizado o meé-
todo da distribuicao reciproca, sendo o valor a repartir de 1404,17, como se pode verificar no quadro seguinte:

Pessoal técnico, adminis- Matérias . Transferéncias Depreciacgoes/ Outros Total de Critérios de
. = . Funcionamento . i .
trativo e de gestao consumidas concedidas amortizagoes gastos gastos reparticao

Atividade ou centro de custos

375507,13 22,18 2754,18 0,00 1859,92 3040,21  383283,62
1053 770,68 4723,34 169 151,96 428,40 52946,04 617698,82 1898719,24 140417
104 343,19 ,00 1830,84 397,61 0,00 106 571,64 -1404,17

1533 621,00 4745,52 173 736,98 428,40 55 303,57 | 620739,03 | 2 388 574,50 _

Apodsreparticao, foi efetuada a distribuicao dos custos das atividades de apoio pelas atividades finais, tendo sido utilizado o critério do nimero de horas trabalhadas.

N.Q horas (jan. : dez. 202")

Atividade Alimentacao - Bares 74 038,60

Atividade Alimentagao - Cantinas 68 327,40
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Atividade Alimentacao - Restaurantes 11528,50
Atividade Alimentacgao - Grills 14 244,00
Atividade Social - Alojamento 38 070,50
Atividade Social - Bolsas e Prémios 14 703,50
Atividade Social - Apoio Clinico 9553,00
Atividade Desportiva 30 395,50
Atividade Cultural 0,00

Esta reparticao é efetuada com base em indutores de custo. O coeficiente de imputagao é o resultado da média ponderada dos gastos dos centros de custos
multiplicados pelo total de horas das atividade finais; e, que sao os seguintes:
Pessoal técnico, administra- Matérias Transferéncias Depreciagoes/ Outros Total de

. = . Funcionamento . e
tivo e de gestao consumidas concedidas amortizacoes gastos gastos

Atividade ou centro de custos

1429 277,81 4745,62 171806,14 428,40 54905,96 620739,03 228200286

0 coeficiente de imputacao reflete a proporcdao em que cada categoria de gasto é distribuida no total. Os valores mais elevados surgem em: Pessoal técnico,
administrativo e de gestao (5,48) indicando que esta categoria representa a maior parcela dos custos diretos; seqguida de Outros gastos (2,38); e, funcionamento
(0,66).

Com base nos célculos efetuados, os custos indiretos sdo distribuidos pelas atividades principais, refletindo-se no total do quadro (custos das atividades e custos
indiretos).

A afetagao dos custos diretos aos diferentes centros de atividade permite uma visao detalhada dos custos operacionais dos SASUM.
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Pessoal técnico, adminis- Matérias . Transferéncias Depreciagoes/ Outros Total de
. = . Funcionamento . N
trativo e de gestao consumidas concedidas amortizacoes gastos gastos

Atividade ou centro de custos

Departamento Alimentar

Atividade Alimentagdo - Bares 418182,25 1346,89 49007,83 121,59 15630,70  176180,60 660 469,86
Atividade Alimentacao - Cantinas 380678,07 1243,00 45 136,62 12,21 1440525 162590,36 604 165,51
Atividade Alimentagéo - Restaurantes 65109,79 209,72 7630,89 18,93 2433,83  27432,96 10283612
Atividade Alimentagéo - Grills 80 035,64 259,12 9421,21 23,39 300556 3389471 12663964

Departamentos de Apoio Social

Divisdo de Alojamento 288 067,74 692,57 26 464,28 62,52 831,90 9059171  414190,72
Divisao de Bolsas 80703,89 267,48 95692,00 24,15 309532 3498812  128770,96
Divisao de Apoio ao Bem-Estar do Estudante 52 389,05 173,79 6 296,20 15,69 2 010,89 227321 83617,73

Departamento de Desporto e Cultura

Atividade desportiva 168 483,55 552,95 20 064,15 49,92 6404,95 7232846  267883,97
Atividade cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1533 649,98 4745,52 173 713,17 428,40 56 298,40 | 620739,03 | 2 388574,50
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b. RESULTADOS

0 quadro abaixo apresenta os gastos e rendimentos dos produtos vendidos e dos servigos faturados, assim como os rendimentos gerais e dos gastos nao incorporados.

sesanace | e
2024 2023

RENDIMENTOS DIRETOS (1)
Produtos vendidos 1808 678,36 1771126,37
Servigos prestados 8309 742,89 7975 153,22

GASTOS INCORPORADOS (2)
Custos dos produtos vendidos 178090748 1962 398,96
Custos dos servigos prestados 7919136,29 7589 708,03

RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3)=(1)-(2)

Produtos 27770,88 -191272,59
Servigos 390 606,60 385 445,19
| ueoma| o]
RENDIMENTOS GERAIS (4) 95 987,42 56 153,39
Outros 95987,42 56 153,39
GASTOS NAQ INCORPORADOS (5) 88726,37 59 897,77
Gastos gerais de funcionamento 16 116,14 17 736,44
Transferéncias e subsidios concedidos 72 610,23 34 924,50
Outros 0,00 7236,83

RESULTADO(6=3+4-5) 425 638,53 190 428,22

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (8 = 6 +7) 425 638,53 190 428,22

A analise comparativa dos resultados de 2023 e 2024 revela variagoes significativas nas principais rubricas de rendimentos e gastos, com impacto direto no resultado

liquido do periodo.
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A evolucao dos rendimentos evidencia um crescimento nas atividades de venda de produtos e prestacao de servigos, impulsionado pelo reajuste de precos nas unidades

alimentares (restaurante e Grills), assim como pelo aumento das transferéncias do Estado e da UMinho.

c. RESULTADOS POR PRODUTOS VENDIDOS E SERVIGOS PRESTADOS NO PERIODO

0 quadro sequinte apresenta os rendimentos e gastos do periodo, nas diversas atividades, e as respetivas unidades de imputacao/ indutor de gasto, assim como o n.2 de

unidades apuradas. Da sua analise, podemos constatar que o apuramento por unidade é na generalidade positivo.

. Resultado . . Rendimento Gasto médio Apuramento
Rendimentos Tipo de Unidades o . .
Bruto médio por por unidade por unidade
Produtos / Servigos

_—“ (6)=(1)/(5) _—

Resultados

Produtos/ Servicos

Alimentacéo - bares 2677872,13 1784 377,26 893 494,87 N.2de atendimentos 940 430,00 2,85 1,90 0,95
Alimentagao - cantinas 1765 876,90 1870 580,37 -104 703,47 N.2de refeigdes servidas 317530,00 5,86 5,89 -0,33
Alimentagéao - restaurante 432 953,57 342 817,96 90 135,61 N.2de refeigdes servidas 17 246,00 25,10 19,88 5,23
Alimentagao - grill 497 941,33 343 244,04 154 697,29 N.2 de refeigdes servidas 55 434,00 8,98 6,19 2,79
Apoio Social - alojamento 2123 038,40 1507 257,90 615 780,50 N.2de camas 1326,00 1601,08 1136,70 464,39
Apoio Social - bolsas 21998744 299 394,33 -79 406,89 N.2de candidatos 6 898,00 31,89 43,40 -11,51
Apoio Social - apoio ao bem-estar 129 433,93 124 115,93 5 318,00 N.2de consultas 1855,00 69,78 66,91 2,87
Desporto e Cultura - desporto 721196,86 794 521,32 -73 324,46 N.2de usos 161102,00 4,48 4,93 -0,46

Desporto e Cultura - cultura 245160,16 245160,16 0,

00
amsac0r2|  73M49z1|  1s01e8ns

N.2de grupos 18,00 13620,01 13620,01 0,00
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O total dos rendimentos foi de 8 813 460,72, enquanto os gastos totalizaram 7 311 469,27, resultando num resultado bruto positivo de 1501 991,45. Este resultado reflete uma
boa margem operacional global, apesar de algumas atividades apresentarem saldo negativo.

Os gastos e rendimentos ndo incluem os valores identificados no ponto f.

d. CUSTO DAS ATIVIDADES

Neste quadro observa-se os resultados dos gastos diretos e indiretos de todas as atividades. Os gastos indiretos sao resultado, da distribui¢cdo das atividades auxiliares
pelas atividades principais, conforme apresentado anteriormente no ponto a., aferindo-se assim o total dos gastos incorporados nas diversas atividades dos SASUM:

Atividade

Bares Cantinas Restaurante Alojamento Bolsas LD Desporto Cultura
Bem-Estar

GASTOS DIRETOS

Pessoal 927 088,74 827789,89 148 206,04 123 573,86 511607,90 278 174,43 107 479,62 417 745,45 0,00 3 341665,93
Matérias consumidas 706 301,94 732 685,53 138 486,45 169 318,23 23 424,22 106,10 417,00 5422,49 0,00 1776 161,96
Gastos gerais de funcionamento 64 551,75 163 184,93 24509,93 22 318,11 649 943,81 1625,73 14768,13 208 767,25 0,00 1149 669,64
Transferéncias e subsidios concedidos 26773,29 14 854,56 5523,17 1560,60 11572,45 12728,75 0,00 28 926,40 136 638,88 238578,10
Gastos de depreciacao e de amortizagédo 37947,98 94 788,69 23 660,80 17 301,53 286 253,46 4 270,56 366,69 104 973,14 0,00 569 562,85
Outros 21713,56 37276,77 2 431,57 9171, 7 24 456,06 2 488,76 874,31 28686,59 108 521,28 235620,61
GASTOS INDIRETOS

Pessoal 418182,25 380 678,07 65109,79 80 035,64 288 067,74 80703,89 52 389,06 168 483,55 0,00 1533 649,98
Matérias consumidas 1346,89 1243,00 209,72 259,12 692,57 267,48 173,79 552,95 0,00 4 745,52
Gastos gerais de funcionamento 49 007,83 45136,62 7630,89 9421,21 26 464,28 9692,00 6506,38 20 064,15 0.00 173 923,35
Transferéncias e subsidios concedidos 121,59 12,21 18,93 23,39 62,52 24,15 15,69 49,92 0,00 428,40
Gastos de depreciacao e de amortizagédo 15 630,70 14 405,25 2 433,83 3005,56 8311,90 3095,32 2010,89 6 404,95 0,00 55 298,40
Outros 176 180,60 162 590,36 27 432,96 33 894,71 905691,71 34 988,12 22732, 72 328,46 0,00 620 739,03

Total gastos incorporados (1) 2 444 847,12 2 474 745,88 445 654,08 469 883,68 1921448,62 428 165,29 207 733,66 1062 405,29 245160,16 9700 043,77

De observar que o maior custo esta associado aos recursos humanos (pessoal), seguido pelas matérias consumidas. As atividades de bares e cantinas representam o maior
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consumo de recursos, enquanto o alojamento apresenta um custo elevado nos gastos de funcionamento.

e. RENDIMENTOS E GASTOS AMBIENTAIS

No contexto dos rendimentos e despesas ambientais, é apresentado o seguinte quadro, no qual o montante indicado corresponde as taxas dos residuos produzidos pelos
SASUM.

Rendimentos e Gastos Ambientais Aquisi¢ao de matérias-primas e mao-de-obra TOTAL

RENDIMENTOS AMBIENTAIS

Transferéncias e subsidios obtidos 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00
roraLoEReromENTOS ArmENTAS) | o0 oo,

GASTOS AMBIENTAIS

Outros 585,48 585,48

TOTAL DOS GASTOS AMBIENTAIS (2) 585,48 585,48

RESULTADO AMBIENTAIS (3)=(1)-(2) -585,48 -585,48

f. RENDIMENTOS GERAIS E GASTOS NAO INCORPORADOS

Osrendimentos e gastos mencionados neste ponto nao foramincluidos, umavez que os SASUM consideram que nao estao diretamente relacionados com as suas atividades
principais, nomeadamente os rendimentos e gastos provenientes da colaboracao dos estudantes e os encargos com agua de edificios nos quais 0s SASUM nao desenvolvem

atividades.
RENDIMENTOS GERAIS 95 987,42
Outros - colaboragao de estudantes 72 610,23
Outros - encargos administrativos 7261,05
Outros 16 116,14
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GASTOS NAO INCORPORADOS -88726,37
Gastos gerais de funcionamento -16 116,14
Transferéncias e subsidios concedidos -72 610,23
Outros 0,00

TOTAL 7 261,05

Servicos de Accgao Social « Universidade do Minho
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ANALISE COMPARATIVA

0 quadro seqguinte apresenta uma analise financeira e operacional das atividades dos SASUM.

De referir que o total de custos reais foi 9 700 043,77 e os proveitos reais totalizaram 10 118 421,25, resultando numa cobertura de proveitos de 104%. Isto é, globalmente, os

proveitos cobrem os custos, com um ligeiro superavit.

No entanto, ha disparidades entre as diferentes atividades, com algumas a gerar excedente e outras a operar com défice:

Bares (126% de cobertura) - com proveitos superiores aos custos. O nimero de atendimentos diminuiu ligeiramente (-2%), e o custo por atendimento aumentou
significativamente (de 1,39 para 2,60);

Cantinas(82% de cobertura) - os custos superam os proveitos. 0 nimero de refeigdes diminuiu(-17%), e o custo por refeigdo também aumentou (de 6,35 para 7,79);
Restaurantes(112% de cobertura) - pequeno excedente. Numero de refeicdes manteve-se estavel, com um ligeiro decréscimo (-1%);
Grills (122% de cobertura) - boa taxa de cobertura, mas registou-se uma diminuicdo no nimero de refeicoes(-19%);

Alojamento (127% de cobertura)- com proveitos superiores aos custos, com um aumento do numero de camas disponiveis (+4%) e um ligeiro aumento no custo por
unidade;

Bolsas (59% de cobertura) - os custos superam significativamente os proveitos. 0 numero de candidatos manteve-se praticamente estavel;
Divisdo de Apoio ao Bem-Estar do Estudante (72% de cobertura) - atividade deficitaria, com uma reducéo do nimero de consultas(-8%);
Atividade desportiva(78% de cobertura) - reducéo significativa do nimero de usos das instalacdes (-16%), assim uma pequena diminuicdo no custo por unidade;

Atividade cultural (115% de cobertura): registou um excedente, com a afetacdo com a imputacao das atividades auxiliares.
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: : % de cober- NS0T || (e N2 de uni- Cl:|St0 por  Variagao fio % Variac;a"!o do
Atividade ou centro de custos Custqs totais Prc_weltqs to- tura c!os Unidades de imputagao dades de | unidade de .dades d? E"mdade (~ie R N l{nlda—
reais (a) tais reais (b) proveitos . A Ml imputacao  imputacgao dades de des de impu-
(c)=(b)/(a) imputagao | imputagao (2023) (anode 2023) imputagao tacao

Departamento Alimentar

Atividade Alimentagao - Bares 2 444 847,12 3074 369,89 126% N.2 Atendimentos 940 430,00 2,60 958 448,00 1,39 -18018,00 2%

Atividade Alimentagdo - Cantinas 2 474745,88 2027 340,56 82% N.2Refeicdes 317 530,00 7,79  381154,00 6,35 -63624,00 -17%

Atividade Alimentacédo - Restaurantes 445 654,08 497 058,62 12% N.2Refeicdes 17 246,00 25,84  17449,00 25,36 - 203,00 -1%

Atividade Alimentag&o - Grills 469 883,67 571668,75 122% N.2Refeicdes 55 434,00 8,48  68483,00 7,70  -13049,00 -19%
Departamentos de Apoio Social

Divisdo de Alojamento 1921448,62 2 437 384,99 127% N.2Camas 1326,00 1449,06 1274,00 1394,90 52,00 4%

Divisao de Bolsas 428165,29 252 559,77 59% N.2de candidatos(1) 6 898,00 62,07 6 858,00 58,81 40,00 1%

Divisdo de Apoio ao Bem-Estar do Estudante 207 733,66 148 598,50 72% N.2Consultas(2) 1855,00 11,99 2 007,00 87,68 - 152,00 -8%
Departamento Desporto e Cultura

Atividade desportiva 1062 405,29 827980,50 78% N.2Usos das Instalagdes  161102,00 6,59 192171,00 7,01 -31069,00 -16%

Atividade cultural 245160,16 281459,67 15% N.2Grupos Culturais(3) 18,00 13 620,01 15,00 4 666,67 3,00 20%

(1) somatdrio do n.2de requerimentos submetidos(ano letivo 2023/24) DGES, Fundo de Ag&o Social, Bolsas INAQUA, Bolsas Lions e Apoio PAIE
(2) somatério do n.2 de consultas de psicologia, medicina do trabalho e enfermagem

(3) somatoério do n.2 de grupos culturais que constituem o Plenario dos Grupos Culturais da Universidade do Minho e AAUMinho.

Servicos de Accgao Social « Universidade do Minho



Relatorio de Atividades e Contas « 2024 2 0 6

CONCLUSAO

Podemos assim concluir que a taxa de cobertura global é de 104% (102% em 2023), apds aimputagao
das atividades auxiliares (gastos indiretos ou comuns), registando um aumento de 2% em

comparacao com o periodo anterior, apesar da diminuicao da procura.
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CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

JMMesroc, aud

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

OrINIAO

Auditédmos as demonstragdes financeiras anexas dos SERVICOS DE ACCAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DO
MINHO (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total
de 17.059.535 euros e um total de Patriménio Liquido de 15.622.574 euros, incluindo um resultado
liquido de 425.639 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes
no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo
as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragSes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira dos SERVICOS DE ACCAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE
DO MINHO em 31 de dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrag&es financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas;

- elaborag@o do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

AN

JOAQUIM GUIMARAES, MANUELA MALHEIRO E MARIO GUIMARAES, SROC Escritérios

OROC n.° 148

jmm
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JMMeroc. i

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior
do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicdo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo constante do relatério
de atividades com as demonstragdes financeiras.

JOAQUIM GUIMARAES, MANUELA MALHEIRO E MARIO GUIMARAES, SROC Escritérios

Registo na OROC n

VM n.° 20161459

jmm.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdao do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 11.462.616 euros), a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 9.106.771 euros) e a demonstragdo de
execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagao das demonstragées orcamentais no ambito
da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos
os requisitos de contabilizagdo e de relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 —
Contabilidade e Relato Orgamental, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragbes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des
Publicas.

SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relatério de atividades foi
preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é
coerente com as demonstragdes financeiras e demonstra¢des orgamentais auditadas, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Braga, 28 de margo de 2025
Joaquim Guimardes, Manuela Malheiro e Mario Guimaries,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registo na OROC n.2 148 | Registo na CMVM n.2 20161459
Representada por:
Woania Widala AC Wl kaino
Maria Manuela Alves Malheiro, Revisora Oficial de Contas
Registo na OROC n.2 916 | Registo na CMVM n.2 20160535

JOAQUIM GUIMARAES, MANUELA MALHEIRO E MARIO GUIMARAES, SROC Escritérios

M n.® 20161459
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MEDIDAS DE MODERNIZAGAOQ ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n.273/2014, de 13 de maio, na sua versao atual, aprovou um conjunto de medidas de
simplificacao e de modernizacdao administrativa, procedendo a 32 alteracao do Decreto-Lei n.2
135/99, de 22 de abril e, no n.2 2 do artigo 40.2 relativamente aos instrumentos de apoio a gestao
refere que “Os planos e relatorios de atividades devem contemplar, em capitulo préprio, as medidas
de modernizacao administrativa, nomeadamente relativas a desburocratizacao, qualidade e
inovacao (...)', dando especial enfoque na simplificacdo/desburocratizagdo dos processos e nos
servicos prestados de forma digital.

Em convergéncia com as politicas publicas de modernizacao da Administracdo Publica e em
complementaridade com as medidas definidas no Plano de Atividades e Atividades e Orcamento de
2024, apresenta-se, no quadro sequinte, o desenvolvimento/execucao das mesmas.

Medidas Acdes implementadas (Execugao 2024)

Executado em 2024 (continuidade de 2023)

Desmaterializacdo dos seqguintes procedimentos:

Agendamento de consultas de psicologia;

1. Dar continuidade a Agendamento de avaliagoes fisicas e planos de treino;

promocéo da progressiva Reservas de aulas fitness e de instalagdes desportivas;
desmaterializagao dos

Marcagao e compra de refeigoes de cantina;
servigos prestados pelos

) . Acesso a campanhas, descontos e precos especiais
SASUM a comunidade

paraa comunidade académica na area desportiva;

Desmaterializagao do processo de avaliagao da
satisfacdo dos utilizadores (guestienaries inquéritos
aplicados online).

Executado em 2024 (continuidade de 2023)

Desmaterializagao do processo de avaliagao da
satisfacao interna( inquéritos aplicados online);

Continuidade da monitorizagcao do indicador de
2. Consolidar aimplementacao trimestral associado ao procedimento de Gestao
dos sistemas informaticos de Ambiental relativamente a redugcao de papel e
desmaterializagao dos desativacao gradual de impressoras;

processos administrativos, -85,7% no COnsumo de papel A3

que permita a redugao dos -34,9% no consumo de papel A4

custos com papel ~ Lo s
pap Promocao de reunioes periodicas de

acompanhamento ao Sistema Integrado de Gestao da
Qualidade com vista a simplificagdo e
desmaterializacao e consequente reducao de registos
em suporte papel.
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Executado. Desde setembro de 2023, que o0 acesso a
globalidade dos servigos prestados pelos SASUM
passou a poder ser feito de forma digital, utilizando o
Portal dos SASUM (www.sasum.uminho.pt) ou a App

3. Continuar com a (disponivel e que pode ser descarregada para sistema
desmaterializagao do Android e para i0S). Esta medida de desmaterializacao
processo atual de venda e de venda de senhas originou poupangas significativas
utilizacao de senhas de ao nivel da disponibilidade de recursos humanos (que
cantina; foram afetos a outras tarefas), reducdo de gastos
energeéticos, gastos com papel e respetivo arquivo,
além de que a informagao que circula através de
plataformas digitais, consegue ser armazenada de
forma estruturada, sendo mais facil identificar os
processos que podem ser melhorados.

Em execucdo. Durante o ano de 2024 foi dada
continuidade ao desenvolvimento do sistema de
TakeAway respeitante a um conjunto de refeigoes
produzidas e embaladas pelos SASUM, que se
encontram disponiveis para venda mediante reserva,
L nos bares da UMinho. Prevé-se a conclusao deste
4. Desmaterializagao do

processo no primeiro semestre de 2025.
processo atual de venda de

A ementa semanal é atualmente disponibilizada

refeicao takeaway;

antecipadamente a comunidade académica no site
dos SASUM. A reserva da refeicao é efetuada
presencialmente ou via telefone para os bares onde se
encontra disponivel o servico de TakeAway. Este
servico, encontra-se em fase de desmaterializacao
através na App movel, que permitira reservar e adquirir
estas refeicdes através da aplicacao.

Executado. Foi dada continuidade em 2024 a um
sistema de controlo de acessos digital nas portas
principais de cada um dos blocos das residéncias
universitarias, permitindo um controlo mais efetivo,
bem como o desenvolvimento de indicadores de

5. Requalificar os sistemas de

X s melhoria dos servicos prestados. O investimento
acesso as residéncias

. e permitiu ainda instalar na residéncia Professor Carlos
universitarias . .
Lloyd Braga um sistema de fechaduras eletronicas,
muito semelhante ao ja existente na residéncia dos
Combatentes, em Guimaraes, que permite ao

residente aceder ao quarto através daleitura do cartao

ou de um telemovel com tecnologia Bluetooth. O novo
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sistema de controlo, aumenta significativamente a
sequranga e bem-estar dos residentes e,
simultaneamente, promove-se o desenvolvimento de
um processo de gestao mais eficiente, definindo e
caracterizando padroes de mobilidade tipo e moldando
0s processos existentes as necessidades observadas.

Em execugao. Durante o ano de 2024 foi dada
continuidade a implementacao do sistema de rececao
de mercadorias para os armazéns e para as unidades
recetoras de mercadorias e matéria-prima,

encontrando-se a aplicacao em fase de testes.
6. Rever o processo logistico

de mercadorias dos SASUM,

desde arececao dos bens até

Esta solugcao permite auxiliar os trabalhadores na
verificagao fisica das quantidades em stock e na
rececao de mercadorias, bem como na transferéncia

a entrega ao cliente final

das mesmas entre armazéns;

Sera dotada de mobilidade, que funcionara sobre um
unico interface com o utilizador, permitindo a
realizacao de cada agao dentro da mesma interface;

Possui integracao de dados com o ERP PRIMAVERA.

Executado. Durante o ano de 2024 foram
implementadas medidas pelos varios departamentos,
nomeadamente:

-DCF desmaterializagao de processos para redugao de
papel;

-DDC foi realizada campanha de sensibilizacao junto
dos trabalhadores e utentes para uma utilizagao
responsavel de energia e agua;

-DAS (Bolsas + Alojamento) desmaterializacdo de

7. Promover a conscientizacao processos para reducao do papel.

sobre praticas sustentaveis . L
- Gabinete de Comunicacao promoveu uma campanha

O ENIEHE R TR designada: Eficiéencia e Sustentabilidade: Um
compromisso com o futuro, face ao compromisso dos
SASUM na inovagao e na implementacao de medidas
de eficiéncia energética e sustentabilidade, que
resultaram numa reducgao significativa do consumo de
recursos. Entre as medidas implementadas,

resultaram as sequintes reducgoes:
-85,7% no consumo de papel A3

-34,9% no consumo de papel A4
-12,2% no consumo de eletricidade

Servicos de Acgdo Social - Universidade do Minho
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-11,8% no consumo de gas natural
-9,9% no consumo de agua

Estes valores representam nao apenas uma redugao
de custos, mas também um compromisso com a
responsabilidade ambiental e com a promogao de um
ambiente universitario mais sustentavel.

Executado Durante o ano de 2024 foram realizadas
reunides de trabalho no ambito da parceria com os
diferentes orgaos e departamentos da Universidade
do Minho (UMinho) e outras Universidades (Tras-os-

Montes e Alto Douro; Porto, Aveiro e Coimbra) criando

8. Participar emredes e . . . - .
sinergias e potenciando o alcance das agoes e projetos

UL EGTE desenvolvidos para os Servigos de Agéo Social (SAS).

permitam a partilha e melhoria

" . s Continuidade das reunides mensais presenciais entre
de praticas, com vista a

os Administradores e responsaveis dos SAS das

simplificacao e otimizagao de

. Universidades do Minho, do Porto, de Tras-os-Montes
processos e procedimentos ) ] )
e Alto Douro, e, mais recentemente, Aveiro e Coimbra
com o objetivo de partilhar solugdes sobre a atividade
e problematicas comuns e criagao de sinergias, com
vista a simplificacao e otimizacdo de processos e

procedimentos.

Importa referenciar que, sem prejuizo do trabalho ja desenvolvido em 2024, dar-se-a continuidade
gradual na adogao de medidas de reformulagao e automatizacao de procedimentos, promovendo a
simplificacao e praticas de trabalho mais ageis, ampliando a eficiéncia e eficacia dos SASUM.
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